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+  �������%��  ���"��%��  �#��(��� , ����  �  '�%#���%�����  $� %� %����%��%�  
������ �  �  ����#�$  ����  ������  �  ����  �  � %���  #�$� �%� ��������.�  ��  �����#��  ����� . 
�� �(�$  �  �%��%�����  ��*  � %���  ���  ��!� , ����  ������%� , �"���(���$�  �%��������%�  
��#���  #�$�  �"��"���$�  �%���%����%�������$�  �  �#������  �   �%���#�  �����#��  
��(�!�� . 


 �(���  �����$  ���$�  "����  ��  (���  ����  �  (����%�  ��� �%�  ��  �#�%���#��  �  
����$��%��  ���������  #�$�  ���$�  ���  ���#��   ��!���� ,  �(����  �  ,���,�%�����  #��  
����%�� . &�$��  � �(����  �����$�  ��   ��� �  �  ����  ��  ��!�����  (����%�  ��� �%� , 
���%������   ��!���%��  �����$� , �#���!#�� , �#�%���#��  �  ������,#��  �������� .  

&�� ���  %��,%��  �����(�����  �  ����  �� �  $� �%�����  �����$�  ����%�*  
 ���#�%�*  �%�������$�  %� ������ %�  ���� , �$. %�,�% %� #�$�  ����%�   ���#�%�  
�%�������$�   ����%���  � �(����  �����$� . 
  ����"%��  �%������  $� ������  �  #�$�$ ����  
����%�   ���#�%�  �%�������$�  ��� ����.�$�  ��(�%  ,�%����  � �(����  �����$�  ������ �  
��"�$� .  

 ����%�   ���#�%�  �%�������$�  ����  �����������  ����%��$��%�  ����#�*  �'�#���  
%� �����  ������ %��  �����  ���.�   �����%�  #���  �����,���  #�%���  (���#�  �����$�  %� 
#�������  �  #��%�����  '��������  #������� , ���%�'���  ��*%�����$� , �� �����  %����  
�����$�  *���%��  #������� , ���!�������  ������%�#�*  �����%���� ), �������$�  �����$  �  
%� #�������  (����%�  ��� �%� , ��  � ����%��  �����#���$���  %�  �����,%�  � �(�����  
������ %��  �����  �  �����%���  �����������  � �(����  �����$� .  

 ���$���  �  �� �  �����%���  ����.�����  �����,���*  �'�#���  %� ������ %�  �����$ , 
#��  �  �����'�,%����  ���%�����%��  ������� ,  �(���  ��"�$�  "�  ���"���   �  ������ �  
�#���%�  ������#�  ������,���  ����%��  #������� , #�$� "�  ���  �����  ���"���   �  ��  "�����  
%� ��������  ������,%��  �%��������%��  ��"�$�%�� , �  %� %� %��,�%��  �� �����$��� . 

 +  �� �  $� ��� ����.�%  �  ������$�#�  �� ��  #�$�  $� �%��������  �����$  ���  %� 
������ %�  ����  �  ���.���  �  ���%����$� . ���������  ������!�   �  %� �����$�  ��������,#�  
�%�,�$%� ����  ������  �������  ���  �  �����  �#�%���#��  ����� , #��  �   �  ������ %�  ����  �  
����*� %��  ����� �  %� ��� ����.�  ��%��%�  �����  ������,���  ����%��  #�������  �  
���.���  �  ���%����$� . ��  "�  ������  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  ����  �������%�  
�'�#��  %� �#�%���#�  ����  ���"�  �� ���  ��,�%�  ���  �����  �  ����#����  ����%�*  
 ���#�%�*  �%�������$� . +#���#�  ���  �%�������$�  � ����  �  �����$��%�  ��#���  �%� ���$�  
%�������%  �'�#��  �  %� � ��(���$�  ��  %� �'�#��%��� . �   ����  ����%� , �,�!��  ����%�*  
 ���#�%�*  �%�������$�  �  ��#�% ��%��  ��#���� , ��������  �����$  %� ������ %�  ����  �  
���,�  %� ��� �#���%��� .  

K)�*+�  ��*� : ������  ����	���  ��
�������� , 
����
�  ���

� , 	
�	�������� , 
�������  ��

���  ������� , �����
���  ���

�  



 
 

FOREIGN DIRECT INVESTMENT AS A FACTOR OF 
SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF SERBIAN ECONOMY 

Abstract 

 In today's global environment, the growth and functioning of a national economy is 
largely dependent on the connections and relationships that it establishes with the rest of the 
world. The content and intensity of these relationships more, in addition to trade, investment 
flows marked that provide internationalization and integration into the dynamics of the world 
market. 

 Sustainable development combines concern for wildlife and the environment with 
economic and social challenges facing every society, state and mankind as a whole. The 
concept of sustainable development has been associated with environmental protection, social 
development planning, environmental, economic and political issues. 

 Subject of scientific research is to analyze the impact of FDI on economic growth, ie. 
how foreign direct investment contribute to sustainable development. Discussed the question 
of the extent to which foreign direct investment is an important factor for sustainable 
economic development of Serbia. 

 Foreign direct investment in addition to making a potentially large impact on the 
economic growth of the host country through various channels (through the impact on the 
quality and quantity of capital formation, technology transfer, increase the level of 
development of human capital, expanding trade opportunities), exercise influence on the 
quality of the environment, with certain implications for the long-term sustainability of 
economic growth and the possibility of achieving sustainable development. 

 Bearing in mind the possibility of manifestation of different effects on economic 
development, as well as the specifics of the transition process, the state of Serbia should 
implement an active policy of attracting foreign capital, which would primarily have to be 
based on the creation of an attractive investment environment, and not on financial incentives. 

 This paper presents the empirical model that analyzed the impact of FDI on economic 
growth in transition countries. The results suggest that there is no statistically significant 
relationship between FDI inflows and economic growth rates, and economic growth in the 
previous period does not constitute the principal motive of attracting foreign capital in the 
countries in transition. In order inflow of foreign direct investment had a positive effect on 
economic growth should be taken primarily on the structure of foreign direct investment. If 
these investments go to the tertiary sector they have a negative effect and does not reflect the 
efficiency. On the other hand, the share of foreign direct investment in the secondary sector, 
increases the impact on economic growth and affects productivity. 
 
Keywords: foreign direct investment, sustainable development, competition, environment, 
social  development
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 +����$  �������  ���"��%�  ����������%����  %� �#�%���$�  �������%�*   �(���  $� 
$��%� ����(�%  �  �� �% . ���  ���.�  �  ���%����$� , �  #�$� ��� �  �  ��"�$� , ��(�  
�����������  ���"��%�� ,  �����,%��  ������ %��  �����  #�$�  ��  ��  ���%�����  %� ��������  
�%�������$� , ��"�.!���  ��*%���!#�  "���  �  ��������  #�%#���%�%����  ��*���*  
������� �  %� ����%��� %��  ��(�!�� . +  �����������  ���  ��.� , ����%�   ���#�%�  
�%�������$�  ����  ������  "��%�  ����� .����� , �%� ����   ����%�����  �������  ���%����$�  
 ���#�%� , #���  ������  #������� , �  �% ���#�%� , #���  ���%�'��  ��*%�����$� , #���  
��������  %���*  ��� �$%�*  #�%���  ��   �����  ��� �����  �  #���  $�,���  #�%#���%��$�  �  
�������  ������#�������  �   �����$  ������ � . 

 -����%����  �����������  ����$�  � �(����  �����$�  %� ��,��#�  %����  ����%�$���  
��  �%��%� �����%�  %�$�����   ����  ��*��.�$���  %�,�%�  %� #�$�  ��  �����.�  �#����%��  
��������  ���"�������$� . ��#�  ��%��%�  ��#����,�  ����  �������  – ���"�������$�  
������%� , ������� ��  �  '�%�%��$� , %� �  %���  �����%����  ��  �����  �#���!#�  �� �"%�*  
��*%�����$� , �������  ���� �  �  ��"�.!���  �����  �   ���%�  (����%�  ��� �%� , ���#  
%������$���  #��� �%���%�  �#��$�  ������  �%�������$�  #�$� �� �(���$�  ������  
���"�������$�  �  �#���!#�  �%�����%�*  �����  �   �.�  ��� ����.�  ������#�  ��  �'�#���%�  
#���!����  �������%�*  ����%�  ���"�������$�  �  ���*�  � �(����  �����$� .  

 /���%�  ������,#�  ������  %� ��,��#�  XXI ��#�  ���� �  ��  �  ���%���(���  %�,�%�  
��  �����������  "�.�  #��� �%���$�  ������  �%�������$�  #�$� ��  %� ��(%�  ��  �������$�  
������ %��  �����  �  �%�*  #�$� ��  "���  �#���!#��  ����� �����  �#�%���#�*  �#���%���� . 
)� ���   �  � �(���  �����$  ������  %� �%�������$�  �#���!#�*  ������  �  ������  
 �%�!���  � ��#�  �  �� ��,$���  #��  !��  ��  �% �����$� , ��.������� � , ������%� , 
�%������#�  �  '�%�%��$� , $� �%�  #���  ��#��  �%�������$�  �  ���  ��#����#�  ������#�  ������  
$� �"��"� ���  �����%�  �#���!#�   �"��#� . �  ���� , �  �����%��  $� �%�,�$�  ����������  
����� �  � %���  ������  ���"������$�  �  �� ���  #���!����  ����� %�*  ������� : �% %�$� 
 ���#��% , ���  ����� %�  �"��#���%  ������#��� , �%�������$���  �  ���������  %� 
��#��%�� , �����%��%��  �  ���"��%��  %���� . 

�������  �����
�  �������
���  �  ����  �� �  $� %�,�% %� #�$�  ����%�   ���#�%�  
�%�������$�   ����%���  ������ %��  �$. � �(����  �����$� .
�%��%�  ��.  �� �  $� �%�����  
�����$�  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  %� � �(���  �����$  ���%�����%�*  ����.� , �  ���  
�����  ��"�$� . 

 
 �(���  �����$  ���$�  "����  ��  (���  ����  �  (����%�  ��� �%�  ��   ��!���%��  �  
�#���!#��  ���������  #�$�  ���$�  ���  ���#��   ��!���� ,  �(����  �  ,���,�%�����  #��  
����%�� . &�$��  � �(����  �����$�  ��   ��� �  �  ����  ��  ��!�����  (����%�  ��� �%� , 
���%������   ��!���%��  �����$� , �#���!#�� , �#�%���#��  �  ������,#��  �������� . 
��%����  � �(����  �����$�  ��� ����.�  %���  �����$%�  ���� ���� , %���  ��������$�  �  
'�����'�$�   ��!���%��  �����$� . ��%����  � �(����  �����$�  ��� ����.�  %�$����  ������  
21. ��#� . ����  ��   �%��  %�����  �  �������$�  #�$�  #���#����!�  �#�����%�  ������!��� , 
�#�%���#�  %����"��%��� ,  ��!���%�  %�$� %�#����  �   ���� ���$�  (����%�  ��� �%�  �  �%�  
��� ����.�$�  ���"����  #�$�  ��  ����  ��!�����  ����  ���� ���  %� ���"��%��  %���� .  
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 �*� %�   �'�%���%��  ��� ����  �  ��.�  �����(�����  �  �����%��  � �#���%��  
�#���  ���� ���!#�*  �������#�  �  ��*%�#�  #���#�������,%�*  ��  �����(�����  �  �"�����  
 ��!���%�*  %��#� , ��  �  �#�%���$� , "���  �������%�  ��� ���  %��,%�  *������� : 

  �$�&�,'  1. ������  ����	���  ��
��������  �������
����  
�
��  ��������  
��	�
�  	
��  �����  ��  
����
�  ���

�  �  �
  ��  �
�  ���  ���

�  	
��
����� : �	
�
��	� , 
�	
�
�	�  �  �
������� . 

 ����%�   ���#�%�  �%�������$�  ����$�  �%�,�$%� �����  �  �����������  ���"��%�� , 
 �����,%��  ������ %��  �����  #�$�  ��  ��  ���%�����  %� ��������  �%�������$� , 
��"�.!���  ��*%���!#�  ��%���  �  ��������  #�%#���%�%����  %� ����%��� %��  ���%� . 

 
%�  ��� �  �������%� , �#���!#�  ����� �%�  ��*%�����$�  �  ���.�   �����%�  
 ���#�%� , �%����������  �  ��%�����  �'���$���$�  ���  ��� �$��  ��*%�����$�   ������  
���������,���  �  �����!�,��� . ��#��� , �%� ����  ��%�������  �  �#���!#�  #����%�  
��*%���!#�  „spillover“�'�#�� , ���  �   ����%���  ��������  �#�%���#�  �'�#��%���� , 
 �%����������  #�%#���%��$�  %� ��(�!��  ����.�   �����%� . 

  �$�&�,'  2. ����%�   ���#�%�  �%�������$�  �  ��"�$�  �����  2000. �� �%�  %���  
 ���  � �#���%�  ��������� , ����  !��  ��  ������  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  
����������  �����%��  #���  ������  �����������$� .  

+  ����� �  �����  2000. �� �%�  ������  60% %���  �������  �  ����%�*   ���#�%�*  
�%�������$�  �  ��"�$�  $� "���  ��  ��%���  �����������$� .��"�$�  ���  ����  �#���%�  
�,�!��  �  �#��%��  �������  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  �  ����� , �  �%�  ��  #����  �  
0,12%  �  0,31%, ��#�   �  ,�#  �  �  2006. �� �%�  #� �  $� ��"�$�  ���������  ��#�� �%  ������  
����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  ������*� %�  ��� �$��  „-�"��� - �  „ ��  $� "���  ����  �  
�������  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  �  )�����#�$ , ����%�$�  �  -�����#�$ .  

����#����  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  $� $�!  ���#  %�����.%� .��$����   ��  
����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  ��   �  �� �  ����  �  '�%�%��$�#�  ��#��� , �������  ��    
%�#���%�%��� , ������%�  �   ����  ������%�  ������ , ���  $� ��*��  �'�#��  %� ��������  
�% �����$�#�  ������� �� , �������%����  �  ������ , ��  �� �  �������%�  ����%�,�% . 

  �$�&�,'  3. ���
�����  ���

�  �
���  2000. �
����  ����  ��
  
����
 , ������  ��  ��  
����
�����  ����������  
����

�  ���

��  �
����  ��	  2008. �
���� , 	���  ��  ��
�����  
�	
�
��	�  	����  
��  �
���� .  

 2�� �  ����"��#�  ��"�$�  $� ��#   2008. �� �%� , ����$���  �����%��%�  ��������$�  
� �(����  �����$� . 
%�   �'�%�!�  � �(���  �����$  #��  ��.%�  – ���$�%����% ,  �����,�% , 
#�%��%����% , ����"�*����%  �  ��%������#�  ������  #�$�  ���,�  %� ���  ����#��  (�����  
(�#�%���#� , �#���!#� , ����$��%�  �    �%��������%��%� ) �  ��  %� ����  %������ . 
������,%�  #�%����  � �(����  �����$�  �� ��������  ����%�  �#�%���#�  ���� , ���  ��#��  
#�$�  ����  �#�%���#�  �'�#��%����  �  ��*%���!#��  %�����#� , �����  �,�!��  ,����$�*  
��*%�����$�  �  �%������%����  �����   ��!���  �   ��!���%�  � �����%��  ��������� , 
�"��"���$�  �  �������  ������!��� ,  �����,%�  "�.�  #���!����  �������  �� . 
� �%  �  
����%�*  ��.���  � �(����  �����$�  $� ��������  %���*  �� %�*  �����  �  �������  �����  
%��������%���� . -������ , �  ��������  �����#�  �#�%���#�  #����  #�$� $� ��*������  �  %�!�  
���.� , �'�#��  ���#�   �'�%���%�  ��������$�  ��  �������� . 

 �$�&�,'  4. ������  ����	���  ��
��������  ����  
��
�����  ����������  
�
����
��  ������  ��  
����
�  ���
�����  ���

�  ������ .  

&�����  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  $� ��������%  ��   �����  ������ � , ���  
���"�  ������   �  ��   �  �� �  �����%��  �� ���  �  ����������   �����*  ��� ����� , �  �%��%� 
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����  �  �����  %���  ��*%�����$�  �  „greenfield“ �%�������$��� , ��#�   �  ��  �����%�  
�,�#���%�  �'�#��  �������� . ���$���  �  �� �   �  $� ���������$���   ��  �������  ����%�*  
 ���#�%�*  �%�������$�  �������%  #���  �����������$� , %�$� ��  �����  %� �,�#�����  ��*��  
�%�(%�$�  �����$  %� ������ %�  ����  �  ����� . ����%�  �%���������  ��  "���  
���%��������%�  ��  ����������  ��� �����  �  ������%�$  ����� �  (,���# ,������  �  %������ , 
����%�  �� .), #��  �  ��  �%���������  �  ������%� , "�%#������  �  ���������  �   ����  
 ����%����  �  �����$��%��  ��#���� . 

+��#��  �%�,�$%��  �������  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$� , ����%�  ������ %�  
����  $� ����  ��������$���   �%���#� , !��  �%�,�   �  ��  $�!  ���#  �������$�  �������%�  
%��#�  �,�!��  ������  ��"�  �  ������  �  "����   ������  ������� �  #�$� "�   ����%���   
�%�,�$%�$��  ������ %��  ����� . 

 �$�&�,'  5.  ������  ����	���  ��
��������  �
��  ��  ����  ��������  �
����
�  

��
���
���  
����

�  ���

��  �	
  ��  ����
�����  ����������  
����

�  ���

��  
�
�������  �������  �  
���  ���������
�����  ���������  	
��  �
��
��  ��  ����
����
�  
�  ��
����
�  ��

� , ��  
�������
  �������  �  ����	�  ������� .  

��  ���� �.�����  ��.���  %����%��%�  ��������$�  � �(����  �����$�  ����* , 
������%�* , ������#�*  �#�%���$� , �"�,%�  ��  ���  �  �� �  ���%���(�  ���  #.�,%�  '�#���� : 
� �(��  �#�%���#�  �  ��*%���!#�  �����$ , ����$��%�  ���%���(�  �  ��!����  (����%�  
��� �%�  ��  �����%��%�  �����������  ����� %��  ��������� . ��  "�  ��  ��.���  "���  
�������%� , �%��������%��%�  ���%(��%�  %� ��#��%��  �   �(��%��  %����  ���"�   �  "� �  
��#����%�  ��  �%�������$���  %� �����%��%��  �  ���"��%��  %���� . 

��%�!��$  ����"����  ��"�$�  $� %���*� �%  � �(���  ������ %�  �����$  #�$�  $� 
���%���%  %� �������  #.�,%�*  �#�%���#�*  ��#�����.�  ����� : �����  )�& -� , 
�������%���� , ���.%� -������%�#�  �����%� , #�%#���%�%����  �  ������ , �%�������$� , 
���% �� �  �����%� , ��  �������  �#�%���#��  ����������  ��  ��%���  ���.%��   ��� , #��  �  
�����������  ���$%�  ��#���#�%���#�  ���"��%���� , "�.��  #��������  (����� , �#���!#��  
�����  �  ��!���  "���������   ��!��� . 

��#����#�   ��������$�  “����%�   ���#�%�  �%�������$�  #��  '�#���  � �(����  
�����$�  ������ �  ��"�$� ”, ��  �����$� �� �  ���   ���  ������%�*  �  $� �%����%�  ����%� . 

+  �����   ���   �#����#�   ��������$�  ��  %������  “ �$-&'  �',.'&�'/'  �  
%&�'+�.  ����(&+�.  �+��%&�0�1'.'  �  ���2���.  �',��1� ”,  %�$���  ��  ��$���%�  
� ����$�  ���  ��$��  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$� , �"����  �  ������  #������  ����%�*  
 ���#�%�*  �%�������$�  #��  �"��#�  ����%��� %��  #������  #������� , �  �����  �  �"�� , 
 �%���#� , �����%��%�  �  ��#����#�  ������%���  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$� . ����%�  
 ���#�%�  �%�������$�  ��� ����.�$�  $� �% �  %�$��(%�$�*  �%������%���  ����� �����  
#�$�*  $� %� %����%��%�  �#�%���$�  �� ���,�  ������� �� , ����  know-how-a, ����  
�������%���� , �����$  �%'������#���� , �������  ������!���  �� . ����%�   ���#�%�  
�%�������$�  ��  ����"%�  �%�,�$�% �����  ����%�*  ��� �����  ��  ���.�  �  ���%����$�  �"��  
�%��������%��  ��#��� , #�$�  �� �(�  ����  #�������  �  ��*%�����$� , ���#���%!#�  �  
��%�4���#�  �%���  �  ��#����� , ����  �  ��������  ��(�!����  �  '�%�%��$�#��  
�%�������$��� . 

+  ����   ���  $�  ��#���   �'�%���%  #�%����  � �(����  �����$� . 
 �(���  �����$ , 
#��  #�����#��%  #�%���� , ��  ���%���  %� ���%������  #�$�  "�  ���������%�  "���  
��$� %�,#�  ��  ��!�  �"�����  – �#�%���#� , ����$��%�  �  �#���!#� . 

+  �����   ���   �#����#�   ��������$� , ������  ��  �  �  ����%��   ���#�%��  
�%�������$�� a �  %�!�$  ���.�  ���  2000. �� . �  %�#�% ���  ����� � . +  ����� �  �����  
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2000. �� . ��"���(�%  $� �%�,�$%�$� ������  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$� , a ����"%�  
��(��  $� �������%�   �%�����  �������  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$� , #��  �  ��%�$  
��#����#�$  ����#���� . 

+   �����   ���   �#����#�   ��������$�  “��$��+�%  %&�'+�3  ����(&+�3  
�+��%&�0�1'  ���2���%&�  $������+��  �',��1'  ”  �%�������  ��  �����$  ����%�*  
 ���#�%�*  �%�������$�  %� �����������  � �(����  �����$�  $� %� %����%��%�  �#�%���$� . 
+  ���  ������ , ������  ��  �  ����  #�#�  ��  ����%�   ���#�%�  �%�������$�  � %���  %� 
�#�%���#�   ���%��$�  � �(����  �����$�  �  ��  ����"%�  %� ������ %�  ���� , �����%�  �  
����#����  ������ � , #��  �  %� �'�#��%���  #���!����  '�#����  ������� �� .  

 +  ����   ���  $� ��� ����.�%  �  ������$�#�  �� ��  #�$�  $� �%��������  �����$  ���  
%� ������ %�  ����  �  ���.���  �  ���%����$� . ���������  ������!�   �  %� �����$�  
��������,#�  �%�,�$%� ����  ������  �������  ���  �  �����  �#�%���#��  ����� , #��  �   �  
������ %�  ����  �  ����*� %��  ����� �  %� ��� ����.�  ��%��%�  �����  ������,���  
����%��  #�������  �  ���.���  �  ���%����$� . ��  "�  ������  ����%�*   ���#�%�*  
�%�������$�  ����  �������%�  �'�#��  %� �#�%���#�  ����  ���"�  �� ���  ��,�%�  ���  �����  �  
����#����  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$� . 2���  �,�!��  ����%�*   ���#�%�*  
�%�������$�  �  ��#�% ��%��  ��#���� , ��������  �����$  %� ������ %�  ����  �  ���,�  %� 
��� �#���%��� .   

 +  ����   ���  ��  ��������  �  #�#�  ����%�   ���#�%�  �%�������$�  ���,�  %� ����$��%�  
 ���%��$�  � �(����  �����$� , ����"%�  %� �������%��� , %�$� %�#���  �  ����� ���   �*��#�  
#��  �  %� ������!���  �  ����$��%�  �#.�,�%��� . ��  #��$� , ��������%�  ��  �  �'�#��  
����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  %� �#���!#�   ���%��$�  � �(����  �����$�  �$. %� 
#���!����  ����� %�*  �������  �  %� (����%�  ��� �%� . 

 2�� �  ����"��#�  ��"�$�  $� 2008. �� �%�  ����$���  �����%��%�  ��������$�  
� �(����  �����$� . 	�.  ���  ��������$�  $� "��   �   ��� �   �  ���%���(�  ���  #.�,%�  
'�#���� , � %��%�  ���  ���"�  � �(����  �����$� : � �(����  �#�%���#��  �����  �  ������ %��  
�  ��*%���!#��  �����$� , � �(����  �����$�   ��!���  %� "���  ����$��%�  ���%���(� , 
��!����  (����%�  ��� �%�  ��  �����%��%�  �����������  ����� %��  ��������� , ���$�$���  
�*  �  $� %� ����%�  �� �(�%�  � ������$����  �%��������%��%��  �#����� . 

 +  ������   ���   �#����#�   ��������$�  „�����'/�  �  �.$4�.�+&'0�1'  +����  
.���4'  $���4'*�/'  %&�'+�3  ����(&+�3  �+��%&�0�1'  �  5�+(0�1�  ���2����  
�',��1' “,   �'�%���%�  ��  ����  �  �� �����$�  #�$�  "�  ���"���   �   ����%���  � �(����  
�� ���  ������ %��  �����  ������ �  ��"�$� , �  ��.�  ������,���  ����%�*   ���#�%�*  
�%�������$� , �  ��#���  ��   �%�������%�  �  �������%�  �������  �  ��#�����  ��$� �%�*  
����#�  �����$�%�*  ����.�  �  ����� , #��  �  �  ���.���  �  ���%����$� . �#�%���#�  ���"��%���  
�  �#�%���#�  �����$  ��  ����.%�  ����������#�   ���#��������$�  �   ��!���%��  
������������  ��"�$� . &��������  ���"�   ���  �#���%�$  �����  �%�������$�   �(���  �  
��������  ������  ��  �"���%�  ������ %�  �����$ , ��������  ����.%��  �%��������%��  
��"�$�%�� , ��!����  ���% �� �  ���%��%�!���  #���  ����!.�����  �  �,�����  �����$���*  
�� %�*  ����� , #��  �  ����$��%�$  ���� ��%���� .  
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����  ���  
I �$-&'  �',.'&�'/'  �  %&�'+�.  ����(&+�.  

�+��%&�0�1'.'  �  ���2���.  �',��1�  

1. �&�'+�  ����(&+�  �+��%&�0�1�  ('�  �64�(  
     .�7�+'���+��  (��&'/'  ('$�&'4'  

1.1. ���	�  ���	���  
��������  �������
��	  

 ����%�   ���#�%�  �%�������$�  (��� ) ��� ����.�$�  �"��#  ����%��� %��  #������  
#������� , ���  ���  ��*����   �'�%����� , �����"%�  $� ����%���  ��  ��  �����%���  
�#�%���#�*  ���%��#��$�  �  ����%��� %�*  �#�%���#�*  ���%��#��$� . 

 �#�%���#�  ���%��#��$�  $� �����%�  ��� %����  �  #�$�$  �����   �  �����%�  
����%�!���  � ����%�  ��"� , ������  ���  '�%�%��$�#�*  �����(����� . �#�  ��  ��  �����%�  
�������$�  ������  ���� �%���  �����,���*  ����.� ,  �  ������  $� ����%��� %�  �#�%���#�  
���%��#��$� .1 

 
� %�  %����%��%�  ������ �  �������$�  ���.%�������%�#�  � %���  ���#�  ��� ���*  
�����  ���%��#��$� : 

- ������  �  �����  ��"�  �  ������ , 
- ������  �  �����  #�������  �  %���� , 
- $� %�����%�*  ���%�'��� .2 

 &��  �����  �  ������  ��"�  �  ������   �����   �  ���������%��  ���%���  '�%�%��$�#�*  
��� �����  �  ������%��  ����� , �  �� �  $� ��,  �  ����%��� %��  ��������� . +  ���,�$�  
$� %�����%�*  ���%�'���  �����  ���%��  ��"� , ������ , #�������  �  %����  ��  $� %� ���.�  �  
 ���� , ���  ���  ����  %� ��� �  %�#�#��  �"����%  ��#  ��� ����� . +  ���  ������ , ����%��� %�  
'�%�%������  �  �(��  ������   �"�*����  ����  �  �����  #�������  �  %����  �  ��� �$�  ��"�  �  
������  %� #�� �� , �  �  !����  ������   �#.�,�$�  �  ����%��� %�  $� %�����%�  ���%�'��� . 
-�(�  ��  ��#.�,���   �  ��  ����%��� %��  '�%�%�������  �� ��������$�  �������  
'�%�%������  #�  #�$�*  $� �������%  �����%�  �%�����%���� . 

 -���%��� %�  #������  #�������  $� ���%�'��  ����%�*  �  '�%�%��$�#�*  ��� �����  
������  ��"$�#���  �����,���*  ����.� , ��  #�%���  ���%�'����  � ��(�%��  ��  � ����%�  
����� , �  �� �  �����������  �#�%���#�*  �  ������,#�*  �%������  �,��%�#�  �  ���  
���%�'��� . 3 

 ���  ����%�  �"��#�  ����%��� %��  #������  #�������  �� : 

1) ����%��� %�  #������  ��$���%��  #������� , 
2) ����'����  �%�������$� , �  
3)  ���#�%�  �%�������$�  �  �%�����%���� .4 

                                                 
 1 ����, , 
 ., (1994) &���%�  "���%�  �  ����%��� %�  '�%�%��$� , )�����  CESMECON ��� . 54. 
 2 
���%����  /��������� ,  &., (1986) -���%��� %�  ������%�  '�%�%������ , ��� . 12. 
 3 +%#���� , - ., (1980) -���%��� %�  #������  #�������  �  ����(�$  
��������$� , )����� , ���,%�  #����  
��� . 11. 
 4 ����, , 
 ., �� .��� ., ��� . 274. 
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&�  �������  ����	����  ��
����������  �� ����������  �������  #�$� ��  
��������  #���!����  �%�����%�  �#�������$�  �  ��.�  �%��������%��  �������  �   �����  
��� �����  �  ����%��  �  '�%�%��$�#�� , � %��%�  "�%#���#��  ��#���� . 

 +  ����������  ����(���  �����,���  %�,�%�   �'�%�����  ����%�*   ���#�%�*  
�%�������$� . „����%�   ���#�%�  �%�������$� , ��  ��% ��"������ , ��� ����.�$�   ���#�%�  
�%���������  �  ��� �����  �  �%�����%����  �  ��.�  �������  ���$%�  #�%�����  %�  
������� ��� , ������%��  �  '�%�%��$���  ��� �����  �  #�$� ��  ���(� “. 5 

 ����%�   ���#�%�  �%�������$�  �  �������%�$  �����$%�$  �����  ��������$�  '�%#��$�  
#.�,%��  �����$%��  '�#���� , �  ��  ������%� , �����$�  ��%��%�  ��*�%����  ���"�������$�  
�����#�  ������ � , � %��%�  ���������  ��� ����� . 

 +  ��������  ���  ����  �%�������$�  �  ���������%���� , ��  ���  �!���$�  #������$���  
#�%#���%�%���� , ��� �������  ��  %�����  �����"�   �  %���  #�%���  #�$�  ��  ��  �"��"� ���  
�������  ��(�!���� , #�#�  �%����  ��#�  �  ������� , ��#�   �  ��  ����%�   ���#�%�  
�%�������$�   "���  � ���%�  ��!��� . 

 &����   ���#�%�*  �%�������$�  �  �%�����%���� , ��� �����  �����!��$�  ���$�  
������� %�  �������  �  ������  ������%�  '�%#��$�  �  ���"��%��  ��������� , %����$���   �  
�"��"� �  %�$����.%�$�  �%�" �����  ������%��� , �%����$��  �  �� %��  �%���� , �  $� %� 
����%� , �  %�$���'���"��%�$�  ������%  ���$�*  ������� �  ���  ������ , ��  ���������  %� 
����  ��(%�$��  ��(�!���� , �   ����  ����%� . ��  ��%���  ��#��  ���"�������$�  ����  
���������  �  ���� ���  �%���%�������$�  � ����%�*  � %���  ��� �����  ����  �������%�   �  
��#������  ���$�  ��� %����  �  ��*%�����$� , �#�%���$�  �"���  �  ���,�%�  ��#�����  �   �����  
������%��  '�%#��$��� .6 

 
�%��%�  ��.  #�$�  ���.�  �  ���%����$�  (���   �  �������  $����  ���������  
���"��%�� ,  �����,%��  ������ %��  �����  #�$�  ��  ��  ���%�����  %� ��������  �%�������$� , 
��"�.!���  ��*%���!#�  "���  ���*  ����.�  �  ��������  #�%#���%�%����  ��*���*  
������� �  %� ����%��� %��  ��(�!�� . +  ���������  ���  ��.�  ����%�   ���#�%�  
�%�������$�  ����  �����  �%�,�$%� ����� . 
%�  ����   ����%�����  �������  ���%����$�  
����	��
 , #���  ������  #�������  �  ������	��
 , #���  ���%�'��  ��*%�����$� , 
��%�4���#�� , ������� %��  �  ����%������%��  know-how-a, #���  ��������  %���*  
��� �$%�*  #�%���  ��   �����  ��� �����  �  #���  $�,���  #�%#���%��$�  �  �������  
������#��������  �   �����$  ������ � .  

����%�   ���#�%�  �%�������$�  ���,�  %� �#�%���#�  ����  �  ������ %�  �����$  %�  ��  
%�,�%� : 	
��������
�
  �  	
�������
�
 . ���%�������%� , #� �  �������  �  � %��  ����%�  
 ���#�%�  �%�������$�  ��  #.�,%��  �#�%���#��  �% �#������� , #��  !��  �� : "����  
 �����  ������� , ����� ,  �����  #������%�  �%�������$�  �   � . ����������%� , 
���%�%����%��%�  #����%�$�  (��� ), #��  %������  ���  �#���%����  �� �(�  �  ��"�  
��%��%�  ���� �  �#�%���#�  �#���%����  – �%�������$� , '�%�%��$�#�  ��#��� , ������%�  
��"��  �  �������� , ���%�'��  ��*%�����$� .  

 +  ��,��%��  ����� �  �������  ���%����$� , ���  ��  %�$�����   ����  � ������  �  
�����$���  #���������  ���*  ����.� , ����  ���������$���  "�.�  ������"�  �������(���*  
�������  �  ����  ��� �#���%���� . +   ����$  '���  ����������  ���%����$� , %�#�% 
�����.�����  �����$���*  �������  ( ���������  #��$�  �������  �����������$� ),  �����,%�  

                                                 
     5 
���%����  /��������� , &., (2004) -���%��� %�  ������%�  '�%�%������ , )����� , �#�%���#�  
'�#����� , ��� .100. 

 6 2� ��  )�"��� , - ., (2008) -��� �  �   ������%�%��  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$� , �%������  
�#�%���#�*  %��#� , )����� , ��� . 18. 
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������ %�  ����  ��  ��(�  ���������  #���  “greenfield” �%�������$� , ��#�   �  ��  ���.�  �  
���%����$�  ���  ��!�  ���$�%��!�  %� ��*���  ������,��� . 

 �.�,%�  #���#�������#�  �������  �%�����%��  �%��������%��  #�������  �  �"��#�  
����%�*   ���#�%�*  �%�������$� , ,�%�  #�����%�   �����*  ��� �����  �  "�%�#� , ���  !��  $� 
�  %�!�$  ���.�  ����  ���,�$ , ����� ��  �����%�  %���*  ������� %�*  #���������  �  ����%��  
��#����  ������ � . 

 &����$�  "��$%�  '�#����  #�$�  ���,�  %� ������  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$� :7 

�  ��������  �������  �  ������	��
�  ����� . 2���,�%�  ��(�!��  $� $� �% �  
%�$��(%�$�*  ��#����,�  �������  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$� , ����"%�  
*�����%���%�*  ��� . �����%��%�  ������%�#�  �%�������$� , #��  �  ���,�$�  �+ , 
��(�  �������  ��!�  *�����%���%�*  ���  ��  �����#�  �����  !������   ������  
��(�!�� .��  ���$  %�,�% ��  �#�%���$�  �"���  ������� ��  ��������  #�   ������  
��(�!��  #��  ����%�  ��  ����� . 

�  ����
���  �  ����	�  ������� .  &����$���  ���#�*  ���  #�%#���%�%�*  '�#����  
������� �� , "���   �  ��  ��  ������%� , #����'�#���%�  �� %�  �%���  ���  
����������� � , �� ���,�  ������  ��� . 

�   ����	� , ���������	�  �  ��!�
�
�	�  ���������	���� , ��$� %�  ��  .� �#��  
#�������� , ��� �  �  !���  ���  %����%��%�*  '�#����  #�$�  �������%�   ���$�  %� 
������  ��� .  

�  "��������
�����  �  �������
���  
	
���  �	
�
��	�  �
����	� . )���#����$�  �  
� ��%��������%�  ���#�� , � ��(�%�  ��  #������$�� , ��������$�  ���!#���  �  
�"��*��"��$�  ������  ��� . 

�  #�

���
��  ��  ��$����
���  ���

���  ������
  ��  �������
�  �  ����
�����  
��
������!  ������� , ��  ��(%�  '�#����  #�$�  ����"%�  ������,�  �����%�  
���$�%����%�  ( �����#��%�  ��� ). ��  "�  ������� ��  �����   �  ��  �#.�,�  �  
����%��� %�  ��%��  ��������  ��� %���� , �����"%�  ��  ���"� %�  �  ���!#��%�  
�'�#��%�  ��#���  ����������� �  �  �"�  ������ . 0%�,�$ ���*  '�#����  ����,�  �  
,���%���   �  �����#��%�  ���  ��#���$�  ��% �%��$�  #�%��%�����$�  %� 
��(�!��  #�$� ��  "��(�  ���.�  �%��������� . ��  �������$�  �������  $���%�#�*  
���  �  $�������,%�$  ���$� , �%�������$�  ��  ���  �  -�#��#� , �  ���  ��  �+  �  
���.���  ��%����%�  �  ����,%�  ������ .  

�  %������  ��
��������  �  ��!

�  ��
�
���� . 0� ���.���$���  ��!����  
�%�������$� , #��  !��  $� ���%�����%�%�  �  #�%�����%�%�  �����%�  ����� ���  
�����!�����  ������� , ��� ����.�  ��  ��%����%�*  ��*����  ��  ��� . -%���  
 �(���  ��  ���!��  �   �.�  �  %����$���   �  �� ���#%�  ������  ���  ��#�  !��  ��  
�������  �����$��%�  ����������%�  !��� , #��  !��  $� ����"�����  �  ������  �  
 ����  '�%�%��$�#�  �� �����$� , #�$�  ���,�  %� �����  %���  ���'��� .  

&�����,���  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�   �%��  %�$� $� %������%  �� ���#   
�%���*  ��� � ,  %�������  ����  $� ��(�#  �  ��*����% .  2�� �  ����.�  �  ���%����$�  ��  ������  
���#�$�  �  ��������  �  �%'������#����  #�$� ��  "���  ������,%�  ����%��  �%����������� , 
!��  %� ��%�%���$� , "� ���   �  ��  ��% �%��$�  �������  ���  ���  ���"�$� .  

/��"��%�  ������  ���  $� ����  ��  18 � ��� , � %��%�  %� 1,35 "����%�  $ �  2012. 

������#  ��  ���$���   �(�  %���  !��  ��  �,�#����� , �����%��  �"��  ���"��%�  �#�%���#�  
#�*#����  �  ������,#�  %������%���� . �� �  �%���������  �������  ��������  %� %�#� 
��� ����,%�  ����� , �,�#�$�  ��   �  ��#���   �����%�  %���  �  $ 1.6 "����%�  �  2014. �  1,8 
"����%�   �����  �  2015. +  2012. - ��  ����  ���  - �#�%���$�  �  �����$�  �����"�$�  ��!�  
                                                 
 7 � ., ����,���� , (2004) +����$  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  %� ������ %�  ����  - ��#�����  ����.�  
������#�  +%�$�, Me��%��� %�  ���"����  - )����� , ��� . 7. 
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���  �  �����$�%�*  ����.� , #�$� ,�%�  52 � ���  ���"��%�*  ��#���  ���  . ��  $�  �����,%�  
�"��  ����  !��  ��  %�$����  ��  ����%�*   ���#�%�*   �%�������$�   ��� ��  �  �����$�%��  
���.���   #�$� �� �  ,�%�  ����  42 � ���  ���"��%�*  ��#��� .8 

�����$  ������ �  ��%���!�  ������  �����%�  ���"��%�*  � ����  ��� , %�����.�$���  �  
 �.�  ��  ���  ��% �%��$�� . &������  ������%�  ��  �����$�%�*  ����.�  ��  ����  %� %���  
"����  ��%�����  �  2009. �������%�  �#�%���#�  �������$�   �����  $�  �  �������$�   �  
���%�%����%��%�  #��������$�  (��� ) �  �����$�%��  ���.���  � �(�  ���$�  ���������  %� 
 ��� �!���  %����  ���   �  ��  ����"� �  ����%�*  ��� �����  , ������   �  ��#��%�  ���� . +  
2012., 22 �  38 �����$�%�*  ����.�  ��   �(�����  �������  � ����  ��� , !��  $�  �����   �  
23 % �#��%��  �� � . �#���  $� %� �����%�  ���"��%��  �������  �  ���*� �  ��  ��%���  
����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  $� �� �(�%�  �  �#�%���$���   �����%� , �   ��  �����%�  $� 
�����%�  (��� ����.�  �  �����#�  3,4 � ���  ��#����  ��,�%�  �������  ). +,�!��  
%����������%�   �"���  $� %�$��!�  �  ���.���  �  �����$� , � �  �#�  40 � ���  �������  
���*� �  ��� ����.�  ��(�%  �����  '�%�%������  . 

�'��#�  $� �����  ��������  �  5% �������  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  
 �������!�  50 ����$�� �   ����� . 
��$  ����  $� "��  ����%   ����  ���  �  �#����#���%�  
�% �����$� , ���  �  �  �������  �  �����!�,#�  ���$�%����%�  �% �����$�#�  ���%�  �  ������ . 
&�����  ���  ���$�#�*  ����.�  $� ����  ��  7%, %� $ 407 ����$�� �   ����� . 2���%�  
���������%��%��  %�����#��  ������#�������� , ������!%�  ���.�  �����  ���"�4� , 
-�$�%����  �  2�$��%���  ��  ������  ��,#�  ��  �� %�  - �%��%���%�  ��� . +  1���%�#�$  
�������  �  ����"���  ������  ���  $� �����%  ��  2 � ��� , �$. %� $ 244 ����$�� �   �����  
�"��  �� �  �  	�%����%�$  �������  �  %� ����"��� . ���  ��  �  �������  �  ����#���%�  
���"��  �#�%���$��� . &�����  ���  �  �����$�%��  ������ ���  $� �  �� � . +  �����$�%��  
���.���  , ������  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  $�   �����,%�  ���� , ��  32 � ��� , %� $ 
561 ����$�� �  - %���  ����� ��  ���  ����%  ���  �#���  10 �� �%� . ���%�����%�  �#�%���$�  
"���(�  �������%�  ����  �� .  

�����%��%�  �%��������%�  ������#�  ��  ���  ��!�  ������%�  #�  %����  �����$%��  
��������$��� , �  ������  ������,���  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  #��  ��� ����  ��  
$�,���  ������� %�*  #���������  �  � �(����  �����$� . 

1.2. ����
�  ���	���  
��������  �������
��	  

����%�   ���#�%�  �%�������$�  ��  ����  �������� , %�$!���  ��������%�  �  ���  �"��#� : 

�  5�����%���%� , 
�  2����#��%� , 
�  -�!����� . 

5�����%���%�  ���  %����$�  #� �  #����%�$�  ������  ������� ��  �����  ������� �  
���  �����  ������%�*  ������� �  �  ��!�  ����%�  �  �����,����  ���.��� . ��  %���  ����%�  
����  %������  %� $� �% �  ��� ���*  %�,�%� : ��%������  ������  %����  ����%�  
(„greenfield“ �%�������$� ), #�����%��  #�%����%��  ��#���  �#��$�  (aquisition) ����%�  
'����  #�$� ������� �  ����  ������� , ���   ���$����  (merger) ��  ����%��  #����%�$��  �  
����$  ������� %�$  �������$� .  


�%��%�  ��.  !
���
������!  ������!  ����	���!  ��
��������  $�  �����  
��(�!�� . &����#��  ���#���  �� �  �%���������  ���  �������$�  '�"��#�  #�$� ���  �����$�  
�  ���.�   �����%� . 
��$  ��  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  $� ����%�  ��  ����� .  

2����#��%�  ���  %����$�  #� �  #����%�$�  ��$� �%�  �������$�  �  ��%��  ������� ��  
�  ���#���%��  $� %��  ������� �  ������  ��  ����%���  �  �����,����  ���.��� . 0� ���#  
                                                 
 8 World Investment  Report, (WIR), 2013 
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����	����!  ������!  ����	���!  ��
��������  $� �%���%����%�������$�  ��%���  
������� ��  �%����  ��� . 1�������  �����,���*  '���  �����#��%�  ������� ��  �  
�����,���  ���.�  ��������%�  $� #���!�����  #���������%�*  ��� %����  ����.�  ��  ���#�  
'���  ������� ��  (%� "���  ���!#���  �� � , �������(������  ������� , �   � .). /���%�  ��.  
������� ��  �  ����  ���,�$�  %�$� ��#��%�  ��(�!��  ���  �����  ������� �  %� ��(�!��  
���.�  ����#��  ���  ���  �����#�  ��(�!�� . 

&��

���  ������  ����	���  ��
��������  �"�*����$�  �%�������$�  #�$� %���  ,����  
*�����%���%�  %���  �����#��%� . 
%�  �"�*����$�  ���$  ����%��� %�*  �����,���*  �#���%����  
#�$� �����$�  ����# , ���  #�$� %� ��%���!�  �� .���  �������%�  ��%����$�  %� ����%�  
���!#���  ���  ���%��� . -�%�4��%�  #����%�$�  $� �%�(%�  ��������%   �  �����  
�����'�,�%  ����#  ���$�  #����%�$� . -������ , � ��#�  �  �%���������  �  �%�����%����  
,����  $� ��������%�  #��"�%���$��  ��!�  '�#���� . ��  ������ ,  ���  ��#���$�  ��(�  
�����  ��� %����  #�#�  �"��  #�%#���%�%�*  ���!#���  ��#�  �  �"��  ����#��   ������  
��(�!�� .  

����#�  $� �%�,�$  ���  �  ���.�   �����%�  �� �����  ��  ��� ���� : ���  %� ���  
��������   �%���  �%�������%�  ��#��  ������$��%�*  �  %�������$��%�*  �������  ( #������ , 
��*%�����$� , ��%�4��%� , ���#���%� , ����%������%�  �%��� , �"�#�  �� %�  �%��� ...) #�$�  
���#�  �%�������%�  ��� ����.�$�  �������%�  �#�%���#��  �����$� . �%��������%�  ��#�� , �  
$� %� ����%�   �������  �������(���   �����  '�#����  ������� ��  �  #�����  ������  ��  
%���  �������%���  �  �� , �  �������!�  �   ����  ����%�  ����  ���.�   �����%�  ���#�  
���%�'���  ��*%�����$� , �"�#�  �� %�  �%��� , ��������.���  ����  ��  �������   ����  
��#��%�  ������ �  �  ��������  ������   ������  ���������,���  �����  �����#��  ��(�!�� . 
-���  ��   ���   �  %����   �  ������  %����%��%�  #�%#���%�%����  � %��%�  ������� �  #�$�  
��  ����,�  �   �����$  ������ �  ����  ��  ��$�����  %� �����#��  ��(�!��  �  ��#�  ���,�  %� 
#�%#���%�%���  %� �����#��  ��(�!�� .9 

+#���$���  %� �#�%���#�  ��(%���  ��� , %�$� ��%�%���$���   �  ���  ���.�   �%��  
(���   �  �*  �����#�  �   �  �,�%�   �  ��*���  �#�%���#�  ������#�  "� �  !��  ��"����%�$�  ��  
�%��������� . &����%�  �  ��� �%��  ������#���  #�$� ��  � %���  %� ���  �������$�  ���%  
�����  ��"���������$� , ��!����  �  �������$�  ��� . 2���%�  %���*  ����  #�$� ��  
#��������  ���.�  �  �����$�  ���  ���%����$�  �������  ��  ��#����#�  ����%�,���  ��  �����#  
����%���  �  ��"�����������  �������$�  �  �% �����$���  ��%�$�  �������%��  ��  ����%�  
�����,� . &������$���   �  ��  ����  ���� : ��������� , �%����$� , ���� ���� , 
����#���%�#���$� , ������� , "�%#������  �  ��������� , ������%�  %� ����  �  '���������#�  
�% �����$� . �����  ����%�,��� , #�$� ��  � %���  %� ����%�!���  ���.�  ���  �����%�  
�����%� , ��#���  ��  ��"���������%� , #��  �  ������  �������%����  ����%��� . +  %�#��  
���.���  ���%�,%�  ����%��$�  %� ��!����  �%����#����%�*  ���$�%�#�*  �����  ��  ��$�,�%� . 
��#�  �� �����$�  ����  ��(�����  "���  ��  �������%�  �  �����%�������%�   �#   � ��%�  
�� �����$�  – �����%��  �����#�  – "���  ��  ��%���%�   �  �������!�  �������  �  
���������%�  �% �����$�  �   ����%���� . +  ����%�  ���,�$��� , ���  ����  ��  "���  ��� �(���#  
�����%�  #�$� ��  ���  ��%�$�  "���  ��� ����� . 

 )��$%�  ���.� , ��#���  ��  ��!��%�#�  �����%���  ���$�  ���  ��(���   �  "�  �*  
�,�%���  !��  ����#���%�$�� : �% �$� , ���#�  �� �����$� , �����%�$� , �� �%  �  ��$��% . 
��#���  ��  ������#�  ����"��#�  ���%  ��������  �����  ����#�  �� �%�  ������#���%�  
������#�  �  ����  ��  ��� .  

                                                 
 9 2� ��  )�"��� , - ., �� . ��� ., ��� . 316. 
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 ��#�  �  ����.�  ��  �����  %���  �� �����$%�  ��.��� , ���#��,%� , �����(�����  �  
�����$  �  �%���������  �  %������$�%�  �����%� . 2���%�  %���*  '��#��%�*  ����  ��  � %�����  
%� ��!��  �����#�  ��(��� .  

 )���%  �����%�  #�$�  �� �  #�  ����������  ����%��� %��  ���������  �����.�%  $� �  
�#����%��  ��*%���!#��  �����%��� . �#�%���#�  ����� ���  ���#��*  #������  ��  �����%�  
– �%� ��  ���� �$�  #���  $�,���  %���* , %���� %�*  �% �����$� , %� "���  ����#�*  
��*%�����$� , �  ��*���  $��%� ��� ��$���  �  �����* , ��� ����%��%�*  ���%� , ����%����%� , 
���#�  �����  ���'���"��%���� . 2� ���  �����#�  #����%�$�  ���   �%��  �������$�  ����  
���'��  �  ��� �$�  ��"�  ��  ���*  �����  �  ��������  ��  ��� ����%��%��  ���%��� . +�����  
��  ���*  ������� , ������  *�����%���%��  ���������� , ����  #����%�$���  ��  ���*  
�% �����$�  $�  ����  ����(�% . 

 /������  �#�%���#�  ���$��%�  �����.�%����  �������%�  �#�%���$�  ��  ������  $� 
��%���  ������������ , !��  $� ��#�����  �  ��#�����  ��$� �%�*  ����.�  ��  �����  
%�$������#���%�$�*  ����.� , �������  �� �  – 6��$����#� , ��%����� , 
�(%�  ����$� , 
��$��%  ���  
���% . �����  $� ��$� %�,#�  #���#�������#�   �  ��  �������%�  ����  ���.� , "��  
����"%�*  ������� , ���  ��  ����,%�  ������".�%��  #� ������  #�$�  ��  ��  ��"�����%�  
�#.�,���  �  ��#���  ���"��%�  ���#���� . 
%�  ��  ��#���  �   �#��   �  ��  ����  %�����  %� 
��(�  ��!���  ���   �  ��  ����  ������  ����  �� ���  #�#�  "�  ��  �������  %���� . ��  %� %�#� 
%�,�%  ��� �  �   �  ��#.�,#�   �  ��%���  �������%�  ���"��%�  �#�%���$�  %� ,�%�  
��� ����%��%�  ������� , ����"%�  %� ����� %� , ���   �  $� #.�,%�  '�#���  ����*�  ������%  
#�  ��(�!�� . ��%��  ��  $��%� ����,�   �  �#�  �����  ��(�!��  �������  �  ������� �� . 

 �������%�  - &�  ���#��  ��� ����.�  � �#����%  � �����   �%�!��*  ��� �����  %� 
#�%#���%�  ������  �  �#��(��� . �������%�  - &�  �#���%����  ��  ����  ����������  �  ���  
��%��%�  �� ������� , #�$� ��  $��.�$�  #�� : 

�  &����$���  ���  �%�������$�  (merger), 
�  &���������  (acquisition, takeover), 
�  �����'�,%�  #�����%�  ���  ��#��  (leverage buyouts). 

���  ���  �� �������  - &�  ��  �  ������%��  ������  ������"%�  �����#�$�  �����%��  
��  ��*%�,#��  ( ��������%�� ), ����#��  ���$���  ���  �����  �  �� �  ����#����  '�%�%��$�#�*  
���%��#��$�  #�$� ��   �!���$�  ���  ��*���$  ���������$� .10 

���������  (merger) �� ��������  ���,�$  #� �  ��   ��  #����%�$�  ���$�$�  �� �  
��������  %���  '���� , �  %�$�����  "��$�  ���,�$��� , �����  �"$� �������  ���  ����������  
��*���*  �%������ .  

����������  (� cquisition, takeover), ��  $��.�  #� �  $� %� #����%�$�  ���(�  ��� ����  
���  #���   ����  #����%�$� , ���   �����  #����%�$�  ��#�   �  ��  $��.�  #��  %���  ����%�#  ���  
#�%����%�  #����%�$� . 2���  ,����  ��  ����������  $��.�  #� �   �����   �  %���!����  
%�#�*  �#���%����  ���  ��������  ��  $� %� '����  $� %�����%�  ��� �   ����$  ��$   ��  �����  
�  #�$�   ����  '����  (���   �  ���  ���  ��  ���  ���!���  ���$�  (���,%� ) ��������� . 

'��

���  (buyouts) je �  ��!��%�  '����  ����������  � %��%�  �#������$�   ����  
'����  ���  ����%#� , �$.  ���  '����  #�$�  �������  �  ����  �  %� �����������  %���*  
����%�#� . &���� ��*  �� �%�  �%���  ���#��  �������  ��   �"���  '����  ��� . �����'�,%�*  
#�����%�  ���  Leveraged buyout (LBO). +  ���#���  ���������  �"�,%�  $� %� ���  ��!�  
����  #���$�  #����%�$� , ���  $� �% �����   ��  ��  ���.%�*  ������  � %��%�  ����$�.�%�*  
��� ����� , #��������  ���   �$���  �#����  �$. �����%�  #����%�$�  #�$�  ��  #�����  #��  
��#����  ���  ����%��$�  �������   ��� . &�������   ��  ��  �������$�  "���  ��  ���*� �  
#����%�$� , "���  ��� �$��  ��%�  �����%�  ���  �� ������  ��%�*  �#��$� , !��  ������  �  
                                                 
 10 J���� , - ., (2002) -���%��� %�  ���#���%� , �%������  �#�%���#�*  %��#� , )����� , ��� . 103. 
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������%�  �������$�  �  �����%�  #�$� ��� � . �  �"�����  %� ��!�  �����%����  #�$� ���$�  %� 
�����������  #������ , LB
  ��(�   �  �%�,�   �  ��  #����  �����%�  �  ��(�!%�  ������#����  
#��.�%�  '���� . 

+#���#�  ��  �%��������  ���� ���   �  ���$�  ���  �#���%���  �������$�  
��� .”grenfield” �������$�� , �$. �� ������  �����%�  %����  ����%�  %� ����%��  ��(�!�� , 
���������  ��������  �� :11 

1. ������%�  ����%�#��  ��#���  �����,#��  ����%��$���   ����  #����%�$�  (majority 
acquisition), #�$� ��  ��(�  ���������  $� %�#���%��  �����������  ��!�  �  
������%�  �����$���*  �#��$�   ����  #����%�$� , ���  �������%��  �����������  
��!�  �  ������%�  �����$���*  �#��$�   ����  #����%�$� ,  

2. ������%�  #�$��  ��   �"�$�  ����  ����%�#�  �,�!��  �   ����$  #����%�$�  
(mnority acquisition); #����  �  ���  ���,�$�  %�  �"�$�  �����%�  #�%�����  %�  
 �����  #����%�$�� , ���  �������$�  � ����%�  �,�!��  �   �%�!���  � ��#�  �  
��%��  ��������� , 

3. 0�$� %�,#�  �������  ��  �� �*����  �  #�$���  %�$����   ��  ����%���  ������$�  
%���  �%����� , #�$�  ��$� %�,#�  #�%�����!� . ��$  %���  �%�����  ��(�   �  ���  
�% �����$�#�  �  #������$��%�  ��. , �  ��(�  "���  '������%  ��  ����%�,�%�  
�����%�#�  ����� . 

���$���   ��  #����%�$�  ��� ����.�  '���$�   ��  $� %�#�  ����%��� , �� �  ��  �  
���#��  �����  ��!#�  �����,�  ��%�$�  ������  ��� . ����������  � %��%�  #�����%�  
����%�#��  ��#���  �#��$� . ���$���  $� �"�,%�  �����'�,�%  ���,�$ , #�  �"�  #����%�$�  (���  
 �  ��  � ��(�  �  ,�%�  ��  ���"��(%�  ��  $� %�#��  �������� .  

&����$�  ��#��� , !
���
������  �������  ���������  ���  #����%�$� , #� �  ��  
������$�  #����%�$�  ��  �����  ��#���� , �  
����	����  ������� , #� �  ��  ������$�  #����%�$�  
��  �����,���*  �����#��%�*  '���  ��%���  �  '������$�  ��� %���� , �"��"���$���  
��%�����#�  ������$�  ��#�  #�����%��  ��"$�#�� , #�$�  �������$�  �%�,�$%� ���!#��%�  
��� %����  (%�"��.�$�  �%����  ��  �%��%� %�(��  ��%��� ). 

�#��$�  #�����%�  �  ���$���  #����%�$�  ��  �������  %�$����#���%�$�  ����  
�%���������  ��� �����  �  �%�����%����  ��  �%� #����%�$�  #�$� (���   �  #�%���� �$� , 
��!����  �  �%���� �  ���$�  ���"��%�  #�%#���%��#�  ������$� . 
%�  ��� �$�  ��$� �%�  
 �����  #����%�$�  #�$�  ������  ����%  ��*���  ����%�   ����%����  #�$� ,�%�  ��%�  ��� . "��%�  
#�%#���%�%��� . �   ����  ����%� , #����%�$�  #���$�  �����'�,%�  ��� %����   ����*  
#����%�$�  �  �� �  ��*%�,#�*  �%��� , ���#�  ������� � , �����$�%�*  ���(�  �%�" �����  �  
 �����"���$� , �  �� . ��#�� , ��� %����  #�$� ��(�  � ��*   �  ������"�  #�#�  "�   �����   �  
"�.��  �����(�����  ���$�*  ���"��%�*  #����� , !�����  ��(�!%�*  ������$� , ��������  
�������%�*  ���'���  #��  �  �%��������  ���$�  "��%�  #�%#���%�%����  �'�#��%�$��  
���!.������  �  ��#���!�������  �#��%�  ����%��� %�  ���(�  #��������$� .  


,�#�$�  ��   �  ��  ��������$�  ���"�������$� , "���  �� ����#  ������  #�����%�  �  
���$���  #����%�$�  �  "� ��%���� . ���  ��!�  #����%�$�  ��  #�������  ���  '������%�  
��#��%�  ���%�  “���#� ”,  �  "�  ���#�  ��*  ���������  ���$�  ���"��%�  ������� � , ���  ��  
��������  ����%�  '����   �  "�  ���#��  #�%�����  %�  ��#��%��   �����"����%��  ���(�� . 
-������ , %� ���"�  ��%���������  ,���%���   �  $� �  ��%���  ���#�  #�����%�  ���  ���$���  
#����%�$�  ���������  ��%��%�*  �#�%���#�*  ��.��� , #��  !��  �� : �#�%���$�  �"��� , 
��%����$�  �  �����%�������$�  �% �����$�  �  ���#����%��  #����������� .  

                                                 
 11 ���� , ��� . 41. 
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1.3. ������  ����	�	  ���	���  
��������  �������
��	  

��  "�  ��  ��������  ����%�   ���#�%�  �%�������$� , �����"%�  $� %�$���  ��������  
��%��%�  ��������$�  #�$� �� ���,�  ��� �����   �  �%�������  �  �%�����%����  �� �$�  %���  
 �  ������ . &��  %���  !��  ��  ����!�  #����'�#���$�  ������  ����%�*   ���#�%�*  
�%��������� , ����������  ��  �����$�#�  �������  ��������$�  #�$� ��  �  ��%���  ����%�*  
 ���#�%�*  �%�������$� . 

-%���  $� �����$�#�*  �� ���  #�$�  ��������$�  ������  ����%�*   ���#�%�*  
�%�������$� , �  ����%�  �����(�����  �  ��������$���  #�$� ��  �  ��%���  ��� -�  �������  

 .Dunning, S.Hymer i R. Vernon. 12 �#�%������  ����$�   �  ��  ����%�   ���#�%�  �%�������$�  
��(�%  �����%�  �#�%���#��  �����$�  �  ����  ���.��� , �  ����"%�  �  ���.���  �  �����$� . ��  
"�  ��  �����#��  ����%�   ���#�%�  �%�������$� , �����  Hymer –�  , %���*� %�  $� ����%���  
 ��  ��� ������ : 

�  „ ����%�  ��� �����  ����$�  ���� �����  � ����%�  ��� %����  #�$� ��  
���������$�   �  ��#��  �%�������$�  "� �  � �(��� ,  

�  ��(�!��  ���*  ��� %����  ���"�  "���  %�����!�%� “.13 

Caves ��������  %�����  ��$� �%�*  ����.�  #�$� ��  �%� �,�%���  �  ������,���  
����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  #�#�  "�   ����%���  ����%��$��%��  �������%��  
�'�#����  %� ��*���  �#�%���$� . -�������%���  ��  ������,����  ����%�*   ���#�%�*  
�%�������$�  ��  ���� �  �  ��������  ��� �#���%���� , ���%�'���  ��*%�����$� , 
�����.�,#��  ��!��%��� , „know-how“, #��  �  ���������   %��������%����  �  
�����!�����  ��������  %���*  ��(�!�� . Borensztein �� �(���  ���  � �$� , ��������$���  
����%�   ���#�%�  �%�������$�  #��  %�,�%  ��������  ��*%���!#�*  „spillover-a“, ��  
�%�(%�$��   ����%����  �#�%���#��  �����  %���  �������%��  %����%��%��  
�%�������$��� . 2�(%���  ���%�'���  ��*%�����$�  $� ����#��  �  Findlay, #�$�  ����$�   �  ���  
�� �   � “ spillove-ra“ %���� %�*  ��*%�����$�  ��#��%�*  '���� .14 

�   ����  ����%� , Hanson15 ������   �  ��  �������%�  �'�#��  #�$� �������$�  ����%�  
 ���#�%�  �%�������$�  �����  ���� , a %�#� ������$�   �  "�  ����%�  �'�#���  #�$� �%� 
�������$�  %������%� . &�$� �%�  ������  ������$�   �  �����$�  �������%�  �'�#�� , ���  %� �  
#�%�����%�%�  ����  ������  ���  �  �#�%���#��  ����� . &���%��$��%�  �������%�  ���  
%������%�  �'�#��  %� �#�%���$�  ����   �  ������  �  ��#����  �  #�$�  ��  �%������� , ��  ��  
��#�  ��(�  ����������  �  ��������%���  �  � ����%�  ��#���� , � %��%�  ���������  %� 
��$� �%��  ��(�!���� .  

Robert Mundell16 je ��#�!��   �  �"$��%�  ���  #���  �� ��  ����%��� %�  ������%� , 
���  %� �����  �� ��  %�$� �����  �"$��%���  ����%��� %�  ������� ��  #���  ���  $��  
�#.�,�%�  ����%�  �%�������$�  ��  "���  ����'����  �%�������$�  ���  #���#���,%�  
�%�������$� .  

 -�����  #������  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  ��  �����,��� , ��  ��#�  ��(���  
�����#�����  �  %�#���#�  �����$�  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$� , #�$� ��  ����  
#����'�#�����  �����  ��� ����  ���������� : 

                                                 
 12 Denisia, V., (2010) Foreign Direct Investment Theories: An overview of the Main FDI Theories, Academy 
of Economic Studies, Bucharest str. 104 
 13 � indleberger, C.P. (1969): „American Business Abroad“, The International Executive 11, p.11-12 
 14 Denisia, V., op.cit.,str. 105 
 15 Hanson, G., (2001) “Should Countries Promote Foreign Direct Investment”?, G-24 Discusdion Papers 9, 
United Nations Conference on Trade and Development 
 16 Mundell, R. A., (1957) “ International Trade nad Factor Mobility”, American Economic Review, vol. 47 
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1. Vernon-���  �����$�  ������� %��  ��#����  

 
��  �����$�  $� �����$�%�  �  ������  Vernon-a,17 #���!��%�   �  �"$��%�  � ����%�  
�"��#�  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  ����!�%�*  �  �����,#�*  #����%�$�  �  0��� %�$  
������  %�#�% ������  �����#��  ����  �  ������� %�$  �% �����$� . &����  ���� , �����$�  
,�����  �����  �  ������� %��  ��#���� : �%�����$� , ���� , �������  �  ��� ��� . &����  
Vernon-� , �  ����$  �����  �����,#�  ���%�%����%��%�  #����%�$�  ������$�  %���  �%������%�  
������� �  ��  ��#��%�  �����!��  �  ������  ��!�#  �� �  �����(�����  ����%�*  ��(�!�� . 
�� �  ���������,�  ���$�  ��� %���  �"��  ���� �����  %���*  ��*%�����$� . 
%�  ��  
���% �� �������  �������  ���  ��$�����  ��  #����%�$�  #�$� ��  ��  #������� , (%�� . 
������#�  ��� ����� ). ��  ���  �������  �����,#�  #����%�$�  ��  �����������  ������� %�  
������$���  %� ��#��%��  ��(�!����  #�#�  "�  � �(���  ���$�  ��(�!%�  �,�!�� . ��#�  $� 
�����$�  ������  �"$��%���  � ����%�  �"��#�  �%�������$�  �  0��� %�$  ������  %�����.�%�*  
�  �����,#�*  #����%�$�  ������  1950. �  1970., �����$�  �� ��,$�  � �  �����#�%��  %���  
���� �����  ��*%���!#�  ��� %��� , �  ����%�   ���#�%�  �%�������$�  ��  "���  ������%�  
��#��  ���  ����� � .  

2. �����$�   ����%�*  #������  %� %�����!�%��  ��(�!����  #�������  

 
��  $�  ����  �����$�  #�$� ��#�!���   �  �"$��%�  ��� . �����%�  ����#  $� "��  
�%�������%  ��  ������#����  ����%��� %�  ������%� . +  $� �%�$ ������$�#�$  �%�����  
�����$�  %������%����  %� ���  %�����.�%�$   �  �� � , Itagaki  �  Cushman 18��  �%���������  
������  ����%��   ����%��  #����  #�$�  $� �� ���#%��  ��������  ����%�*   ���#�%�*  
�%�������$�  �,���%  �  ��� -� ,  �#  $� ������$���$�  ����%�  ������  �������  �����,#�  
��� . ���# , �����$�  ����#�  �����%�  �����  %� ��(�  �"$��%���  ���������%�  ����%�  
 ���#�%�  �%�������$�  ������  ����.�  ��  �����,����  �������� . 

3. �����$�  �%���%�������$�  ( ��(�!%�  %�����!�%���� ) 

 
��  �����$�  ��#�!���   �  �"$��%�  ����  ���%�%����%��%�*  #����%�$�  �  ��*���  
��������$�  ��   ���������  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$� . �����$�%�  $� �  ������  
Buckley-a �  Casson-a19 #�$�  ��#���$�   �  ���%�%����%��%�  #����%�$�  ����%���$�  ���$�  
�%����!��  �#���%����  #�#�  "�  �������  ����"%�  ��� %���� , #�$� ��  ��  #��%�$�  
��#�������� . 0����  Hennart 1982. �� . �����$�  � �$�  �%���%�������$�  �����$�$���  
�� ���  ������   ��  ����  �%�������$� : �����#��%�  �  *�����%���%� . �����$�  $� ��#��%���  
�  Coase-a 1937. �� �%�  �  %����%��%��  #�%��#���  �  Hymer-a �  ����%��� %��  
#�%��#��� . +  ���$�$   �#����#�$   ��������$� , Hymer $� � �%��'�#����   ��  ����%�  
 ������%�%��  ��� : 

- �#������  #�%#���%��$�  , �  
- ��� %����  #�$� %�#� ��� �����  ���� �$�  �  � ����%�$  �#���%��� .  

 Te���$�  �%���%�������$�  $� �������  ����  �%�,�$%��  �  Dunning, #�$�  $� $� 
#�������  �  �#��#��,%�$  �����$� , ���  ��#���  ��� �   �  �%� �"$�!����  ����   ��  ���  
��#��� . Hymer $� �����  � �$�  ����"%�*  ��� %����  ��� �����  �  ��#���$�   �  ��  ���  
��� �����$�  ����  �#�  ��   #������  �  ��#���!������  ����"%�*  ��� %����  ��� �����  

                                                 
 17 Vernon, R., (1966), „International investment and international trade in the product cycle“, Quarterly 
Journal of Economics 80, p.p. 190-207 

 18 Cushman, D.O. (1985): „ Real Exchange Rate Risk, Expectations and the Level of Direct Investment“, in 
Review of Economics and Statistics, 67 

 19 Buckley, P.J., and Casson, M.C. (1976), „The Future of the Multinational Enterprise“, Homes&Meier, 
London 
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����  �  �������%�*  ���!#���  ���������  �  �%�����%����  (�%'�������%�  ���!#��� , 
������%  2�� � , �����%�  ����#  �� .)  

4. �#��#��,%�  ���� ����  - Dunning20 

 �#��#��,%�  �����$�  $� ��!���%�  ���  �����,���  �����$�  ����%�*   ���#�%�*  
�%�������$�  (
 -L-I), #�$� ��  ��������%�  ��$� �%��  ��������  ��������� . 

1) „ 
 “ ��  ����%�,#�   (ownership) ��� %���� : 


 %���  ��  %� %�������$��%�  �����%� , #�$� $� �  ����%�!���  #����%�$�  �  ��(�  
"���  ���%�'�����%�  �%����  ���%�%����%��%�*  #����%�$�  ��  %��#�  ���!#��� ,  ��� ���  
���   �  ����*  ���*� �  ���   �  �����%�*  ���!#��� . ��#��� , ��  ����!�%  �����#  %� ����%�  
��(�!��  #����%�$�  ����  �����  ����%�,#�  �����"%����  ���  ����"%�  ���� %����  
#����%�$�  #�#�  "�  %� ��!���  ��������%�  ���!#���  %� ����%��  ��(�!�� . ����!����  
���*  ��� %����  �� �   �  ����  ���%�,%�  ���'���"��%����  ���  %�(�*  ���%�,%�*  
���!#���  %���  #�   ����*  #�%#���%��� . -�(���  �����#�����  ��� %����  ��%����� : 
��*%�����$�  �  �%���  ��  �#�%���$�  ����#�*   ���%��$�  ( ����  �������  '�%�%��$�#��  
#������� , �#�%���$�  �"��� ...) 

 2)“L“ ��  ��#���$� : 

1�#���$�#�  ��� %����  �����,���*  ����.�  ��  #��,%�  ,�%����  #�$�  � ����$�  #�  
��  �������  ���.�   �����%  ��  �#���%����  ���%�%����%��%�*  #��������$� : 

&���"%�  ��� %����  ���#�  ���.�  ��(���  �� �����  �  ���  #�������$� : 

- �#�%���#�  #������  (#��%�������%�  �  #���������%�  ,�%����  ������� �� , 
���!#���  ���%������ , ����#���%�#���$� , ����,�%�  ��(�!��  �� ) 

- ������,#�  ��� %����  ( ��"�,�$�%�  �  ����"%�  2�� �%�  ������#� ) 
- ����$��%�  ��� %����  (� �.�%���  ������  ���.�  �%���������  �  ���.�  

 �����%� , #�����%�  �����,����� , � %��  �����  ����%����  �� .) 

    3)„I“ ��  �%���%�������$� : 

�����  #���#�������#�  �#��#��,%�  ���� ����  %� �  �#���  ��  � ��������  
�����,���*  %�,�%�   %� #�$� ��  #����%�$�  ��#��������  ���$�  �%���  �  ��� �$�   �"���  �  
������  #���  �����,���  ���������  #�$�  ����  "���  �������%�  ����  #����%�$��� . �#�  ��  
#������  �  ���#����%�,%�  ��(�!%�  �%���%�������$�  ���� , ��!�  ��� �����  ��  (�����  
�,���������  �  ����%�$  ������� �� , �� �$�  %���  �  ���(���  ����  �����  ��  ����%���� , 
'��%!�����  �� . 

 ���� �%�  ���������  ��  �����,���  �  #����%�$�   �  #����%�$�  �  ������  $� �  #�$�$ 
����  �� �(���$�  �#�%���#� , ����$��%�  �  ������,#�  #���#�������#�  ���.�   �����%� .  

-�����  ��  �������  ��� �����  �����  - &�  �� �������  ��  %�����  �  �����"�  ��  
��������������  ��������  ����%��� %��  �#��(��� . &����$�  �   ����  �������  ����  
#�$���  �� :21 

�  &����"�  ��  �%���������  ��������� , 
�  -����%���  �����������  �����  ���'��� , 

                                                 
 20 http://phungzznoi.wordpress.com/2013/12/22/httpwww-investmentsandincome-cominvestmentsoli-
paradigm-html/ [pristup 8.10.2014.] 

 21 
���� , - ., (2002) -���%��� %�  ���#���%� , �%������  �#�%���#�*  %��#� , )�����  ��� . 104. 
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�  &�����,#�  #����  �  ���% ���   ���������$�  �  �%����  ���������  %� ����%��� %��  
%���� . 

����%�   ���#�%�  �%�������$�  %�������� ,  ����%���  ��*%�,#� -��*%���!#��  
�������� , ��#�   �  $� �  ��   � ��%�  ����� . 

 /�%����%�  ����!� , ������  ���  ��   ���  %�: 

�  ��"$�#���%� , 
�  ������!#� ,  
�  �#�%���#� . 

�����������  ������  ���������  �  �%�����%����  ��   ���  %� ,�����  #�������$� :  

2. &����  ��  �%�����%����  ��  ����#��  �  ���� %��  �����  ��(�  "���  �����  ��  
������%�  �%��(��% , 

3. �%���������  �  �%�����%����  �"��  ����*�  �  ��"��#�  ��(�!�� , 
4. &������   ����*  #����%�$�  %� �� ��,$���  #�$�  ��  ����#���%�  �  ������,%� , 
5. &������#  #�%#���%��$�  %�  ������  ��(�!��  ��(�  "���  �����  ��  �%���������  

%� ��(�!��  #�%#���%��� .22 

���	�����  ������ , #�$�  ���  �� ���,�  %� � ��,�����  �  ���������  �  
�%�����%���� , ����  ��  �� �����  �  ,�����  �������$�  �����  #�$�$ ��  �����#�$�  ,�����  
����  ����%��� %�  ������� ��   �  �� : 

1. ������� ��  �� �  �"��"�����  �������  (natural resource seekers), 

2. ������� ��  �� �  �"��"�����  ��(�!��  (market seekers), 

3. ������� ��  �� �  ���������  ����  �'�#��%����  (efficiency seekers) 

4. ������� ��  ��  �������  ������!#�*  �������  ���  �����"%����  (strategic asset or 
capability seekers). 

+  #����  „Multinational Enterprises ang Global Economy“ Dunning �"$�!����  
���#�  %��� �%�  ���  ����%��� %�  ������� �� .23 

��
��

���  ����  
�����$�
���  �������  

-����  �%���������  �  �%�����%����  $� �"��"�������  �������  ��  %�(�$  ��%�  %���  
!��  "�  ��  "���  ������  �  ����,%�$  ���.� . ����$���  �"�,%�  �������%�  ������� ��  
������  �  ����,%�  ���.�  ( %�$,�!��  $� ��  �����$�%�  �% �����$�#�  ���.� )�� �  
��"�.!���  #�%#���%��#�  �����"%����  '����  �%���������  %� ��(�!����  #�$� 
�����(�$� , �  %� ��%���  $�'��%�$�*  �%���� . ���  �����  �������  ����   �  "� �  �����  ��  
��� �������  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$� : 

- '���,#�  �������  – ������%� , ��%����� , ���.������� %�  ������� � . 
�%�������$�  �� �  �"��"�����  ����� %�*  ������%�  �"�,%�  ��� �����$�  
#����%�$�  ��  ������%��  ���  �% �����$�#��  ��#����  �����$�%�*  ����.�  ���  
����.�  �  �����$�   �  "�  �"��"� ���  $�'��%   �  ������%  �����  ��  �%�" �����  
�%����  ��  ,�$�  ����� �  ���� �$�  #�������%���%�  #��������� . 0�  ��  
�%�������$�  $� #���#�������,%�   �  ��  �  �%���$��%�$  '���  �� ��������$�  
�%�,�$%� �� ���  '����  �%��������� ;  

- $�'��%�  %�#����'�#���%�  ���  ����#����'�#���%�  �� %�  �%��� . �%��������  
$� �"�,%�  #����%�$�  ��  �% �����$�#��  ���  ������%��  ��#���� , #�$� �  ���.�  

                                                 
 22 Kova7, O., op.cit., str.283 

 23 Dunning, J., (1992) Multinational Enterprises and the Global Economy“(Addison-Wesley Publishing 
Comapny) str.57-65 
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"�����$  $�'��%��  �� %��  �%����  ������  ������� ��  �� %�  �%��%���%�*  
����������� �  ���  '�%��%�*  ������� � ; 

- ��*%���!#� , ��%�4���#� , ���#���%�  �  ����%������%�  �%��� . ����%�   ���#�%�  
�%�������$�  ��������%�  �"��"������  ��  �����  ��'��������%�*  �������  
��� �����$�  ��  �"�,%�  �  '����  ������!#�*  ���$�%��  ���   ����*  
%������%�#�*  (non – equity) '����  ���� ��  �  ����$�  ��  ��  ��*%���!#�  
�%��%���%�  �% �����$�#�  ���%� .  

 &����   ��������  ��!�*  �����$%�*  �  ��*%���!#�*  %����  �%�,�$  ��$� �%�*  
�������  ��  ����  – ��� �  ��(%���  ������%�*  ������%�  ( ����  ��  � ����%�  ��#����  -  
%�'�� , �����%�$�� , "�#��  �� .), ,�$�  ��% �%  �����$�  %���  ������$��� , ���  $�'��%�  
�� %�  �%��� .  

��
��

���  ����  
�����$�
���  �������  

�%�������$�  ��������%�  �� �(������  �����$���*  ���  ����$����  %���*  ��(�!��  
�"�,%�  ��  ������%�  �  ���.�  ,�$�  ��  ��(�!��  �����(���%�  �������   �  ���%��#�  #� �  $� 
���.�   �����%  �����  � ����%�  ������%�#�  ����%�,��� , %�$,�!��  �  �� �  ����%�#�*  
"���$��� . -����  %���'������%�  �'���$���$�  $����  ����  �����(�����  ��#��%��  
��(�!�� , �  ���%����%� , ��(�!��  ���� %�*  ����.� .  

�� �  ��  ������  �  ��(�!��  #��  ����$�"��  ���  �"�,%�  ��  �� ��$�$�   ��  ������  
#���#�������#� , #�$� ����� %�  ���,�  %� � ��#�  �  �%�������$� , �  ��  ��  ����,�%�  �  �����  
�����  ��(�!��  ����%��$��%�  ���.�   �����%� . -������ , #� �  ��  ������  �  ��(�!��  #��  
������  ��  ����%�  ������� �� , ������  $� �� ��$���  ��� ���  ,�����  ����%��� %�  
��(�!%�  ���$�%����%�  ������� �� : 

- #� �  ����%�  �%�" ���,�  ���  #����  ��%�$�   ��  ���$�  �'���$���$�  %� %�#��  
��(�!��  %���*� %�  $�  �  ��  �  ����  ��� �  �� �  � �(���  ����� ; 

- �"��  ������� �  #�$�  ��*����$�  �������������  ��#��%��  �#�����  �  �����"��� , 
%���*� %�  $� ���������  "����#  #�%��#�  ��  ��(�!���  �   �"��  ����%���  ��#��%�  
#������ , �"�,�$�  �  %���#� ; 

- #� �  $� �����(�����  ��#��%��  ��(�!��  ��  "��(�  ������%��  #���������  
���������$�  %���  #� �  ��  �����(�$�  ��   �.�%� ; 

- �����  #�$�  ����"%�  �����$�  �%�,�$�% �  ��������  ���"��%�  ������� ��  �  
���#���%�  ��������$�  ���  $����  �����"�   �  �������  ���$�  '���,#�  ���������  %� 
����  ��(�!����  %� #�$���  ��  ������%�  �  ��*���  ����%�  #�%#���%�� .  

0�  ��(�!%�  ��������$�  ��  ������%�  ����%�,���$���  ��*�%����  #�$� � ����%�  
���.�  ��� �  ��  ���$�  ��(�!��  #��  ����%�#�  �  %�����%�#�  "���$��� . +  �����%��%�  
�%�������%��  ��(�!����  ��$  ���  ����%��� %�  ������� ��  $� �����  ,��� ,  �  �"�����  %� 
��   �  �'���$���$�  #�$� $� ������%�  �  $� %�$ ���.�  ,��%���  �����%�  ���(�  ��  
�����(�����   �����%�  #��  ����%� .  

��
��

���  ����  
��
�����  
���  ���	���
���  

�� �  $� ����  �'�#��%���  �����  ��� �������  ���  �%�,�   �  $� �  ������  �����"�  
��  �����%�������$��  ����#����  ���  �����$���*  �'���$���$�  %� ��#��  %�,�%  �  ���  
��(�  ���������  ��� %����  ��$� %�,#��  �����.���  ������'�#�   ��������%��  
#����������� . ��  ��� %����  ��$� %�,#��  �����.���  �����%��  ��  ����%�  ��  ���������  
�#�%���$�  �"���  �  �#�%���#�  ���%����%���� , #��  �  ��   ������'�#���$�  ����#� . 
��%��%�����$��  ������� ��  %� ����%�,�%��  "��$�  ��#���$� , �  ��  �����(�����  �����  
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"��$�  ��(�!�� . ���  #�$� $� ���$�%����%�  %� ����  �'�#��%���  (���   �  ��#������  
��� ���  ��� %���� : 

- �������(�����  �����,���*  ������� %�*  '�#����  %� �����,����  ��#���$��� , 
- �����#�  �  #������ , �%��������%��%��  �������� , �#�%���#��  ���������  �  

������#��� , �  
- ����#����  ��(�!��  ������  �����,���*  ����.� . 

��(�!��  ����$�   �  "� �  �����$�%�  �  ������%�   �  "�   �!��   �  ����%��� %�  
������� ��  ��������%�  �����  �����%��%�!��  �  �'�#��%�!�� . 
"�,%�  ��  �����#�$�  
 ��  ����  ����%��� %�  ������� ��  ���$�%����%�  %� ����  �'��#�%��� : 

1. &�  �����  �����  ��  �� ��������  ��������  �� %�  �%��%���%�*  �#���%����  
��  ��%���  ��� %����  �  ���.���  �  �����$�  (0+� ), �  ��*%���!#�  �%��%���%�*  �  
�����$�%��  ���.��� . 	�.  $� #���!����  ����� %�*  �����#�  #�$� �����$�  
������  ��$� �%�*  ����.�  �  �������(������  '�#����  ������� �� , 

2. &�   �����  �����  ��  �� ��������  ��������  �'���$���$�  �  ���.���  ���,%��  
%����  �����$�%����  �   �*��#� , �  ������%��  �������  ��#���!����  
�#�%���$�  �"��� , �#�%���$�  ���%����%����  �  �����#�  �  �����!�,#��  
�#�����  �  #�����������  ��  �%�" �����  #�$� �����$�  ������  � �"��%�*  
����.�   �����%� .  

��
��

���  ��  �������   �������	�!  �������  ���  ��
�
��
���   

 ��$  ���  �%�������$�  ��  %�$,�!��  �������$�  #���  ��*�%����  #�����%�  �#����  
�����$���  '���� , �"�,%�  #�%#���%�� . -����  %�$�  �  ��  ��#������  ���!#��%�  �  
���#���%!#�  ��� %����  #�$� � ����%�  #����%�$�  ���� �$� , ���   �  ��  � ��(�  ��$� %�,#�  
����%��$���  �  ��� %����  �� �  ���������   �����,%��  ������!#��  ��.� , �  ��  $� ����%�  
���  ���  ����  ����%��� %�  #�%#���%�%���  ���  �����%���$� , � ��(�%��  �%�����  
���������*  #�%#���%��� . 
,�#�$�  ��   �  ��  ���#��  #�����%�   �%���  ��� %����  �������  
 ���  #���������%��  ������� : ��������  %���*  ��(�!�� , ���������  ��%����$�  
�����(���,#� -�����$%�*  #���������  ���  ������� %�*  #��������� , #�����%�  ��(�!%�  
���� , �%�(���  ���%��#���%�*  ���!#��� , �����%�������$�  � ��%�������$� , ��������  
����#���%�  '��#��"��%����  �  �� ���  ����#� .  

 ���������  ������ . �%����������  �  �%�����%���� , ���%�%����%��%�  
(�����%����%��%� ) #����%�$�  �������$�  %�#� �  ��� %����  #��  !��  �� : �#�%���$�  
�"��� , ���#���%�  �  ��%�4��%�  ��#����� , '�%�%��$�#�  ����%��$�� , ��*%���!#�  
��� %���� ,  �'���%������  ������� � , �� . 

 ���"�  ������ ,  �  $� ����  �����#�  ��"%�  ������%�  ���  ����  �����.�%  �����  
������  �����#�  ������� �� , �  ���  ��!�  '�#������  #�$�  %���  �   ���#�%�$  ����  ��  ��� : 
��"���������$�  ����%��� %�  ������%� , $�,���  �%�������$�  %� ����  #�%��%�%���� , 
%���� �#  �  �'���  ���% �� �����$� , �%�'�#���$�  ����%��� %��  ������ %��  ����� , 
%���� �#  �  �'���  ����%��� %��  ���#���%�� , �#���%���  ����%��� %�*  �  %����%��%�*  
�%�������$�  ��  �%��������  ����%��� %�  ������%� . 

 �%�����%�  #����%�$�  #�$� (���   �  ���(�  ���$�  ��� ����  �   ����  ���.� , ����%  
���$�  ����,%� , ��#��� �  ��  �����,����  �������� , �  ���  �  �����%����  �  �% ��� ���%�*  
�%������  �  ��.���  #�$� (���   �  �������  �  ����   �.��  ��������� . &�$� �%�  #����%�$�  
(���   �  ����$�  %���  ��(�!��  ���   �  ��#������  ��� %����  %��#�*  ���!#��� ,  �#   ����  
��  ��.  ���$�  ������"�  ���#�*  �  $�'��%�*  �������  ���  ���������  �������%�*  
������!#�*  ��.��� . +  �#�� �  ��  ����*� %�  ����%���� , �  �  �����%����  �  ������  
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�%��������� , �$. ������!#��  ��.�  ������� , ����%�   ���#�%�  �%�������$�  ��(���  
�� �����  �  ,�����  ����� : ��(�!%� , ��� �#���%� , ������%�  �  ������!#� .24 

 (������  ��
��������  (Market-seeking investments) ��� ����.�$�  ��#��  �"��#  
�������  ��� �����  � �  $� ����%�  ��.  �%�����%��  �%���������  ����$���  %���*  �  
�� �(�����  �����$���*  ��(�!%�*  ������$� . �%�������� , ���  ����� , (���   �  �"��"� �  
!���  �  ���'���"��%�$�  �����%����  ��  ��� �$�  �������%�*  ������� � . &��  ��� , �����  
$� "��%�  �����  �  �"���  ����,�%�  ��(�!��  ���.�  �  #�$�  ��  �%�������  �  ��  ��������%�  ��  
����#��  �������%��  ��%���  )�& -� .. -�(���   �  ��#.�,���   �  �����$�%�  ���.�  ���$�  
��!�  �����%����   �  �����#�  �%�,�$%� ��%���  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  $��  ����  
����  !��  ���� �$�  �� ��%�  �  �����$�%�  ��(�!�� , ��#���  �  �������(�  �  �����  
'�%�%��$�#��  �%����  ��  #�����%�  ������� �  �%��������� . 

��
��	��
��  ��
��������  (Efficiency-seeking investments) ��  �"�,%�  $��.�$�  #��  
�������  �  � ����%�  �����%�  ���  '���  ������� �� . �%��������  $� ���%��������%  ��  ���$  
�"��#  �%���������  #� �  ����!�����  ������� %��  �������  �   ����  ���.�  ��(�   �  
�������  �%�,�$%� �!�� �  ���!#���  ������� �� . ��$,�!��  ������  ����  �"��#�  �������  
�� : $�'��%�  �� %�  �%��� , ������'�#�  ���� %����  ���.�  �  #�$�  ��  �%�������  �  �� .  

)�������  ��
��������  (Natural resources-seeking investments) ��  ������%�  �  ���,�$�  
#� �  �%�����%�  #����%�$�  �  �������%�$  ���.�  %���  ���!�� , ���  %���   ���.%� , 
�����"%�*  ������%�  ��  ���������$�  ������� �� . �� � ,  �  %� "�  �������  ����%���  
������%� , �� �$�  ��  ���� �.�$�   �  �%�������  �   ����  ���.�  �  #�$�$ %���*� %�*  ������%�  
���  ������   ���.%� . 8�#  �������#�  � �.�%���  ��.%�  ���.� , %���  ������  �%�,�$%� �����  
���   �%�!���  � ��#�  �  �%��������� , $��  ��  ����%���  �������  ��#� %�  �  �����#��  
�#������ , ��  ��  ��������  �   ���,%�  ���.�  �,�#�$�  �����������  %� �����,%��  ���'��� . 

����%�   ���#�%�  �%�������$�  ���(�$�  ���.�  ��������  �������  %����  
��*%�����$���  �  ��%���!�  �%���  #���  ���������  ��   �����  '����  �   � ��%�  
�%�������$�  �  �����(�����  �  �����$  (�  & � ). ��#���  ��� , #��  �����%��  "����   ������  
������� �  ()�& ) ��  ��#���  ����  �����%�  �%�������$�  ���.�  �  ���"��%�$  �#�%���$� .  

1.4. ���� , 
��	���	 , ������	��	  �  ��������	  ����������  
       ���	���  
��������  �������
��	  

 ����%�   ���#�%�  �%�������$�  ��  �%�,�$%�  ����%���  "�(��  �����$�  ����%�  
����.�  ����� . 
%�  ��  �������$�  #���  ���4��� , �#������$�  �  %���  �%�������$� . 
&���������  ��  �%�(%�  ������%�  �  ���.���  � �  ��  "����  %�$�%�,�$%�$� ������  
'�%�%������  (��%� � , 2���#�  )����%�$�  �  ��� ),  �#  ��  ����  ������.�%�  �  ���.���  
#��  !��  ��  
���%  �  ����,#� , � �  $� �  �#����  "�%#���#��  �������  �������%  �'�#���%  
������  '�%�%������  �% �����$�#�*  '���� .25  

 ����%�   ���#�%�  �%�������$�  �������$�  #�%���%��% ���� , �������$���  �%�,�$  
�%���%����%��%�  ������� ��  �  �����#�$  �#�%���$� . �  ����  �%�,�$%�*  �� �!��*  
��������$� , #�������%�  ������  ���  ���  �������%�  �����  ����� , #�$� ��  �%��%� ��!�  
%���  !��  $� ����  �����#�  ������� �� , #�������  �  ������%� . 0"��  �#���%��$�  ����%�*  
 ���#�%�*  �%�������$� , ��!�����#�  $� ������%�  ��� �$� , �����  �  �������%���  �  
�%�����%��  '���$����� .  

                                                 
 24 Reiljan,J., Reiljan, E., Andersson K., (2001) Atractiveness of Central and Eastern Europen Countries for 
Foreing Direct Investment in the context of European Integration, the case of Estonia, 41 st Erse Congress, 
Zagreb,. str.  3-5. 

 25 ����� , 9 ., �#�%���#�  �% �����$� , (2007.), �#�%���#�  '�#����� , )����� , ��� . 35. 



������  ��������  ��2����	�
�  ��
  ����
�  
��3�2
/  ��02

�  &��2����  ��)�
�  

 

 19

��	�����  1. ����	���  ���  ������ , 2004-2012 �   �����
���  2013-2015. 
(�  �����	�
	�	  
��	�	 ) 

 
����� :World Investment Report 2013 
 
&�������$���  ��#����#�   �����"���$�  ��� , ����  �������  �  ��#���  ������  

("�%#������ , ����#���%�#���$� , ������� ), ��"���(�%  $� �  �%�,�$�% ����  ���  �  ������%�  
��#���  � %��%�  ������� ��  �  �#���������$�  ����� %�*  ������� , %�'��  �  ���� . &����%�  
��   �  ��  ��  ���$  ���%  %��������  �"��  ����#�  ���(��  ��  %�'���  �  �����  �  ����� . 
��#����#�   �����"���$�  ���  �  ����#�$  ����  $� ��������  �  ������!#�*  �  �#�%���#�*  
������  �%��������� . +  ����*� %��  ����� �  %�$����   ��  ���  $� ���������%  #���  ������  
�����������$�  �����$���*  #����%�$� , � %��%�  ���$���  �  #�����%�  ����%�#��  ��#���  
�#��$�  (���4���  �  �#������$� ).26 

!	���	  1. �*"  �
	

�  �
  
��������  2010-2012. 
(�  �����������  �
����  �  ��
������� ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

����� :WIR 2013 

                                                 
 26 UNCTAD, Transnational Corporations nad the Infrastructure Challenge, 2008, str. 4 
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 ����  ���  �  ���.���  �  �����$�   �������  ��   426 ����$�� �   ����� ,  ����(���  
31 % �#��%�*  �����#�*  ��#��� . +��#��  ���"��%��  �� � , ���  ��  ����.�  �  �����$�  �  
 �.�  ���$�  ���$�  �#���%��$�  �  �%�����%���� . ���$�#�  ���.�  ����$�  %�$����  �����  
 ���#�%�*  ����%�*  �%�������$� , !��  ,�%�  ���  ,������%�  ����.�  �  �����$� -�#��%� . 

 ����  ���  ��  �'��#�  ��  ��  ��������,���   �#  ��  ��#���  ��  ����.�  �  �����$�  ��  ���$� , 
1���%�#�  �����#�  �  ����"�  ������  %� %����  2011. 

0��.�  )���� -�  ()����� , ����$� , �% �$� , ��%�  �  
�(%�  �'��#� ) %��������  ��  �  
 �.�   �  "� �  �� ���  ������  ���  ����  ���.���  �  �����$� . ��#���  ��  ���*  ���  
�#�%���$�  ��  �������  ��  7 ����$�� �   �����  �  2000 %� $ 145 ����$�� �   �����  �  2012, 
!��  ,�%�  10 � ���  �#��%�*  �����#�*  ��#��� . :�*���  ���  �����$�  ���  ����#���%�$�  ,�#  
�  %� �� ��,$�  �'��#� .+  �� �����  %�$����*  �%��������� , ��%�  ��  ���������  ��  !����  %� 
�����  ������$�  %�$����*  �%���������  �  2012, �����  ���  �  
���%�  . 

��	�����  2. �����  20  �����
	  
��	"��	  2012. (�  �����	�
	�	  
��	�	 ) 

 
����� : WIR 2013 

&�����  ���  �����  �����$�%��  ���.���  $� ����  ��  32 � ���  �   �������  $� $561 
����$�� �  - %� %����  �  �#���  ���  10 �� �%� . �  ������  �  �����%�  �����#� , #��  
�������$� , ��   �(�����  ��  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$� , #��  �  ��������$�  �  ����  
0���% . ������#�  �%�$� ����  ,�%�  �#���   ��  �����%�  ���"��%��  �� �  ��� . -������ , 
�������  �  
���%�  ��  �������  �������%�  �����   ��  �������%�  �� �%�  �� � . 
 ����  ���  
��  �����$�%�*  �#�%���$� , !��  $�  �����   �  ������#�  ���  �  2010-2011, ����  ��  ��  23 
� ���   �  $ 909 ����$�� �   �����  - "����  ��%�����  �  2009. ������  �  �����%�  �����#�  
��   �(�����  ����#�  �� ���  �  � ������  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$� , ��#�  
���%  
 �(�  ���$�  ������$�   �����  %�$�����  �%���������  �  ����� .27 

                                                 
 27 World Investment Report, 2013 
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��$����  ������  ���  �����  ��  ��� , 167,6 ����$�� �   �����  (-26,1%), ��%�  121 
(-2,3%), 5�%�  ��%�  74,6 (-22,4%) �  )�����  65,3 ����$�� �   �����  (-2,1%). 

Ka �  $� ��,  �  %�!��  �#��(��� , %�$"�.�  $� ��%����%�  -�����#�  %� 21. �����  
(13,5 ����$�� �   ����� ), �  ����#�  %� 25. (12,4 ����$�� �   ����� ). 2���  ������  �  
����$�� �   �����  �����  $� 95 ����.� . 

��"�$�  $� ��%����%�  %� 127. �����  ��  352 �����%�   ����� , �  ���  $� ��%  %�$����  
��%�  �  ����*� %�*  12 �� �%� . ��%�  ��"�$�  ��  5�����#�  (1.251 �����%   ����� ), 
��"�%�$�  (957 �����%�   ����� ), )��%�  �  5��������%�  (633), �  	�%�  /���  (609). 1�!�  
��%����%�  �  ��"�$�  ��  �����%�$�  (145 �����%� ) �  -�#� �%�$�  (135 �����%� ), %� 152. �  
153 ����� .28 

 
��'5�(�+   3. ���4���  �  ��4���  %&�'+�3  ����(&+�3  �+��%&�0�1'  �  $������  2009-2013 

 
FDI �������                         FDI � ����  
2009 – Q1 2013                                     2009 – Q1 2013 

 

 

 

 

 

 

 

����� :  Foreing Direct Investment (FDI) Statistics – OECD Data, Analysis and Forecasts 

 
 )��$   �(��%�*  ���  je ��������  ��  650 �  2010. %� 845 �  2012. :�*��  ������  
 ���#�%�*  ����%�*  �������  $� ��%����   �  $ 145 ����$�� �   ����� ,  �������!�  ������  
11 � ���  ���"��%��  ��� . 2���%�   �(��%�*  ��� �����  #�$a ��� j�  ����%�  �#����  �  2012. 
��  "���  ��  ����.�  �  �����$� , �  �%���  �  ��*  �#������$�  "���  $� ��������%�  ����������  
������!#�*  ��� �����  (%�� . ��*%�����$�� , �%����#����%��  ���$�%�� , ��"%��  ���#�� ) �  
����� %��  ��������� .         

+ 2012. ������  ���  �  ���.���  �  ���%����$�  je o���  ��  9 �����%���  %� $ 87 
����$�� �   ����� . &�����  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  �  
�������,%�$  ������  $� 
������  ��������.�% . ��#���  ���  �  ���#�$  �� �����$�  ��  ������  %� ����#��  %���� . +  

�������,%�$  ������ , ��"���(�%  $� ��  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  ��  41 � ���  
������  �"��  �������  �%�������$�  ��  ���� %�*  ����.�  �  ����  �����%� . &������  
����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  ��  �   �.�  #�%��%�����%�  �  %�#���#�  �#�%���$� , �����  
���#�  �� �����$� , ����*���%�  �  +#��$�%� . +��#��  �� �  �  7%, ������  ����%�*  
 ���#�%�*  �%�������$�  �  ����$�  $� �   �.�  ����#  �  ��%���  51 ����$�� �   ����� 29 ����%�  
�%���������  ��  ��������%�   ������  ��(�!���  #�$� ���  �������  ��% �%��$� , �  ��  ��  
���� �  �  ����#��  ���%���������  �  ������"���#�  �% �����$�  �  '�%�%��$�#�  ��#��� . 

                                                 
 28 WIR, 2013 

 29 World Investment Report, 2013 
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���#�  �� �����$�  $� �����������  �  �����#�  ������%�#�  ����%�����$�  ��#���  �����  
�����$  %� �%��������� . ��#���  �%�������$�  ��  “off-shore” '�%�%��$�#�*  ��%����  ��#���  ��  
�%�,�$%�. 0%�,�$�% � ��   ���#�%�*  ����%�*  �������  %�����.�   �  "� �  �������#  “off-shore“ 
#�������  �  ����%�!���  ���#�*  ���� �%���  �  �����,����  '�%�%��$�#��  ��%�����  �  ����� . 
��$����  �%�������$�  �  ���#�$  �� �����$�  ����,�  ��  ���#�*  �%���������  %� ����� , #�$�  
#������  '�%�%��$�#�  ���� %����  ��  ���.�  �$.����.%�  �����#�  ������ . -������ , "� ���   �  $� 
�#�%���#�  �������$�  %� �����  %� ��%�  �����!�%� , %�#� ���#�  �%���������  ��  ��,���   �  
#������   ����  ���.�  #��  "���  ��  ���$�  �%�������$�  #�  #��� . + 2012. , �����  ,�%�  ����  6 % 
�������  ���  �  ���#�$  �� �����$� , �  ��������  ��  25 �  28 �����%���  �  2010 .�  2011. �� �%� . 

&�����  ���  �  ����*���%  ��������  $� ��  1 � ��� ,   �������!�  14 ����$�� �   �����  �  
��  $�  ����  %�$��!�  %���  �#� �  ��"���(�% , �  �����%��  �"��  ���$�*  �����%�*  ����� %�*  
������� . 
���  �#����#���%�  �% �����$� , #�$� ,�%�  �#���  ����%�  ��#���  ���  �  2012., 
'�%�%��$�#�  ������  ��  �����#��  12 �����  ��#��� . +��#��  %������%����  �  �#��(���  �  
�#����%�$   �����$  ������,#�$  �������$� , +#��$�%�  $� �����#��  �#���  8 ����$�� �   �����  
 ���#�%�*  ����%�*  �%�������$� , !��  $� ��#�� .  

 /��"��%�  ���*� �  ���  %����  ��  �������  �  2011.,  ����  �� �%�  ��  �� �� , %� 1,5 
������%�   ����� , %�#�% �� �  �  2008. �  2009. ����  ���"��%�  '�%�%��$�#�  #���� . &��*�  
�  ���  $� ������%  ��  ���#�  �  ���  ����%�  �����  �#�%���$�  – �����$�%�  �#�%���$� , �#�%���$�  
�  �����$�  �  �#�%���$�  �  ���%����$� . ��$����  ��������  ��   �!���$�  �  ���.���  �  �����$�  
�  �  ���.���  �  ���%����$� . 30�����  ���%���  %� ���  ��  7 � ���  %� ���"��%��  %���� , �  
����  ��  �  �"�  �  �#�%���$�  �  �����$�  (8 � ��� ) �  �#�%���$���  �  ���%����$�  (13 ��  
�����%��� ) %���  �  �����$�%��  ���.���  (5 � ��� ). 
  �#��%��  �������  ���*� � , �#�  500 
����$�� �   �����  � ����  �  ���.�   �����%� ,  �#  $� $ 1 ������%  �����%  #���  ���  �  
 �����  ���.���  (�  �����#�  ��� ����.�  3,4 �����  ��#����  ��,�%�  ������� ). +,�!��  
����%�*   ���#�%�*  ���*� �  �� �(�%�  $� %�$��!�  �  ���.���  �  �����$� , �  �#�  40 � ���  !��  
��� ����.�  ��(�%  �����  '�%�%������  ��� . -������ , %�$� ���  ���   ��������%�  �  #������%�  
���*� � , �  ��  ���  �������  ��� ����.�  ������  ��  ������  ����.�   �����%�  #�#�   �  #�%���!�  
%����������%�   �"���  �  ��� �#���%�  �%�������$� . 

 &�  ����  ���  �  ������$� , ���.�  �  �����$�  ��  �����!���  ������  ���  �  
�����$�%��  ���.��� .31 &����  ����� ���  ����!��$�  UNCTAD-a, #�$�  $� �"$��.�%  $�%� 
2013. �� ., �������  ���  �  ���.���  �  �����$�  ��  ��  $ 142 "����%�  ����  %���  �  
�����$�%��  ���.��� . �*� %�  ���� , � ��  ���  �  ���.���  �  �����$�  ,�%�  52%, �  
��������  ��  41,5% �  �����$�%��  ������ ��� , �  6,5% �  ���%����$�  .  

                                                 
 30 http://www.oecd.org/investment/statistics.htm[pristup 14.03.2014] 

 31 http:// www.ocoglobal.com/.../for-the-first-time-ever-developing-countries-surp... For the first time ever, 
developing countries surpassed developed countries in FDI inflows. Arnaud Delaeter. 07 Aug, 2013. UK and 
Ireland Perspective ...[pristup 7.09.2014] 
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!	���	  2. �����
�  ������!  ����	���!  ��
��������  �
  
�������  ��  �
������  �  	
������
�  ��

�  

 
����� : http://www.oecd.org/investment/statistics.htm [pristup 14.03.2014] 

 ��  ������   �  ��  je � %��  �  ���������  ���  #�  �����$�%��  �  ���.���  �  �����$�  
��������  � ����%�*  ����#���%�*  ��'����  ���  ��#��,%��  #������ , � �����  ��   ���  
%�#� %�����!��$�  #� �  ��  ��������$�  ���  %� ���"��%��  %����  #��  �  �  ���% ���  ��  
�����$�%�  ���.�  �  ���.�  �  �����$� .  

 &����  ����� ���  ��������#��� , ���  �  
���%  ��  ��,���  ����  �������#  ��  
 ������$%�  #���� , ���  ������#�  �%�$� �  ��%�  ��%����%�  ���.�  ��  �   �.�  �   ������$� , �  
����'���$�  $� �  ����#��  ���"������  "��  %������ %��  ������#�  %� �� �#� . 0��.�  �  
�����$�  ��  ��#�����  �����%���  %� �#�%���#�  #����   �  �� � , ���  %� ����%�,���$���  ��  %� 
����!%�  �#�%���$� , %�#� ����#�  ���.�  �  �����$�  ��  %� ��%�  ��#�����  �%�#�  
%����"��%����  �  %������%���� : ������,#�  ���������  �  )������ , �  ��%�  �  ����#�$  
%�� �(���  �����  �%�������$� , �  �% �$�   ���� ���$�  ��#���#�%���#�*  ��#�����.� ...  
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�#�  ���  �  
���%  (30 % �  �#��%��  �������  ���  �  �����$�%��  �#�%���$���  �  2008.) 
%�����.�$�  ���$  �#�%���#�  �������# , �����$�%�  �#�%���$�  ���"�   �  �,�#�$�   �  �������  ����#�  
 ��  �������  ���  �  2013. �  %��� %��  �� �%��� . ��#��� , �����  %������%���  �  %�#��  ����#��  
���.���  �  �����$�  - ��%� , )����� , �% �$�  �  ����#�  (40% �  �#��%��  �������  ���  �  
���.���  �  �����$�  �  2008. ) ����  �������  %� ������  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  �  ���  
���.��� , !��  ��$�,���  ���$  ���%���� . ����!�  $� ��%�   �  ��  �����,�  $��%� ��#.�,�� , ����"%�  
�  ���%��%��  %����"��%��  �����  ���"��%�  �#�%���$� . -������ , %�  �(�  ��# , #.�,%�  
����#���%�  �����%�  �� �(���$�  ��%��%�  ���%  ����%��  ��������  �  %��� %�$  ���%�$� : �  
��#�  $� ���"��%�  �#�%���#�  ���� , �������  ��� ��  #���� , ��"�.!���  ������%��  �#��(���  �  
�"��������  �  ���.���  �  �����$� . ��#���  $� ��(%�  %�����%���   �  ��  ���.�  )���  �����   ��  
��  �#�  ������%�  ���%��%�!���  �����  �  ����%�  %��#���������%��  �#�%���#��  ����%��$��� . 

 +	
�
����  �  ���

��  ��  �

�  �
	������  �*" -� , �  �%� ��  �%�,�$%� �  #��  ��������  
����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  �  #��  �%���������  #�  ���.� . ��#�  ��  ����%��� %�  
������� �� , �  �  �#��� , ����%��� %�  �����!�� , ������$�  �   �(���  �  �����$�  �  
���%����$� , ���%�%����%��%�  #����%�$�  ���  ��!�  ���(�  �  ���$�#��  #�$�  ���(�  �  
�'�#��%���  �  ��(�!��  �  ���   �(����� .  

!	���	  3. �����
�  �  
���
�  ������!  ����	���!  ��
��������  
	�
  ���
  �  ����
  �
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����� :http://www.oecd.org/investment/statistics.htm 
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��	������  4. �  5. �������  �  �
����  ���	���  
��������  �������
��	  
�	  �����  #��	$	  ��%� - ���� 	  

 
����� : http://www.oecd.org/investment/statistics.htm 

1.5. “Spillover“ ����	�  ���	���  
��������  �������
��	   

 ������,%�  �#�%���#�  ����  �  #�%#���%�%���  ��   �%��  %� ����  ���������  "��  
�����"%����  %����%��%�  �#�%���$�   �  �����$�  ���$  ��*%���!#�  ����%��$��  ���  
��*%���!#�  �����%���   �  �����$�  �%�����$�  �  �������%�$  ���"��%�$  ������ � . 
��*%���!#�  �����%���  ����  �����%  ��  #�$��  $� $� %� ���.�  �����"%�   �  �����"�$�  
�����$���  ��*%�����$� , "���   �����  ���  ����%� , #�#�  "�  ��������  ��� �#���%���  ���$�*  
���%� . +  ���  ������ , ����#�   ����%��  ���$�  ����%�   ���#�%�  �%�������$� . �'�#��   #�$� 
����%�   ���#�%�  �%�������$�  ���$�  %� ���.�   �����%� , #��  �  %� ��#��%�  ��� ����� , 
��(���  %������  „ ����������� “(spillovers). 

 
� �%  �  �'�#���  ���������  $� ���!�������  #�%#���%��$� . ��%#���%��#�  
�������#  %� $� %� ��� �����  �� ���,�  ��  ��� �����   �  ������  �#�%���#�  �'�#��%��� , �   
$� �%�  %�,�%  �  ��� �����  �����%�  $����   �  "� �  �'�#��%� . ��$��(%�$�  �"��#  
�#�%���#�  �'�#��%����  $���� : �����$  %���* , "�.�*  ������� � , %���  %�,�% ��  
�����(�����  #�����  #��  �  �������  ���!#���  �  %�(�  ��%� . +  ���,�$�  "�%#������ , %� 
������ , ��#��  #�%#���%��$�  ������%�  ���%'��  ���   ��� �   �  ��$���  %���*  �����  
#�� ��� ( "���* , ������%�#�*  #�� ��� , %�� .), �%������%�*  �  "�.�*  %�,�%�  #���%�#���$�  
��  #��$�%����  �  �������   �����  ����  #�� ��� , %���*  %�,�%�  ���#���%!#�  
#���%�#���$�  �  #�$�$ ��  #��$�%��  �"���!����$�  �  ����  ��(%��  ��$� �%������  �  ����  ��  
������� ��  �  ����  ����  �����%��%�   �  � ��,�  �  ����  ������� �  �  �������  
#���!���� , �  %� #��$� , ����  ��$�,�%�  #�%#���%��$�  �  �����%�*  ���!#��� ,  �  �� �  
#����%�*  �����  #�$� �����%�  �����$�  ( ��   ���  ����#  #�� ��� ).32 

 2�(%�  $� ������   �  ��*%���!#�  �%��%���%�  ����%�   ���#�%�  �%�������$�  ����  
 �  �"��"� �  %� ����  ������  ��� �#���%����  �  ��"�.!���  �  ������� %��  ��������� , 
���  ���$�  �  %�� ��(%�$�*  �#����%���$�  (spillovers) %� .� �#�  #������ , ��#�  !��  %���  
��*%�����$�   �$�  �� �����$  �������%���   �  ���,�  %���  #����'�#���$�  �  ��!��%� .33 
��%#���%�%���  �����%��  �������,�  ��  ��!��  �"��������  �  �"�#� , �'�#��%��  ��(�!��  
�� �  �  #������� , �  %���,���  �����%����   �  ��  #������  �����$���   �����  �  ����%�  
��*%�����$� .  

                                                 
 32 Grupa autora, (2008)Grinfild strane direktne investicije u Srbiji, Centar za liberalno-demokratske studije, 
Beograd str. 61. 

 33 
�#������� , 9 ., (2008) ���������  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  �  �����$  .� �#��  #������� : 
���%�����%�  �#�%���$�  �  ��"�$� , ���,%�  �#��  ��  ����%��� %��  �,�!���  �%�����%�  #������  #��  '�#���  
�����$�  ����.�  �  ���%����$� , �"��%�#  �� ��� , �#�%���#�  '�#�����  +%����������  �  �����$���� ,  ��$  2008 
��� . 78. 
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 &����$�  "��$%�  ��� �$�  #�$� ��  �%���������  �'�#��  ����%�*   ���#�%�*  
�%�������$�  %�  �����  '����  #���  ���%�'��  ��*%�����$� , .� �#�  #������ , �������%���  
�  ������  �#����%���$� . ��#�  ��  ��������   �  ��  ���  #����%�  ��  �������  �������� , ����  
!��  �������$�  �������%�  �'�#��  #���  ��������  ������  �   ����%�  ���� � , ��������  
�������%����  ����  ���'���%��$��%�  ������#�  #�$�  ���.�   �����%   �$�  ����%��  
�%����������� , �����$���  ��  �  �%�   ����  ����� %�  �'�#��  ���  �#����%���$�   �  �� �  
���%�'���  ��*%�����$� , �#.�,�$���  %���� %�  ��*%�����$� , ���� �  �����.��� , %���  
������� �  �  %���  ������� .34 &����$�  ������%��  �  ������  ����   �  ���  ��� ����.�$�  
#�%��  ��  ���%�'��  ��*%�����$� . ������  '����  ����   �  �,�  �  ����%�*  '����  
�"�������$��  ���  ��������.����  ������%�*  � %���  ���  #���  �����%�  �� %�#�  #� �  
 �����  �� %���  #����  #�   ����%��   '������ . +  �����$%�$  ��� �$� , Findly35 �#���$�  %� ��  
 �  #������  �  �%�����%����  #�$�  $� �%���������  ����%�  '����  ����  �����  ��%����%�  
�������� , ���������  �%��������  ��*%�����$� , ,���   �����  '����  ���$�  ��!�  !�%��   �  
�%���� �  ���$�  ��������� , "�(�  �� �  �   �����  ��*%���!#�  %���  ����� . Wang 
36���!���$�  �� ��  ����*� %��  ������  #���  ��������.���  ����  ������  ���   
�  �����   ������  .� �#��  #������� . +  ����  �� ��� ,�%  �����   �  ��#.�,#�   �   ��������  
���  �������  ����  �������  �  .� �#�  #������ , !��  ��"�.!���   ����%��$��  ���.�  
�������� . Waltz ������   �  ���������  ����%�*  �%��������%�*  '����   �%���  
�#����%���$�  �  �� �  �%���  #�$� ��  � %���  %� �����(��,#�  �����$%�  �#���%����   �����*  
��� �����  �  #�$�  ����%���  ��*����  �#�%���#��  ����� .  

 Caves ���%�����  �������%�  �  �%�,�$%� ���������  �  ��������$�#��  ������� %��  
��#���� . Rhee �  Belot ��� �   �  $� �����#  ����%�*  '����  �  ����#�$  ����  � ������%  ��  
��������  �  %�#%� %� ����  ��#����%�*  '����  �   ������  ����%�!���   �  -������$���  �  
)�%��� �!� . -������ , Germidis ������$�  �����#  �  65 �����%����%��%�*  #����%�$�  �  
12 ����.�  �  �����$�  �   ���%�����  ������   �  %���   �#���  �  ���%�'���  ��*%�����$�   
����%�*   �����  ��#��%��  '������ . Hadad �  Harrison  %�����  %������%�  ���������  �  
����  ��  ���  �  -���#� . +  ��� �$�  ��%������%�#�*  '���� ,  Aitken �  Harison ��  ������   �  
���%���   �#���  #�$��  �������$�   �  ���  ���,�  %������%�  %� ��� �#���%���   �����*  
'���� . 
%�  ��  ����#��   �   �#  ���  �������!�  ���%�'��  ��*%�����$� , ����%�  
�����%����%��%�  #����%�$�  ���,�  � ��  %� ��(�!��  %� �!��"   �����*  '����  �  %� ��$ 
%�,�%  �����  '����  �������$�  ����  ���������  ���  ��!��  �����,%��  ���!#����� . ���  
��������  ���� , �#��%�  #�����  �  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  $� ���� .37 

 2�!�%�  ��  �  �#�%������$�#�  �����(�����  �  �����$���  ��*%���!#�*  spillover-a 
�  ���%�����%��  �#�%���$��� . +  ��� �$���  ��  �"�,%�  #������  #����%�$�#�  �� ���  
'�#��  $� %� ��#�����.���  ��� �#���%����  #�$�  ��  #������  #��  ��� ����%���  
��*%���!#�*  spillover-a ��#���#�  ���%�����%�*  ������ �  $� ��!�  ����  �������%�  �  
�����  "��$�  ��� �$�  � ��$�%�  ���  �  �����  (��"�$�  %�$� %�#� �  "���  ��� ���  �%����� ). +  
�����  ����  %���  $��%��   �#��%��  ������$���  ��  �����$���  ��*%���!#�*  spillover-a �  

                                                 
 34 Liu, Z., (2004) Foreign direct investment and technology spillovers: theory and evidence, Journal of 
Development Economics 85, str. 177 

 35 Findly, R., (1978) Relative backwardness, direct foreign investment, and the transfer technology: a simple 
dynamic model, Quarterly Journal of Economics 92, str. 1-16 

 36 Wang, J., (1990)Growth, technology transfer, and the long-run theory of international capital movements, 
Journal of International Economics 29, str. 255-271 

 37 Liu, Z., op.cit.,str.177 
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����%�*   ���#�%�*  �%�������$� . ��$����  "��$  �%�����  %�$���  �#���$�  %� ,���%���   �  
%���  �������%�*  �'�#���  %� ��� �#���%���   �����*  '���� .38 

 ����%�   ���#�%�  �%�������$�  ����  �   �  %� ���������$�  �  �%�,�$%�$��  spillover-
��� , ��  ,�#  ��  ��%�#�  ����  %�����������  �  �%�����%��  ��#����  ��!�  %���  �   ������ .  

 &�����.�  ��  ������    �  ��  ���������  ���  ���,�  %� %���  ��� �#���%���� , #��  �  
%� �����  �����  ��� �#���%����   �����*  '���� . 2�(%�  $� %��������  �����#�  ������  
#���#���,%��  �   �����,%��  �'�#��  #�$�  ����%�   ���#�%�  �%�������$�  ���$�  %� �����  
�����  ��� �#���%����   �����*  '���� . +#���#�  �������  ����$�   �  ��  ���!�   �  "�  ��  
�,���  �  ����%�*  �%��������%�*   '���� , ������  $�  �  ���$�  %�������%  �����$  %� 
��� �#���%���   �����*  '����  �  #���#��  ��#�  ���  ��������%  �'�#��  %� ��� �#���%���  
 �����*  '����  %�  ���  ����� , $��  ��#��  �,���  ���,�  %�  "� ��%���  '����  �  �������$�  
������� %�  #��������� . ��  ��  ��*%�����$�  ����� %�  ���,�  %� �����  �����  
��� �#���%����   �����*  '���� ?  
� %�  �  ������*  �"$�!����  "�  "���   �  �#�������$�  
#�������  ��*����  �%�������$�  �  �%��(�����  ��%�4���  '����  �  ������  �����%�  �  ��� � , 
�  ��#��  �%��������%�  �#���%���� , ��#�  ��"�.!���$�  "� ��%���  ������� %�*  
#���������  '���� ,  %������%�  ���,�  %� #���#���,%�  %���  ��� �#���%����  '���� . 

 
� �%  �  �������%�*  spillovera ��  
���  	
��  $� $� ������%  ��  �����$��  .� �#��  
#������� . ����%�   ���#�%�  �%�������$�  ����   ���#�%�  �  �% ���#�%�   �  ���,�  %� 
.� �#�  #������  �  %����%��%�$  ������ � . 

 Spilloveri ����   �   ���$�   ���#�%� , "� ���   �  '���$���  �����%����%��%�*  
#����%�$�  ����   �   ����%���   ��%�������  ����!.�����  �   �����$  ������ � , !��  �%�,�  
 �  ����   �  ������$�   %���  �������%����  #��%�������%� . 
%�  ��#���  ����  ��!���  �"�#�  
�   ������   �   ���#�%��  ��������  #��������  �� %�  �%��� , ���  ��#�  !��  ��  
���%�'�������  ���$�  ��*�%�#�  ��*%���!#�  �%���   ������  �������%��� . ���������  
����   �   ���$�  �  �% ���#�%� , #� �  ��#��%�  �$.  �����  '����  ����  �����  #������  �  
�����#��%�*  ����  �  ��%��  ��%� � , #������  �  ���%�'���  �%���  %� ��*  #��  �%�" ���,�  �  
#����� . �% ���#�%�  spilloveri ����  "���  #���������%�  $��  ��  �,�#�$�   �  '���$���  
�����%����%��%�*  #����%�$�  ���(�  �"�#�  �  ��*%�,#�  �����   ������  �%�" ���,��� , 
��#��� ,  �����  '����  �,�#�$�   �  ��  ����   �  #������  ��� �#���%�$�  "���  ����%��$��%�*  
�� %�#�  #�$�  ��  �"�,�%�  �  '���$�����  �  %���$��  �  ��� �#���%�$��  ��*%�����$�� .  

 �������%�  ���������  %� ��#��%� ,  �����  '����  ��  ��#���  ������ . ��$,�!��  ��  
�� �  �  �����#�����  ��   ������  ��(�!�� , ���  ����  �  ����"���   �����  "���  �%�" ���,� .  
����%�  �%���������  ����  �����  ��(�!%�  � ��  %� !����   �����*  '���� , ��  �%� ����$�  
��  ��!#��  ������� %�*  #��������� , %��#��  ��� �#���%�!��  �  %��#��  
���'���"��%�!�� .  

 ������  ���������,�  ����  �����  #������  �  �%�����%�*  '���$���  �  ���,�$�����  
#� �  '���$���   ���%������$�  %���  ��*%�����$�  �  %���  %�,�%�  ��*����  #���!���� , �  
#� �  ��  ����#�#����'�#���%�  ���".�  �"�,�%�  �  ����%�$  '����  �����.���  �   �����  
������$���  %�����  ��  ��"��  �%���  #�$� $� ���#��  �  '���$��� .  

 +  ��"�$�  ����%�  '���$���  �����  �  #���%�#���$�  ��   ������  �%�������$���  ��  
%��#�  �  ��*%�#�  ,�!��  %���   �����  '����  �  �����#� , �  ����  ���  '���$���  %���  ����  

                                                 
 38 
�#������� , 9 ., (2008) ���������  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  �  �����$  .� �#��  #������� : 
���%�����%�  �#�%���$�  �  ��"�$� , ���,%�  �#��  ��  ����%��� %��  �,�!���  �%�����%�  #������  #��  '�#���  
�����$�  ����.�  �  ���%����$� , �"��%�#  �� ��� , �#�%���#�  '�#�����  +%����������  �  �����$���� ,  ��$  2008, 
���  .83. 
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������%�  �  ������  %���   ����� . 
��  $� ��#���  $� �% �����%����%�  #�%��  ��  ���%�'��  
��*%�����$�  �  .� �#��  #������� .  

 ��##� 39 $� �"$��%��   �  ��  ���������  spillovera ����   �  �����$�  ����%�  
��*%���!#�  ��� , �$ %���  ��� �#���%����  �����%����%��%�  '���$���  ����   �  $� ����  �  
 �����*  '���� . &��#��,%� , ����   �  �����$�   �����  '����  �  ��$  ���%�  �  ����$�   �  
���$�  �����"%��� �  �%���%�����$�  �%���  #�$� �%�����%�  '���$���  ����   �  ���(� . 
��$,�!��  ��  #�(�   �   �����  ������ �  ����   �  ���� �$�  ���������%�  #��������   �  "�  
�'�#��%�  ��#��������  spillovere. 

 ����%�   ���#�%�  �%�������$�  %���  ���#  %�$�'�#��%�$�  %�,�%  �  ��  $� %� 
%����%��%�  ������ �  ��*%���!#�  �%���� � , %���,���  �% �  #� �   �����  '����  ���$�  
���"  #��������   �  �"���"�$�  �  �%���%�����$�  spillovere, ���  %� ���"�  %� ��%�������  
��*��  �'�#��  �  �������  �#��%�  �� ��%�����$�  #� �  ��  �  ������  ���%�����%�  
�#�%���$� .  

2. ��+0�$&  ���2����  �',��1'  

2.1. ���	�  �
�&����  �	#���	  

 ��� ����%��%�  �������  �����$�  $� "��  #���#�������,�%  ��  ������ %�  ����  �  
����� �  �� �����*  �  !�� �����*  �� �%�  XX ��#� . +   ��������%�$  �#���%��$� , 
������� ��  $� "���   #���#�������,%�  ��  �����$�%�  ���.�  �  ���.�  �  �����$� , �  �����  
�#�%���#��  �����  $� "���  ����%�  ��#�����.  �����$%�*  ���'���%�� . &�����  ������� ��  
$� ������  ��#��  ����#�����$�  �����   ��!���   �  $� ��%�����%�  �  %���!�%�  �%������%���  
 ��!���%�*  ��.��� .  

 
� �%  "��$  ������  $� ���  �  �� ������  �� �%���  ����������  %� %���(�.%�  �'�#��  
���#�  �*����%��  �#�%���#��  ����� , ���  �%� %���   �����  �  ������  ��!��  ����.�%  
�����#  �  ������ %��  ����� . ���$��  !�� �����*  �� �%�  �����$  �� ���.����  ������%  
��������%��  #���%#����� , �������%�  �����$�  ����,�����  ������%�  ����$��%� -
�#�%���#��  �  �#���!#��  ����� �����  ��������  ������� �� . �#�  ��  �%������$���  ��  
�%��������  "���������  .� � , �% �  ��  ����� �%�  �  ���*���.���  ����  �%� '����  
������ %��  �����  #�$�  ����%���  �����������  ����  ��.� ,  �#  ������  ���"�  � "����� . 

 �#�%���#�  ����  %�$�  ����%��  �%�,�$%�$��  ��"�.!���  �  "���������  !���#�*  
���$���  ���%��%�!��� , ���  �����  �  ���.���  �  �����$� , �  ��  $� �������   �  ��  ��,��#��  
�� �� �����*  �� �%�  ����  �������  ������ %��  �����$� . �� �  �����$  �� ��������  
���������  ���  �����%�����  ������!��� , %�$� %�#����  �  %��������%����  �  ��������  
�����  ������ � . “&������� ���  ��  ���� ” $� ��"�,�$�%�  �����%  ���  �����%� .  

 ���$��  !�� �����*  �  ��,��#��  �� �� �����*  �� �%�  �����  �%����������  �  ��  
���"����  ����� %��  �#��(��� , !��   �$�  %���   ���%��$�  ����������  �  �����$� . ��  ��  $�, 
�  �����  �� � , �������  %�����.%�  �����  (����%�  ��� �%�  ������%�  ������ %��  ������ , 
���  �  ����*�����  �  ��#� ���  ��%��%�*  ����� %�*  �������  %� #�$���  ��,���  �� ��%�  
������� �� . /� �%�  1972. �  ���#*����  $� � �(�%�  ��%'���%��$�  +�  �  ,���#���$  
�#���%�  ��  �������  “����  $� %� 0��.� ”, !��  ���"���,%�  ����(���  ���������%���  
(����%�*  ������� , � %��%�  ��$� %�!���  �� "�%�  %� ���$  ���%��� . ����  �� �%�  $� 

                                                 
 39 Kokko, A., (1994) Technology, Market Characterics and Spillovers, Journal of Development Economics, 
Vol. 43  str. 279-293 
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��"��#���%�  �  ��� �$�  “/��%���  ����� ”,40 �����  #�$� ����,���  (���   �"���  �  %��,%��  
�����  �  �����%����  �  ��(�.%����  #�%��%���%�  �#���%��$�  ������� �� . 
� %�  ��  
����(�  ��  �������.���  ����� ,  �#   ����  ���(�   �  ��  ���� �  ��!�  ��,�%�  �  �#���!#��  
����#����  ��������  ������� �� . 

 
  ��� �%�  �� �� �����*  �� �%�  �  ����������  ��  ���  ��!�  �������   �������   �  
�������� ���  ��  ����  %�$�  ���.%�   �  ����%��$�  ��������  "���������  �%��   ���  
���%��%�!���  #�$�  (���  �  �������%��  ������!��� . ��  $�  ����%���  ����������  %����  
��������  �����$�  #�$�  ��  ���%����  %� ��%��%��  �����"��� . 
��$�%����$�  %� 
�� ���.�����  ��%��%�*  �����"�  %� ����   �  �%�,�   ���#��%  ���#  %� ������!��� , ���  �  
����  ����� ,  ����%���  ��������  ��� �#���%����  �� � , ,���  ��  �� �����  ������  
�#�%���#��  ����� . ��%����  „ ��%��%�*  �����"� “ ��  �����%��  ���������  ��  ���,#�*  �  
*���%����%�*  ������� . 0� ���.�����  �����%���%�*  �����"�  .� �  $� ������%�  
�����%��  ����������� , !��  "�  ���"���   �  ��� ����.�  ��%����%�  �"�����  ���#��  
 ��!��� , ,�$�  $� ��������  %�(%�  ��   ����$�%  (����  ���%��%�!���  !����  ����� . -���  
������������  „"���,%�*  �����"� “ ��$�����  ��  ��  �����#�  �  ��!.����� . 
„ '
����
���
�� “ �������  $� %�$$��%�$� ��� ����.�%  �  ��"��#���$���  �����#�  "�%#� . 
�.�,  ��  ��!�����  ���"����  ������!��� , �����  ����  �*������ , ��(�  �  ��"�.!�����  
��%��%�*  $��%�*  ������ , ���  �����  �"��������  �  � �������%�  ��!���� , #�$� ���"�   �  
"� �   �����%�  %�$����(�%�$��   �������  ���%��%�!��� . &�"�.!���  �  ��#����  $��%�*  
������  %�����%�*  ������!%��  ���$�����   ��!��� , �������$�  ��  #��  �%�������$�  �  
.� �#�  #������ , ���  ,���  ��  %����!���$�  ����%��$��%�  �������%�  �'�#��  %� 
�#�%���#�  ���'���%��  ���.� .�����  „ ����	���� “  �������  $� �'������%  �  
-���%��� %�  ����%�����$�  �� � , �  '�#��  ����.�  "���,%�  �����"�  #��  !��  �� : ��*��%� , 
� ����� , ���%����� , �  ���  !��  ����  ��(%���   �"�$�  �  !�����  �����%����  ��  
����!.����� , ( ��  � ������$���  %� %���  ���  ��������!.����� ),  ,���  ��  ������$�  
������  ��  �����%�$�  �� ���.�����  �  ������*  ��%��%�*  �����"� . 41 

 ��#��  ���� �����*  �� �%�  �����$  ���  �����$%�  ���� ����  ���"� ,  �  "� , �  %���$�  
����� , �������  �����$�  #�$�  ��,���  %� ��%��%��  �����"���  "��  ������  %���!��% . -� �  ��  
�����%  “��%��%�  �����"� ”  �%��  ���#�  ����� , ����  � �$�  $�!  ���#  (��� . 
  ����  ��� �,�  
�������%�  #�%����  � �(����  �����$�  �  #���  � �$�  ��%��%�*  �����"�  ���  ���$�  ����� .  

 /��"��%�  ����!��$�  �  �����  (����%�  ��� �%�  �  ����� %�*  �������  ��#��   ����  
������%�  XX ��#�  �������  ��  ��!�  %���  ��"������$��� . ��$���  ��  %��,%���  ���������  
����  %� �����"�   ����,�$��  ����������  ���"����  �  ���%����  ��!����  (����%�  ��� �%�  
�  ����� %�*  ������� . �  �% �  ��  ���������  ������,���  �  �#������  %� #�%'���%��$���  
+$� ���%�*  %���$� :�  (����%�$  ��� �%�  (���#*��� , 1972) #��  �  �  (����%�$  ��� �%�  �  
�����$�  (���   �  3�%���� , 1992.)42 

 �����$�  � �(����  �����$�  $�  �#�%���#� -��*%���!#�  �  ����$��%� , ���  �  �����%�  
�  ��!��  �����$%�  #�%���� , #�$��  ��  ��#�!���   �   �"��"� �  ����%���(�%�  �� ���.���  
�����"�  �� �!��*  �  "� ���*  ��%�����$� , �  �"�����   �  ��  ��  ������  #.�,��  
����� �#��$�  �  ���$���  .� �#�  ����� . 

                                                 
 40 Meadows, D.H., Meadows, D.L., Randers, J., Behrens, W.W., (1972)The Limits to Growth: A Report for 
the Club Rome’s project on the Predicament of Mankind, Earth Island, Universe Books, New York. 
 41 
���%����  /��������� , ) ., (2013) &����� %�  �����$  ��  .� �#��  ��#�� , +%���������  �  )����� � , 
�#�%���#�  '�#����� , )�����  ��� .13-14 

 42 ;�#�� , &., (2011) 
 �(���  �����$  – �����$�  ���  !�%��  ��  ��"�$� , +%���������  �  )����� � , 
��*%���!#� -�������!#�  '�#����� , )����� ,��� .3 
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 8�����  '�����'�$�  � �(������  ������.�%�  $� ��#�   �  �"��"���$�  #�%��%�����  
�������%�*  ����������$�#�*  ��#���%� .  

 0��%�,%�  �����%  “� �(���  �����$ ” $� ������".�%  �  ����!��$�  �����#�  #�����$�  
��  (����%�  ��� �%�  �  �����$  
+� , ��� . Brundtland #�����$� , ��  %������  “Our Common 
Future” 1987.  &�$��  „ � �(���  �����$ “ $� %�����  #��  ��������  ����%����  ����!��$�  
+$� ���%�*  %���$�  �  �����  (����%�  ��� �%�  �  ����� %�*  �������  �  ����� , �  #�$��  $� 
������$�  ��%� ���  �   �'�%�����  $� �% #�%����  #��  ������  ��!���  ���"��%�*  
���"����  �#���!#�   ���� ���$� , �����.�����  ����� %�*  ������� , ������!���  �  
�%�!������  ���%���  0��.�  �  ����%�  .� � , #�$�  �������  ��$  ����� �$�  �  ����$�  %� ��$  
 �  (��� . 43����!��$  Brutland�  ���(���  %���*� %���  �#�%���#��  �����  ��  �����������  
"�(��  %�����#�  ����.�  �  �����$� , ���  ��  �� ���,�   �  �#��%�  �����$  ����   �  "� �  
� �(��  (sustainable). ������$�  ��  $� "��(�  � �� ���  #��  “���

�  �  ���
��  ���
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����� ”. 

 +  ����!��$�  ��  �#���$�  %� ����%���  �  ������  �� �!��  ������#�  ������ %��  
�����$�  �#���#�  ��  %� �����$�  �  �"���  �����%����  0��.�  ��  �"%��.���  ������� . ��  $� 
�%�,���  ��������  ��(��  ��  ������ %��  �����  �����  �������� , #�$�  ����  �#�%���#�*  
�"�*����  �  �#���!#�  �  ����$��%�  ��.���  �����$� . �� �  ��  ��������%�  �   ����  
���"���� : �����  ����%��� %�  �#�%���$�  �  "� ����  �����$�  �  ��%�  �����#���$�  %� 
(����%�  ��� �%� ; �������  ��  #�$���  ��  ����  ���,��� , �  #�$�  ��  � %���  %� "��$  
���%��%�#�  &��%��� ; �"��"�����  �����%����  �   ���.%����  *��%� ; ��!����  �  �,�����  
�#�������� ; ������"�  �%������#�*  ������� ; �����#���$�   �.��  �% �����$�#��  �����  �  
�����%�  �  #��������  ����� ; �%���������  �#���!#�*  �  �#�%���#�*  ��.���  �����$�  
�����#��   �%�!���  � ��#� . 

 
 �(���  �����$ , #�#�  �������,�  ��  ����!��$�  Brundtland #�����$� , �"$� ���$�  
 ��  #.�,%�  #�%����� :44 1) #�%����  �����"� , ���  �����  ��%��%�*  �����"�  ������!%�* , 
#�$���  ���"�   ���  %�$��!�  ��������� , 2) � �$�  �  ����%�,����� , %����%����  ������  
��*%�����$�  �   ��!���%��  ����%�����$�� , #�$� �����$�  �����"%���  �#��(���   �  
�� ���.���  �� �!��  �  "� ���  �����"� . ��%����  � �(����  �����$�  �"��"���$�  �#���  ��  
�%�������$�  �#���!#�  ������#�  �  �����$%�  ��������$� , ,���  ��  ���"�$�  �������   �  ��  
�#���!#�  ��!����  ��(�  ���������  ����  %� ��,�%  �#�%���#��  �����$� . 
�#�#�  $� 
�"��� ���%  ����%���  ����!��$ , �%���  ���.�  �  ����%��� %�  ����%�����$�  ��  ��  
���������   �  �����$�  ����%�%�  �����"�  ��  �������  ������#�  #�$� ��   ����%�����  
���������  � �(���$�*  '����  �����$� . 

 �� �  ��   �!��   �  ��#.�,#�   �  ��  ������%�  ��#����#�  ��������  �  �����  �� � , 
!��� , �"�� ���  ���.� , ��� �*�  �  "�� ���������� , ����  � ������$����  #�%�����  
 ��!���%��  �  �#�%���#��  �����$�  – ��$����  ��  #�%����  � �(����  �����$� , %�$���  
��� .���  �  �#�%���#�$  �����$� , �  #��%�$�  �  #��  �����$%�  #�%����  �  �������  %��#��� . 
��,  $� �  � �$�   �  .� �  ���$�  �����   �  "�.�  (��� , ��!�  ������� � , �(���$�  "���� ���  
����  �������%����  �  ��!��   �*��#� , ���  %� ��!���$���  "� ���  %���!��$�  �����  ��#���  
����� , ��  ��  ���$  ���%���  �"�,%�   �'�%�!�  #��  “������%�����$�#�  ���� � ”. 

                                                 
 43 ���� ,��� . 8. 

 44 
���%����  /��������� , ) ., (2007)“Serbia Facing the Challenge of Sustainable Development”, u: / . 
��#������  – � . ������#����  (eds.): Contemporary Challenges of Theory and Practice in Economics – 
Economic Policy and the Development of Serbia, Faculty of Economics of the University of Belgrade – 
Publishing Centre, Belgrade, p. 87-98; 
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 2.2. �����
��	  ���	�	�	  �  �
�&����  �	#����  

 �#�%������  ��  �  '�#���  �����  �����$%�  ���"����  �  #�%��#���  ����%�,�%����  
����� %�*  ������� , �  %�����%�,�%�*  �����"� . ���� , ��#�� � , -����� , <�% ��$����  
-��  �   ����  #����,���  "���  ��  ��"��%���  �"��  �#���%��$�  �����!��  ����� %�*  
�������  �  ��� ���  ��*���*  ������� . -��#�  $� %� ���$  %�,�% ��������  ���"���  
���#����%�  �#���������$�  ����� �  #��  ��#.�,���  #���%�  �  #����������,#� . ����%�  
����$������ , ��#��  ����  %��������  ��!�  ����  �#�������%���%��  �����$�  ��#����  $�  �  
$� �  ����� �  �#���������$�  ����� �  �  ����(�����  (����%�  ��� �%�  ���,�%  
�����%�,#��  #����,%��  #���������� .  

 
�!  #��$��  XVIII ��#� , �%����#�  ���!��%�#  �  �#�%������  �����  -�����  $� 
%������  “���$  �  ������!��� ” �  #���  ��� �   �  $� �"��  ���#���  ������  �#���%��$�  
������!���  �  �����%����  ������� ��  *��%�  %���%��%�  ���"��%�  �#�%���#�  #���� , 
��#� ���  �  ��� . 2���#�  ����#���%�  #����  ���"��%�  ������ �  �  ����'����$�  
�� �� �����*  �� �%�  XX ��#� , #��  �  #��%�$�  ��#�����  ��  #�����  ������%� , ��������  
������!����  �  ���"�����  ��� �  �  ����� , �!���  ��  ���������   �  ��  ����� %�  �������  
����� �   �  �� ���.�  �������  �����"�  .� �#�  ��������$�  %� ����#� . 
���%�,���  
����� %�*  �������  �  $� %� ����%� , #��  �  ���"����  ��������  (����%�  ��� �%�  �   ����  
����%� , �������  ��  �������#�  "�����  ��  #����,%�  �#�%���#�  �   ��!���%�  �����$� .  

 ��� . %��#����,%� ,  �%��  ���������$���  ����$�  �#�%���#�  %��#� , %������  ��%�����  
�����%������,#�  ��#��  �#�%���$�  (��'��  -��!�� ) �  #�$%��$�%�#� ��#��  �#�%���$�  
(��� "�%���  <�%�  ��'�� �  -��!��� ), %� ���  $� #��  ���*���.���  ��(�!%�  ��!���  �  
#���  �"��  ���#����  ����%�,�%�*  �  %��"%��.���*  ����� %�*  �������  �%�  �����$�  ����  
 �����%�  �  ���  ��� %�$� , ��  ��*���  �������  #����%���  �����.���  ��*���  !�� ��  �  
$� %� ����%� , #��  �  ���(���  �����%����%�*  ��!��� , #� �  $� ��,  �  ����� %��  ���������  
�  �#���%�  – %���*  ������$��� ,  ����*  �"��#�  �%����$� , ,����$�*  �  !�� .���$�*  
������� %�*  ������� , �   ����  ����%� . 
��#��  �������  ���  �����%�  ��������  �  
�����%����  ��*%�����$�  #�$�  ���$�  �'�#��%�$�  �#���#�  $� ��(�!��  ���"� %�$� .45 

 &�$�����  ��  ��  "��$%�  ��������  �  %��#����,%��  ����������  �#�%���#�  ��!����  
(����%�  ��� �%�  �  �#�%���$�  ����� %�*  ������� . ��  ���  ��.�  %�$��!�  ��  ��  
�%��(�����  %�#�%��%���%��%�  � %��%�  „ ����%� “ ���  ����#���!#�  ���$�%����%�  
������  Mishan, Kneese, Boulding.46 &��"����  �  '�%#���%�����  ��(�!%�  �#�%���$� , 
'�%���%  “����%� ” ��(�!%�  ���!#� ,  �������   �(��� , #��  �  ��� %�����  %���(�!%�*  
 �"���  ��  ����  %�#� �  ��������,%����  �  ���"����  ��  #�$���  %��#����,%�  �#�%���$�  
#�%��%���%��%��  �#�%���#��  ��������  %�$� �����   �  ��  ��"��� .  

 6�� �����*  �  �� �� �����*  �� �%�  XX ��#�  � �(����  �����$��  "�����  ��  ��  
�#�%������  #�$�  ��  ��,���  �  ����"%�  �#�%���#�   �  �������$�  ��������  �  ����!�%��� , 
� %��%�  �#�%���#�  ����#��  �#���%�  �  ����� %�*  ������� . �  #� �  $� 1972. �� �%�  �  
���#*����  � �(�%�  ��%'���%��$�  
+�  �  ,���#���$  �#���%�  ��  �������  “���
  �����  
����� ”,  �  "�  ����  �� �%�  "���  ��"��#���%�  ���  ����%���  ,������  ����� , ���  ��  
�����#�  ���"�$���  �����  �  ����   �  ��  (����%�  �������  %� 0��.�  ���������%� , �  0��.�  
$� �%����%�  (����%�  ������  #�$�  ��,���  %� #�*#��  ���%���(���  #�$� ��  ����$�  
� �(�����  ����  �  ��$� %�!��� .  

                                                 
 45 ;�#�� , &., (2011.) 
 �(���  �����$  – �����$�  ���  !�%��  ��  ��"�$� , +%���������  �  )����� � , 
��*%���!#� -�������!#�  '�#����� , )����� , ��� . 10. 

 46 Mishan, (1976) The Costs of Economic Growth, Stapples Press. London 
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 � �$�  �  � �(����  �����$�  ��  �������%�  �������  #��$��  XX ��#� , $��  �� , "��  �"����  
%� �������  ���"��%�  ��������,%���� , ��  ��

�  #-�  ��

����  &���������	�  ����
� . -  
����  ��  ������  189 ������  �
���
���  �������  ��
�����  ����
� :47 

�  ��	
����
���  �	������
�  ���
����
�  �  ����� ,  
�  
��
���
���  ���
������
�  
��

�
�  
����

��� , 
�  
��
���
���  ��
�
���
�
���  �
�

�  �  ������  �
�
����  ���� ,  
�  �����
���  �����
���  ���� , 
�  �
�
�����  ����
��  ���	� , 
�  �
���  ��
��
  ."� -� , ��������  �  �����!  �
����� , 
�  �	
�
�	�  �������
�� , 
�  ��������  ��
����
�  ���������
�  ��  ���

�  ��� .  


 �����%��� , .� �#�  �����  �  $� %�#���  ��  �  ��%���  ���*  ���%���� .+  XXI ��#�  
���"���  "�  ��!������  ��� ���  %�,���  �  ���%���� : ���"� � , ���� ��%��� , ������%��$� , 
��!������  ����� �  �  ��$� %�,#�  � �����%��� .  


 �(���  �����$  $� %�$���   �'�%���%  #��  �����$  #�$�   �$�  !�%��  �� �!���  
��%�����$���   �  (���  "�.� , %� ��#����$���  ����  �����  "� ����  ��%�����$��� . ���  $�!  
������%�$� , � �(���  �����$  $� ��#��  �����$  #�$�  �� ��������  �#�%���#�  %���� �#  �  
������   �*��#� , ���  %� ��#��  %�,�%  �  ���(�  "� ����  ��%�����$���  ���"��(%�  ����  
�����%��� . 
% �� ��������  �#���������$�  ����� �  �  ��%�  #���!����  ��  �#�%���#�  
%���� �#  �   �"��"��  .� � , ���  %� ��#��  %�,�%  �  ��  �,���$�  %���*� %�  ����� %�  
���%���(�  �  ����������#�  �����$�  #�$� %���   ���  �  ������  �"��  %�,�%�  � %���  .� �  
�����  ����� �   �%�� .48 

 � �$�  � �(������  $� ����#��  ��  �����"�   �  ��  ��!����  ���   �"���   ����  
����(�%�  (����%�  ��� �%� , ���  %�$� �����   �  ����%�  ,����  � �$�  �  ����� %�$  �#���%� , 
���������  �  (����%�$  ��� �%� , "��  �#�%���#�  #�%#��������$� . 3����  .� �  ��  ����.�  
%� ��*����  �#�%���#��  �#���%������  �  %�,�% �"��.���  ��*  �#���%���� , ���#�  
��*%�����$�  �  �%(��������  �  ����#�$  ����  �����.���   �  ��   �����,%�  %������%�  
����� ���  �  %�$����$  ����  �������$�  %� �����  (����%�  ��� �%� , �������  �  ����� �  
���!�� . 

+  ���#��  ���,�$� , �#�%���$�  $� � �����%�  ��  #�%#��������$�  ��$��  � �(������ , ��  
$� ��#�  #�%����  � ��*   �"��  ����"%�  �#�%���#�  ����,��� , #��  �  ����,���  ��  ����� -
'�����'�#��  ���%���!�� . 
 �(�����  ��  ���%���  �  �'���  �#�%���$� , ����� , ������#� , 
���������$� , ��#�   �  ��  ��,���  ��������  �  ���  ��%��%�   ���%��$�  ���  ���  ���"�  
� �(������  (�	
�
��	
� , �
������
�  �  �	
�
�	
� ). + ����  #�%��#��� , ��  ��(�   � ���  �  
,������  – ���������
�����  ��������� , �  �"�����   �  #�%����  ���#  �� ��������  � ����%�  
�%��������%��%�  ���%(��%� , #�$�  �������,�  ��  ��������$� , #�%��%��$� , ��#�%�  �   ����*  
%�������%�*  �#���� , #��  �  �������  #�$� .� �  ����%���$�  %� %����%��%�� , �����%��%��  �  
����%��� %��  ���%�  �� �  ����������  �����$%�*  #�%������  �  ��������$� .  

 ���  � �(���  �����$  $� ������  �%������%�  #�%����  %�,���  !��  %�  ��� �  �  ������  
"���  #�$�   ���%��$�   ��!���%��  �����$� , � %��%�  �  �%�$ ����  ������!���  �#�%���#� , 
��*%���!#� , �#���!#� , ����$��%� , ������,#� , #�����%�  �  �����%�  ��.��� , ��#�   �   ��!���  
������   �  ��  �����$�  %� ����(���$���   "���  #�$�  �  ���*  ����#��� . 

                                                 
 47 United Nations Millennium Declaration, Values and Principles, Resolution adopted by the General 
Assembley, 8th September 2000, http://www.un.org./millennium /declaration/ares 552e.htm [pristup 4.05.2013] 

 48 ;�#�� , &., 
 �(���  �����$  �����$�  ���  !�%��  ��  ��"�$� , (2011) ��*%���!#� -�������!#�  '�#����� , 
+%���������  �  )����� � , )����� , ��� .12 
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2.3. �	������	   ��
� 
��	  �
�&����  �	#���	  

 �
�&���  �	#���  ��  �	�������  �	#�����  ���
� �  ����  �����������  ��	&	�	  �  
�����	�	  ���  �$�'��  
����#���  – ��������� , ��
��	���  �  �������� . 
��#��  #�%����  
����� ��*  %�#���#�   ���%�$�  %�����  !���#�  �����%�  #�#�  �  ������!#��   �#���%����  
������%��  ����� , ��#�  �  �  ��#���#�%���#�$  ��������  %� %����   �(��%�*  �%�������$� . 

 #����
�  ���

�  
�����$���  ������
���  �������  ���

�� , ��  ���
���
����  
�������  ����$�  �
������� , �	
�
��	�  �  	
��
�����  �������  ��

���  ������� . 
  
��(%����  $� ����� ���  �������$�  ����  #�%����� , $��  %� ��$  %�,�% $� ������  ��� �� ���  
"� ���  ���% ���  �  ��,���  %� �����#�  #�$� "�  ���"���  ��������� , #�#�  "�  ��  ����� %�  
"��������  &��%���  ��,�����  �  ��  "� ���  %���!��$� . 49 

 &�,��#��  �� �� �����*  �� �%�  ���!���  ��#� , %����  $� �������  �%����������  ��  
���"����  ����� %�  ��� �%� , !��  $�  ����%���  �������  %���   ���%��$�  �  �����$� . +  ��  
�����  ��$�����  ��  ��  ����  ���������  �  "� ����  �����$�  �  ����%�  ���%�%�%�*  
����,��#� . &�,���  $� '��������  "��$%�*  �#���!#�*  ����%�����$�  %� %����%��%��  �  
����%��� %��  %���� .  

 ��  	
����������  -��������!  ������  
  ��

��
�  ������� , 
�����
�  1972. 
�
����  �  ��
	!
��� , �#���%�  $� %� ���"��%�  ���"������#�  ��������  (����%�  ��� �%� . 
��%'���%��$�  ��  �������������  ��� ����%���  113 ����.�  �  19 ����%��� %�*  
����%�����$� . +���$�%  $�  �#���%�  ���%��  #��  ���#*����#�   �#������$�  �  ,���#���$  
��� �%� . ��!���  ���"��%��  ���"����  �������� , ����%�  $� �  #��� �%���%�$  
����%��� %�$  ���� �� . ��#�  �  %�,���  ����%��� %�  ���� ��  �  �"�����  ��!����  �  
�%��������  (����%�  ��� �%� , �"�*����%�  ����  ��#������$�� , �� : 

�  0�!����  �  �%��������  (����%�  ��� �%�  ��� ����.�  %�$��(%�$�  ������  #�$�  
���,�  %�  �"��"��  .� �  �  �#�%���#�  �����$  !����  �����  

�  +  ���.���  �  �����$� , ����%�  �#���!#�*  ���"����  ����������  ��  ��*���  
%������$�%���� . 
��  ���.�  "�  ���"���   �  ������  ���$�  #���������  #�  
������ %��  �����$� , ���  �����$���  �  �"���  �����"�  ��  �,������  �  
��"�.!����  (����%�  ��� �%�  

��#������$��  $� ����$�%�  �  26 ���%����  #�$�  ��  � %���  %� ����$���  � �����%�  
������#�  ���%�����  �  �����.���  ���������  �  #�����������  &��%��� . 

&���  ���%���  ���#����$�  ��%��%�  �����  ,���#�  %� ���"� � , $� %�#���  �  
� �#���%�  ������  (��.��� , ���  �  � �����%���  ��  ��!����  �  �%��������  (����%�  
��� �%�  ��  �� �!��  �  "� ���  ��%�����$� . ��  ���$  #�%'���%��$�  ��  ������.�%�  ����.�  
#� �#��  ��%�!���  �����  (����%�$  ��� �%�  ��  %������$���  ����� . 

 ��   ������� �!����  	
����������  -��������!  ������  
  �

�	


�  �������  �  
��
	!
��� , �  ����
����  ��  
�  10. �
  18. ����  1982. �
���� , � �(�%�   ����  ��  �� �  
#�%'���%��$�  +$� ���%�*  %���$�  �  (����%�$  ��� �%� .50 Ta �  $� �������%�   �  
%�#�%�������%�  �% �����$�#�  �����$  �  �#���������$�  ����� %�*  �������  �����.�$�  
����#�  ����� ���  %� (����%�  ��� �%� . +  ��#������$�  ��  ��$��"�$�  $� ����#%���   �  $� 
��%'���%��$�  �  ���#*����  �����  �%�(�%  �����$  %� ��������  ������  $��%����  �  �%�,�$�  
�,�����  ,���#���  �#���%� . +  ���������%�  $� �,���%  �%�,�$�% %���� �#  �  �"�����  
(����%�  ��� �%� , %��#� , �"�������� . 
�%���%�  ��  �%���  ��� �%�  �  %���� �%�  

                                                 
 49 Jovanovi=, S., Raduki=, S., Petrovi=-Ran>elovi=, M., (2011), Teorijski I institucionalni okvir odr�ivog 
razvoja, Niš, str. 39. 
 50 Declaration of the United Nations Conference on the Human Environment, http://www.unep.org/Documents.Multilingual  
[pristup 5.10.2013] 
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����%�����$�  #�$� ��  "���  ���"������  (����%�  ��� �%� , �  ��#.�,�%�  ��  �  "��$%�  
����%��� %�  ���������  �  ���� ��  �  �"�����  �,�����  �  ����,�����  �������� . 2�(%�  $� 
�������  %� �����  $��%����  �  �%�,�$�  �,�����  (����%�  ��� �%�  �  ��  #���  !�����  
�%'������$�  �  ������  �"�������� . 
  ��!��%�#��  �%�,�$�  ��  �� �����  %����  ������  �  
���$  ���"��������  $����  � �����%�  �% ��� ���%�  ��%�!��� . ��#���  $� %���*� %�  �  
 ��!���%�  � �����%�  ��%�!���  ��� ����� , �#.�,�$���  �  �����%����%��%�  #����%�$� , 
�����#��   �%�!���  � ��#�  �  �% �����$�#�$  ������� �� , ������"�  ��*%�����$�  ���  
������  ��"�  �   ����  ���.� . 

 ��  #�%'���%��$�  
���%�����$�  +$� ���%�*  %���$�  �  (����%�$  ��� �%�  �  �����$�  
�  ���   �  3�%����  1992. ����$�%�  $� ��� . )�
  ��	��������  	
��  ������  27 ������  

����

�  ���

��  �  �������,�$�   �  ���#�  ���.�  ��� �  �������%�  %����%��%�  
��������$�  � �(����  �����$� , #�#�  "�  ��  �����������  ��$� %�,#�   �'�%���%�  ��.��� . 
��$�%�,�$%�$�  ��������  ���  ��%'���%��$�  "��  $� ����$���  ��� ���*   �#���%��� : 
��#������$�  �  (����%�$  ��� �%�  �  �����$�  – ���   �#������$� , ��%��%��$�  �  �����%�  
#���� , ��%��%��$�  �  "����!#�$  ���%����%���� , &��%����  �  �����.��� , ��!����  �  
� �(����  �����$�  ���*  ������  !��� , #��  �  ���% �  21. ���   �#������$�  ��  "�����  %� 
���#*����#�$   �#������$�  ��  ���(�����  %���*  ���% ���  #�  ���������  #�%�����  
� �(����  �����$� ,  �#  ���% �  21 ��� ����.�  �#���%�  ���%  ��  �������%����$�  
� �(����  �����$� . ��  ��%'���%��$�  $� ����"%�  ����#%���  %���*� %���  ���� ��  ���*  
����.�  ��  ���������  ������.�%�*  ��.��� . +  �"�����  (����%�  ��� �%� , ���%�'���  
��*%�����$� , ����%��� %��  ��#�%� ������ , � �(����  �����$�  �  ��������  ����%��� %��  
��#�%� ������ , � �(����  �����$�  �  ��������  ����%��� %��  ��(�!�� , �����"%�  ��  
����%������  �  #��� �%���%�  �#���%����  �  ��$� %�,#��  ����������  �����,���*  ����.� .  

 ��#�  $� ������  #���������%�  � �����%����  �����  (����%�$  ��� �%�  "���  
��� ���  #����,#��  �������������  $��%���� , ���   �  ������  �  ��$�  %���  "���  $��%� 
 �'�%���%�  �%������%��  ����%��� %�  ��������$�  #�$�  "�  �"���������  ������%�  ��#���  
%� �����������  �#���!#�  ���*���.����  ��%�!��� . -������ , �  ����� ��$   ���%�$�  
XX ��#� , %�#���#�  �%�,�$%�$�*  �%��������%��%�*  ����%���  ����� %�  $� �������  %� 
�����%�  #���������%��  � %���  �����  (����%�$  ��� �%�  �  � �(����  �����$� . �.�,%�  
����%��  #�$�  ��  ������  ���#���%����  �  �����$�  #���������%�   ��!���%�  � �����%����  
�  �������������  ��(��  #�  ��!�����  ���"��%�*  �#���!#�*  ���"����  �  �����������  
� �(����  �����$�   ��� ��  ��  1992. �� �%�  %� ������  �  ��$� . 
  �����"�  ����%�%��  
��� �������  ��$� %�,#�*  �#���%����  #�#�  "�  ��  ��%��������  $�� ������  ������ %��  
�����  �  ��!����  (����%�  ��� �%�  �#���$�  ���%���  14. ��#������$�  ��  ��� . 
% ������.�  
��*���  ��  “���� �(��%��  #��������$��  �  ����,�����  �����#���$�  �  ���%�'���  "���  
#�#��*  �#���%����  �  ������%��  #�$� ����#�$�  ��"�.%�  �#���!#�   ���� ���$�  ���  ��  
!���%�  ��  .� �#�  � ���.� ”. 51 ��#������$�  ��#��� , �"�����$�  ������%�  ��$� %���  %� 
���(���  �� �!#�  ���%����  ��� �����(%����  �  ����� �  �#���!#�*  ���"���� , ���  �  %� 
��� �������  �#���%����  �  ������  �������$�  �#���!#�  � �����%���� , #��  �  �����$�  �  
 �'���$�  �#���!#�  ,����  ��*%�����$� . �  �  ���"��%��  �#���%��  ���%�  ��  XXI ��# , ��� . 
���% �  21, ������.�%�  ��  "��$%�  ��*����  #�$� "�  �����%����%��%�  #����%�$�  ���"���  
 �  ����%�  #�#�  "�  ��  �"��"� ���  ��*���  ���������  �  �#�� �  ��  ���%������  
� �(������ .   

 ��  &���������	
�  ������  
�����
�  �  /��
�	�  2000. �
���� , ������  189 ������ , 
�	��������  �  ������ , �
����  ��  ������������  
���	�	
��� . 0%�,�$ ���  ��#������$�  ��  
���� �  �  ����������  ���"��%�*  %����  %� #�$���  "�  ���"���   �  ��,���$�  ����%��� %�  
� %���  �  XXI ��#� , �  #�$� ��  � %���  %�: ���"� � , $� %�#��� , ���� ��%��� , ������%��$� , 
��!������  ����� �  �  �� ���  � �����%���� ”. /���%�  �������#�  ��#������$�  $�  �  ���  

                                                 
 51 ���  ��#������$�  �  (����%�$  ��� �%�  �  �����$�  1992, http://www.unep.org [pristup 10.06.2013] 
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���.�  ����$�  �  �������%����$�  %����%��%�  ��������$�  ��  �������  ������!���  #�#��  "�  
������.�%�  -���%�$���#�  ��.���  �����$�  "���  ������%��� . 

 ��  ������  �  ,����
��� , �  ����  2001. �
���� , �������
����  ��  ����������  

����

�  ���

��  +- . /���%�  ������  � �(����  �����$� , #�$� ��� ����.�$�  ������  ��  
 �.�  �����$  �+ , �� : #������#�  �����%� , ���"��%�  ��������� , ��"���#  "�� ���������� , 
������  �"���  ���"����$� . 
��  ��������$�  ��� ����.���  $� ��������  ��  ��� ���$���  
�����  �  
�*�%��"����  2002. �� �%� . 

 ,
����  2002. �
����  �  0
!���������  ��  
�����  �
���	�  �����  
  
����

�  
���

��  ()�
  + 10). ��  ����  ������  $� �,���������  ��!�  �  60.000 .� � , �#�������  
�#���!#�*  ����%�����$� , ��� ����%�#�  ����#�*  �����#�*  #����%�$�  �  ���#�  170 
�����#�*  �� ��� . �#���%�  �,�!��  %� ����  ������  ��  ��"���(���  �  ��� ����%���  %�!�  
���.� . ��  ��%'���%��$�  $� ����#%���   �  ��"�$�  ���  �������%�  ����  �����  %���*� %��  
�#���%������  ��  �,�����  (����%�  ��� �%�  �  ������� , #��  �  ����  �����  � �����%����  ��  
"� ���  ��%�����$� . +  ���  ������ ,  �(���  ��"�$�  $� ��#�����  �����%���   �  ��  ���#.�,�  
�������  ��!�����  ���"��%��  ���"����  �,�����  �������  ��  "� ���  ��%�����$� . 0%�,�$%� 
����  �  #�$���  ��   ��#�������  %� ���$  ��%'���%��$�  "���  ��  �  �����  #����%�$�  �  
��!�����  ���"��%��  ���"����  ��!����  (����%�  ��� �%�  �  �������%����$�  #�%�����  
� �(����  �����$� . +#���%�  $�  �  "�  ������  #����%�$�  ���"���   �  �������  �%�,�$%�$� 
�����  �  ��!�����  ���"����  (����%�  ��� �%� . -������ , ����#%���  $� %� ��%'���%��$� , 
 �  $� ���$  ��.  ������  ���������  $� �%�  �  ����%������  �����,���*  #����%�$� , ��� �%�*  
�  %���� �%�*  ����%�����$�  �  ��#��%�*  ��$� %��� . 52 

 -  ����  2012. �
���� , 
������  ��  	
����������  )�
  + 20, 
��
��
  '
����������  
-��������!  ������  
  
����

�  ���

��  �  )�
  ��  1������ . /���%�  ����  ���  ��%'���%��$�  
��  "��� :53 

�  “������  �	
�
���� ” �  #�%��#���  � �(����  �����$�  �  ��#���������  ������!��� , �   
�  ���������
�����  
	
��  ��  � �(���  �����$ . 

 +   �%�!��  �����  ������%��  $� �%�,�$  #�$�  ���  �����$  “����%�  �#�%���$� ” �  
#�%��#���  ���������  #�%�����  � �(����  �����$� . /���%�  ����#�  ��  ���  ��%'���%��$�  ��  
��� ��� : 

1. ���  ���.�  "�  ���"���   �  ������� �  �������%�  %����%��%�  ������#�  �  
��������  �  �#�� �  ��  “ ����%��  �#�%���$�� ”, �  #�%��#���  � �(����  �����$�  �  
�������  ������!��� , 

2. %����%��%�  �����$%�  ��������$�   �'�%�����  ���(���$���   ���  ���  #�%����  
“ ����%�  �#�%���$� ”, 

3.  �'�%�����  �%�������$�  #�$� "�  "���  �� �(�%�  ��  ������  ������#�  “����%�  
�#�%���$� “, 

4. �����$  ���$�%����%  �����  “����%�$  �#�%���$� ” �  #�%��#���  � �(����  �����$�  
�  ��#���������  ������!���  ������  �  ����#���%�*  �����%�  �  
�%�������$���  ������ ; 

5. ��  #�������  �%��������%��%��  �#����  ��  �������%����$�  #�%�����  
� �(����  �����$� , �����"%�  $� "�.�  #��� �%���$�  �  ���� ��  ���*  
�������(���*  ������� . 

                                                 
 52 Serbia Approaching the Summit on Sustainable Development – Johanesburg 2002, Preliminary Seminar, 
Ministry for the Protection of Natural Resources and the Environment, Belgrade  

 53 Objective ang themes of the United Nations Conference on Sustainable Development, Report of the 
Secretary General, http:// www. Uncs2012.org/rio 20 [pristup 23.09.2014] 
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 �(���  �����$  �   �.�  ��� ����.�  $� �% �  ��%��%�*  ��.���  ����%��� %�  
��$� %��� , �  �������%�  ��������$�  � �(����  �����$�  �� ��������  $� �% �����$%�  ���  
#�$�  ���������  "���������  �   �(��  �����%�#��  ����� � . ��%����  � �(����  �����$�  
���"�  ���*������  #��  ������  �  #���  ��  � ��$�$�  ����%�  �����%�  �  � %�����  ������  
 ��!���%�* , �#�%���#�*  �  ����� %�*  �������  �  ������� . ��$  ������  $�  �����,�%  �  
��*����  ��(.���  ����%�  �  �������%�  ������#�  �����$� , $��  ��  �  �������  %� ���"��%��  
%����  ��  #�$���  ��  ,���,�%����  ���,���  �����  #�����#�%� .  

 +  �����%��%�$  ��������$�  � �(����  �����$� ,54 ���*����%�  ��  ���%����  #�$�  ��  
 �'�%���%�  �  ��#������$�  �  � �(����  �����$�  ��  
�*�%��"���� , #��  �  ��������$�  
� �(����  �����$�  �+ . ��  �� : 

�  -�����%�����$�#�  ���� ��%���  �  ���� ��%���  �%����  ��%�����$�   

 ���� ��%���  �%����  ��%�����$�  ���"�  �������   ���#����#��  ����� ����  
�������(����  ����� %��  �  ������%��  #������� , ��#�   �  ��  �"��"� �  ��%��%�  .� �#�  
�����"�  ��  ���   ��!���%�  ����� ; ���"�  �� ���.���  �����"�  �� �!��*  ��%�����$�  ���  
��#�   �  ��  %� ������  �����  "� ���*  ��%�����$�   �  �� ���.�  ���$�  �����"�  �  "� ��%���� .  

�  
�����%�  �   ���#����#�   ��!���  – �,�!��  �����%�  �  � ��,�����  

 
�����%�  �   ���#����#�   ��!���  �%�,�  ����%������  �����%�#�  ����� , 
�"��"� ���  �������  �%'������$���  �  ���������   �����%���  ���� � , �,�!��  �����%�  �  
 �%�!���  � ��#� , "��%���  ���"��%���   ���#����#�*  �%�������$�  %� ��%�����  ���� , 
"��"� %����  �  ���"� � . 

�  0%���  #��  %������  �����$�  

 ��������$�  � �(����  �����$�  �������!�  �����������%� , �%������%� , 
#�%#���%�%�  �  �#���!#�  �'�#��%�  �#�%���$�  ���%���%�  %� �%��� , #�$� �"��"���$�  
����#  (����%�  ���% ��  �  ��%�  ����#�#�������%�  �������%��� . +  ��$  ��  ��#���  
�������!�  �"��������  �  �����$���  �  $�,���  ������  �  �#�����$�  �  � �(����  �����$� .  

�  +#.�,�%���  �   ��!���%�  �������  

 
��$  ���%���  �������!�  ��%�  �%�������$�  �����%�  �   ��!��� , �� ���,�  $� %�#�  
�����%����  ��  ���#���  #��  !��  ��  ��  �����������  .� �#�  ����� , ����"%�  �� %�  
���%�����%��� . ��#���  ��  ���"�  "�����  ������  ���*  �"��#�   ��#����%���$�  
�'�������%��  ������  ��  �����%�������%�  �����  �  �������  ������!��� , #��  �  ������  
����$��%�  ��#.�,�%����  .� �  �  ������!��� . 

�  �%���������  ������  (����%�  ��� �%�  �  ������  ��#����#�  ������#�  

 � �$�  $� �����������  �%�������$�  �#�%���#�* , ����$��%�*  �  �#���!#�*  
��������  �  �%����� , �� �(���  #���!����  �%������%���  #��  !��  $� ������!#�  �����%�  
(����%�  ��� �%� . +  ���  ������  ���"�  �� �������  ����$��%�   �$���� ,  ��!���%�  
� �����%�  ���������  �  $��%�-������%�  ����%������ . 

�  &��%���  ��� �����(%����  

 
��$  ���%���  ��*����  �,�����  ����� %�  ���%���(�  #� �  %���  ���� �%�*  �%'������$�  
�  � ����%��  ���"���� . ���#�  �#���%���  ����  "���  ���%���%�  �  ������ �%�  ��#�   �  
�������#�$�  %�$����  ������  �����%�  �  (����%�$  ��� �%� . 

�  0�������, /#����%�#  �����  – �#.�,���  ���!#���  ����%�*  ��  (����%�  ��� �%�  
�  ��%�  ������� �  

                                                 
 54 2�� �  ����"��#�  ��"�$�  (2007) �����%��%�  ��������$�  � �(����  �����$�  ��"�$� , )����� . 
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 &�!�������  ����  ���%����  �����(�  ��  ��%�  �#�%���#�  ��%�  #�$� ��#����  
���!#���  ������� �� , ������"�  �  � ������  ������� �  ��#��  ,������  �������  
“ (����%��  ��#���� ”. 
��  �� ��������   �  ���"�  �#.�,���  ���!#���  �%�!������  
(����%�  ��� �%�  �  �#�%���#�  ���!#���  ��������,�  /#����%�#�  �$. �����%���  ���%���  
��������,  /#����%�#  ����� .  

�  
 �(���  ������� ��  �  �����!��  

 &�!������  ����%���(�%�  � %���  �  �#���������$�  ����� %�*  �������  �  
�"��"� ���  ����#  %���  ��!����  �  ��"�.!���  #��������  (����%�  ��� �%� . �������  
��������  (����%�  ��� �%�  �  �����������  � �(���  �����!��  �  ������� �� , ���  
�#�%���#�  ����  %� ���   �  ����#�$�  ���������%��%�  ������   ���� ���$�  (����%�  
��� �%� . 

 +  ����������  %� �����$�  ��!�����*����%�   �'�%���$�  #�%�����  � �(����  
�����$�  #�$� $� ��!�����*����%� . +  ���  ������ , � �(���  �����$  ��(���   �'�%�����  
#��  �����$%�  ���  #�$�  ���������   �  "���������  per capita %� ��� �  �   �(��  �����%�#��  
����� � . (��
� �  �
�&����  �	#���	  ��  ����	��   ����	����  �	�   ��
��  �  ����  ��  
�
���	��  ��	���   ������  �  �
�����	  �#��)�  
��������� , ���������� , �   ����
���  
������	  �   ��
��	 . ��$  ������  $�  �����,�%  �  ��*����  ��(.���  ����%�  �  �������%�  
������#�  �����$� , $��  ��  �  �������  %� ���"��%��  %����  ��  #�$���  ��  ,���,�%����  
���,���  �����  #�����#�%� . ��#�  �  �������  %� ����  �����������  � �(����  �����$�  �� : 
'��������  %���  �#���!#�  ������ , ��������  � �����%���� , ����  �#.�,�����  %��#�  �  
��!�����  �#����%�*  ���"����  ��!����  (����%�  ��� �%� . 55 

 ��!��%�  #�%�����  � �(����  �����$�  ,�%�  ���,#�  ���%��� , � %��%�  "����  �  
%������ . ��  �%�,�   �  #�������  "� ���*  ��%�����$�  %� ���   �  "� �  ��!�$�  �  #��������  
(�����  #�$�  ���   �%�!��  ��%�����$� . 

 &����$�  %�#���#�  #���#�������#�  #�%�����  � �(����  �����$�  #�$�  ����������  ��  
���   �'�%���$� . ��$��(%�$�  �� :56 

�  Je�+'(�%& , $��   �'�%���$�  � �(����  �����$�  $��%� ����,�  ������  $� %�#���� . 
)����  ��  "� ���  ��%�����$�  �  ��*���  ��  %�$����  �� $� %�#��  #���������  
(�����   �%�!��  �  "� ���*  ��%�����$�  �#�������%�  %����!���$�  ���  
 ���%��$�  � �(������ . 

�  	&�*+�%& . ����� , �����"�  �� �!��  ��%�����$�  ��  %� ���$�  �� ���.�����  %� 
!����  �����"�  �$.  �"��"���  "� ���*  ��%�����$� . 
��  #���#�������#�  
� �(����  �����$�  $� ���%���  #��  ������%�����$�#�  �����,%��� . 

�  	5�('%+�%& . �#�%���#�  �'�#��%���  $� $� �% �  #.�,%�*  ������  ��  
�������%�  #���!����  ����� %�*  ������� .  

��'�%���$�  � �(����  �����$�  $� %� �  �����$%�*  ����%�����$� , #��  !��  $� 
1�% �%�#�  #�����$�  ��  � �(���  �����$ , (London Sustainable Development Commission) 
����� : “ �
�&���  �	#���  ��  
��	��'	�   ��
��  ����  �����"	�	  ����  $�
��	  
	  
��	��#���  �����   ����
��	��  �   ���$�	��  ��	�����  &����	  �	  �	'��  ����  
�����������  �����  �  ��	 ��)���  *��$���  �������  #	  �
����  &��$��� ”.  
57��#�������  #�%�����  � �(����  �����$�  %� ��"�.!���  #��������  (�����  �����$�  ���  
!���  ���*����%�  �  ����%�  ��� � , #����%�$� , ����%�����$� . ��  ���   �'�%���$�  $��%� 

                                                 
 55 Jovanovi=, S., Raduki=, S., Petrovi=-Ran>elovi=, M., (2011), Teorijski I institucionalni okvir odr�ivog 
razvoja, Niš, str. 53. 
 56 Hussen, A., Principles of Environmental Economics, Routledge, New York, 2004, str. 269. 
 57 London Sustainable Development Commission, http://www.lsx.org.uk/whysus/page 2760.aspx [pristup 
18.09.2013] 
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����������   �  $� ���������  � �(����  �����$�  $� �%�  %�,�%  �  ��  ������%�  "�.�  
#�������  (�����  ��  ���#��  ��$� �%�� . 

3. �&�'+�  ����(&+�  �+��%&�0�1�  �  ��6�1�  

3.1.�����  �	  ���	�	  ��	�	�	  �  ������  
�  2000. ��
���  

 + �����  ��������%��  ����� �   �  
��������$�  $� �����$��  ���"���  %� �����#�  
'�%�%��$�#�*  ��� �����  ��  �%��������%�  �#���%���� , �  ��  #�#�  �"��  %��#�   �����  
�#�������$�  ��#�  �  �"��  ��"�����%�*  ���%���  �����$� . ���"���  $� �"��"� ���  ������  
��� �����  ��  �%�����%���� .58 

 &���*  �� �%�  �����  ����  
��������$�  $�  �"�$���  �#�%���#�  ����� , ���  ��  �%� 
�����%��  ��������� , ��#�   �  $� �����  1960. � . �����%�  �����*�� . +#��%�  �����  ���  

��������$�  �  �� �  ��#��%�  �  �����  �����!��%�*  #�� ���  �  ����� �  �  1949-1961. � . 
�����  ��� �$�  �����#�  "�%#� , "���  $� �#�  2 ��� .  ����� . 0%���%  ��  ������  "��  $� �  
�� �  ��$%��  ������$��� , !��  �%�,�   �  %�$� "���  ����#��  %������ %��  �'�#��  %� 
������ %�  �����$ . 59 

 ���$��  !�� �����*  �� �%�   �� ������  ��#�  ����,���  ��  ����  ����%�  �������  �  
������ �  
��������$�  �  ��"�$� . &����� %�  �   ��!���%�  �����$  
��������$�  �  ����� �  
����$������  $� "��  �������%�  "�� , ��  �%�(%�  ��������$�  �  ��$� �%��  ����� ���  �  
����%���$�  �  ����� �  �  1980-1990. 

+  ����� �  �  1948.  �  1979. �� �%�   ��!���%�  �������  ������ �  ��  ��������  
��  �����,%�$  �� �!��$  �����  �  6,2%, !��  $� ����������  
��������$�  ����  ���.�  ��  
%�$ �%���,%�$��  �����$��  �  ����� . )��  ������ %�  ����  ��������  $�  �  ��  ���������  
%������%�  %������$�%���  �  %� �#%� �  ����� ���  ���%�*  �������� , �  ���������%�  $� 
�������%   �%���,�%  ��*%���!#�  �����$  �  #���%�  �����%�  �  ����#����  ������ � , �  
����"%�  �% �����$� . ���  ���  $�  �����   �  ��������  (����%��  ���% �� � , ��������  
�������%���� , ��������.���  #���%�*  �����%�  �  ����� -�#�%���#�$  ����#����  
���%��%�!��� .  

��$ �%���,%�$�  ������ %�  �����$  $� �������%  �  ����� �  �  1953.  �  1965. 
�� �%� , �  %�#�% ����  ������ �  $� �!��  �  '���  �����$��  �  �������%�  %����"��%�$��  ����� . 
���   �  #��$�  �� �� �����*  �� �%�  $� � �(�%   ����  ����#  #��%�������%�  ���� , ���  ��  ���  
������%�$�  �%'����$� , ���������  �#��������%�  �  ����� �#���%�  �����"%����  
������ � , ��������  #�� ��%�  �  ���.%�  �� �(�%����  �  %����  ������   �'�����  �  
���.%�������%�#�$  �����%� . ��  "�  ��  �������!��  ���  %������%�  #������  ���  ��!�  ��  
��������  ��  � ��%��������%��  ���������  �  ������ %�  ��#���  !��  $� �����#�����  
�#�%���#�  ��#�%������ . &����� %�  ����  ��  ���  ��!�  ���%����  %� ����#��  
�%��������%��  %����������  �  ����  �����%�*  �%��������%�*  �������  �'�#��  ��  "���  
���  ���"�$� , �#.�,�$���  �  ���!�������  ���"���� , %� ���.%�*  ��  '�%�%������  
��"�����%�*  �����$%�*  ��������  ����"��#�  �  ��#��$�%�  �  � �(�����  ����#�  �����  
������ %��  ����� . 60 

                                                 
 58 
���%����  /��������� , &., (1990) -���%��� %�  ������%�  '�%�%������ , �#�%���#�  '�#�����  
+%����������  �  )����� � , )�����  ��� .138. 

 59 ���� , ��� . 139 

 60 -�% �� , 6 ., (2004)��*%���!#�  �����$  �  ������#� , �#�%���#�  '�#�����  +%����������  �  )����� � , 
��� . 36. 
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&����� %�  ��'����  ��  1965. �� �%�  �����  ��  ��  ��.   �  ��  
��������$�  ��!�  
������  �����  �����  �  �%�,�$%�$� �#.�,�  �  ����%��� %�  �� ���  �� � ,  �  ��  �#���%���%��  
�����  %� �%��%���%�  ������������ ,  �  ��  ��� �����  ������"�  ��  ��������%�$�  �  
�'�#��%�$�  ��������� , ��  ���"� %�$�   �������  ��(�!%�*  ��#�%������ . +  ��  �����  $� 
�����%�   �  "�  ���"���  ��������  �����%���  ��  �%��(�����  ����%��  #�������  �  �����$�  
$��������%�#�  ������ � . ����%���  �   ���%���  0�#�%�  �  ��� ������  ������ %�*  
����%�����$� , ����!�%��  1967. �� �%� , ������%�  ��  ��#�%�#�  ��%���  ��  ����  #�������  �  
�� �  ��$� %�,#�*  ������� . /� �%�  1973.  �%��  $� ����"�%  ��#�%  #�$��  ��  �����$�  ���  
�"���� , �  1978. ������  %���  �����$� : 0�#�% �  �������  ��� �����  ����%�*  ����  �   �����  
����%�����$�  � ��(�%��  �� � .  

0� �(�����  �  �%�����%���� , ��� ���  ������  �  ����  �����   �����  ��   �  
 �����,%��  ��������   �'�����  ����%��  "���%��  #�$�  $� �  1979. �� �%�   �������  3,7 
����$�� �  US  ����� , �  #� �  ��  1980. �� �%�  ��������  �����%����  �� �(�����  �  
�%�����%���� , ���.�  $� ��,���   �  ��%�  �   �"�#�  �#�%���#�  #���� . 
�!��  ������ %�  
%����"��%���  ������� ���  $� ���  $�,�  �%'�����%�  #������ , ��#�   �  $� �� �!��  ����  
��%�  �  ����� �  �  1970.  �  1975.  ������%  �  � %���  %� �����  �  1961.  �  1970. �� �%� , 
��  ��% �%��$��  %�#�%�������%��  �������� . ��  "�  ��  ���������  ����  ��%�   �����   �  
��#��,%��  ���������  �����  ��%�  �  ��,%�*   �*� �#�  �  ���  �����  � ��%��������%��  
��������  �  � %���  �  ����� ��� .61 

������.%�  ������ %�  #������  %�����.�%�  ��  �����  1980. �� �%�  ��  ���  
��������$��  #���%��  �"���($��� . ��#��  %��� %�*   ����  �� �%�  ������ %�  ����  $� 
����%����  (�����  �����  0,2%), �  ����  ��%�  $� ��  �� �%�  �  �� �%�  "����  ���  ����   �  "�  �  
1989. �� �%�  ��,��   �  �������  �"��#  *�����%'����$� . &����� %�  ������  �  
�� �� ������  �  ���� ������  �� �%���  '�%#���%����  $� %� �����  ����� �  �  �����  
���(�%��  �%����!���  ��������  �  ����%��� %��  �#��(��� . &����� �  ��  %�������  �  
'���  #� �  $� ���"���  �����  ��  �#���%���%��  %� �%��%���%�  %�,�% ������������  !��  $� 
��*������  �� �#��%�  ���#����  �  ����%�����$�  ������ %��  �������  ,�$�  $� ��'����  
� ����%�  ���   �  #��$�  ���� �����*  �� �%� .  

 +  ����� �  �����  1965. �� �%� , ��� �%  $� ������   ������%�  �#�%���$�  #�$�  $� 
����  %�� %������%�*  ����� ���  ����  #�$���  $� %�$��(%�$�  %������%��%�  ������"�  
�������  !��  $�, ��  ����#�  ���!#���  ������� ��  �  ����#��   ��!���%� -������,#�  
������  ���������  #�%#���%��#�  �����"%���  ������ � , ��  ������  �  �#������  ������ �  
 ������  ��(�!�� . ��   ����  ����%� ,  �����  ��(�!��  $� �����$�������%�  �  �����$���  $� 
���  �������%�$�  �����  ����%�$  #�%#���%��$�  �   �������  �����#��  ��(�!�� . ������  
������ �  $� ���  ��!�  ��������  �  �����  �%����$�  �  ����� �#���%�*  ������$���  ��  
���#�����%  �  %�#����,�%  ����  ����%�  ��*%�����$�  #�$� %�$� ��������%�  �  ������� ��  
#�$� ��  ���$�%����%�  %� ����� , ���  ��  �� ���.�����  �����"�   ������  ��(�!�� . ���  ���  
#������  ��  �������  %� ��������   �'�����  �  ������%�#��  �  ����%��  "���%��  ���.� , 
%���,���  �����  1974. �� �%� . ��#��� , %�'�%�  #����  (1973/74) $� ��������  #���%�  
��������$�  �  �����#�$  ������ � , ���!�����  �  ����#���%�  ���"����  �  $��������%�#�$  
������ � , #�$� �   �.�  %�$� ������  ��������$�  �����$�  ,�#  %� %�#�%  ����  %�'�%�  #����  
1979. �� �%� . 

���$��  �� �� �����*  �  ��,��#��  ���� �����*  �� �%�  ���  �����$%�  #����%�%��  
$��������%�#�  ������ �  ��  ��  %����  �����!���  �  �������  $� $��%�  �  ���.�  ��%�  �  
�#�%���#�  #���� . +  �#��!��%�  ���
  ����$�%  $� 1983. �� �%�  ������,%�  �������  
�#�%���#�  ���"�������$�  #�$�  $� ���"���   �  ��������  %������%�  ��#���  �  ��%���  ���  ��  
������#  ��  �#�%���#�  #���� . 

                                                 
 61 ���� , ��� . 37. 
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0�*��.�$���  �����%���  +����� , %� #��$�  1988. �� �%�   �%��  $� 0�#�% �  ����%��  
��������� , #�$��  ��  �������%�  ���  �����  ����%�*  �%�������$� , �#.�,�$���  �  ��%�����  
�������%�*  ��� ����� . ��  #��$�  1988. �� �%�  ��#.�,�%�  $� 371 ������  �  ��$� %�,#��  
���������  ������  %�!�*  ��� �����  �  ����%��� . +���  ����%�*  ����%���  ��%���  �#��%�  
�#�  200 ��� . ������ , !��  $� ������%�  ����  ��  �����  �  22 �� �%� . &����,%�  �,�!��  
����%�*  ����%���  �  '�%�%������  ��$� %�,#�*  ������%�*  �� �*����  ��%���  �#�  25%, 
 �#  $� �,�!��   �����*  ��� �����  75%. +  ����� �  1968-1984. �� �%�  ����  #�������  ��  
��%���  ��$� %�,#�*  �������  ��� ����.��  $� $� ��  0,6% �%�������$�  �  $��������%�#�  
������ � . 


  �������  %� �%���  %����  ��#�%�  �  ����%��  ���������  (��,���#  1989. �� �%� ) 
 �  ������%�  ������  1990. ��#.�,�%�  $� 1.326 �������  �  �������  ����%��  #������� . +���  
����%���  ��%���  �#�  1 ��� . %���,#�*  ����#� . ��$��!�  $� ���(�%�  �   ��!���%�  
��� �����  %� ��%���  �������  �   �����,%�$  ���� ��  (50,7%), �����  ��� �����  ��  
��!������  ���$�%��  (43,8%),  �#  $� �������%�  ����  "��$  ��� �����  �  ����%�!���  
����%���  (5,5%). �����%�  �����  ����,�  �  %�!�*  �� %�#�  #�$�  ��  %� �� �  �  
�%�����%���� . ��$��!�  ��  ���(�  �  �����$�%�   �����  
��������$�  -  ��"�$� , �����%�$�  �  
5�����#�  (80,6%).62 

-������ , �  %�#�% �������  ����$��� , ������  ����  �����  %�$�  ���  �,�#���%�  
��������� . �����  �����  $� ������%�  �  #�%�����$�  ���!���%��  ���%�  ��  �����  1986-1990. 
�  ������,%�   ��!���%�  ���%  
��������$�  ��  �����  �  2000. 0"��  ����%�,���  �  
������,#��  �  ������ %��  �������  ������,%�  �������  %�$�  ��  �,�#���%�  ��������� , ��  
��  ,����  ��������  ��  � ��%��������%��  �����������  ������ %�*  ��#���  #���  #�%�����  
��%� , ���� �  �� . �� �  %� � ��%��������%�  ����������  %�$� �������  �������  $� $��%�  �  $� 
�  ������  #����  ����#��%��   ��!���  �   �  $� %���*� %�  ����������  ��������  ��'����  
������ %��  �  ������,#��  �������  �#.�,�$���  �  �  �����%�  ��'���� . -������ , "��%�  
 �����$�  ��  1990. �  1991. �� �%�  ��� �*������  ��  ��#�!�$�  "���  #�#��*  ��'����  �  
 �����  ��   �  �����%�#��  ����  �  ����� �  ���
 . 

���   �   ��� �����*  �� �%� , � %��%�   �  ��,��#�  �������  �����������$�  
��� �����  ��   ��!���%��  #�������� , ����%�  �������  ��  "���  �  �"��#�  ��$� %�,#�*  
�������  �  ��������%�  ��  �  ���������%�  ���%�  ���������,#�  �% �����$� . ��$�%�,�$%�$�  
�%��������%�  ����%���  ��  "���  ��  ����.�  ������#�  +%�$�. &������%�  ��  � ��$����  
�������  �����������$� , ������  ��  �   �%���#�  �  ����#����  ����%�*   ���#�%�*  
�%�������$�  �  ��
  �  ��"�$� . 0"��  �#��%����  ������%�*  ����� ��  ���
 , �  ���  �����  
��%#��$�  +� ,  ��� �!��  ��� ����%��%�  ����%���  %���  �����  ���   �  1996. �� �%�   �  
�����%�  ���(�  �  %�!�  ������ � . &���  ���� ,  �!��  $�  �  �%�,�$%��  �������  "��$�  �  
��� %����  �������  �  ���  �  %�!�  ���.� . +  ����� �  �  1991.  �  1995. �� �%�  ��#.�,�%�  
$� 1.038 �������  �  ����%��  ���������  ,�$�  $� �#��%�  ��� %���  ��%�����  1.051 
����$�� �  DEM. ��$����  "��$  �������  ��  � %����  %� ��!�����  ��� �����  (67,2%), 
��� �����  �  ����%�!���  ����%�*  '����  (20,7%) �  ��$� %�,#�  �������  (12,1%).63 

��#�%  �#� ���  ��%#��$�  ��#��  1996. �  1997. �� �%�  ����������%�  $� �#�  2.800 
�������  �  ����%��  ���������  �  ���#�   ��  ����$�� �  DEM, �  �   �.�  ��  ��� ��,���  
�������  �  ��!�����  ��� �����  �  ��$� %�,#�  �������  ��  %��%��%� �������  #���  ������  
�����������$� . +  ����  ����� �  %�$����  �"��  ����%�*  �������  $� ��"���(�%  �  
����#���%�#���$��� , ������� ��  *��%� , ���������������,#�$  �  *���$�#�$  �% �����$� . 
���  ����� ���  ��"��%�  �%���������  �  ��
  ��� �%��  1998. �� �%�   �!��  $�  �  %�����  

                                                 
 62 
���%����  /��������� , &., (1990) -���%��� %�  ������%�  '�%�%������ , �#�%���#�  '�#�����  
+%����������  �  )����� � , ��� . 146. 
 63 -�% �� , 6 .,(2008) ����%�   ���#�%�  �%�������$�  �  ��*%���!#�  �����$  ��"�$� , ��������� : 
��*%���!#�  ����������  ��"�$� , 0����"�� , -�$  2008. 
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�����!���  ������ %��  ��"�$�%��  ��  ���  �  ������  �����������$�  �  ����%� . &�����  
�����������$�  $� ���#��,%�  �������.�%  �  ����%�  ����%���  ��  ��,���   �  ��  �����,�  !��  
$� ����"%�  ���� ���  ����#�  ������� %�  �������  #�$�  ��  "���  %������  ���� ��  ��  
����%��  ����%����� . ��#��  ���
  "��"�� �����  ��
  $� ������  "���  ��#.�,�%�  ��  
����%��� %��  ��(�!��  ��"� , ������ , #�������  �  �� � . &������%�  �������#  �  
�#.�,�����  �  ���  ����%��� %�  ��#���  ����,��  $� ��#  %�#�% 2000. �� �%� . 

������.%�  ���% ���  %� �����#��  ��(�!��  �  �%����!��  ���"����  %�!�  
�% �����$�  (���"�  #�%#���%��#�  �����"%���� , %����!�%�  �#��%���  �����  �  ������  
����%�  �����%���� , %� ���.%�  ����%�����%���  ������%�  �  �%�����%���� , �������  
�������������  �����%���  %� ����%��� %��  ��(�!�� , ����  �������  �  ���������,#�  
%���  �  "��%�  #��������� , ����#���%�  %���#����%����  �  �����$�  �% �����$�#�*  
#���������  �  �� .)  �����  ��   �  ��������$�  �  ���.%�������%�#�$  �#���%����  �$.  �  
��� ���  �,�!��  $��������%�#�  �% �����$�  �  �����#�$  ������%� . ����  ��  ���� �����  �  
#������  %�  ������  ��(�!�� , � �  ��  �����!�� , � %��%�  ���(��  '��������  %� 
����#��  %���� , !��  $� ���"���  ��������%���  ��  �����  �  ����������  �#��%���  #�  ����� .  


�%��%�  ����#�  �����  �  %�����.%�*  ��% �%��$�  �  ���.%�������%�#�$  �����%�  
�% �����$�  ���"�  ���(���  �  ����#���%��  %���#����%������   �  #�$�*  $�  �!��  
������%�$��  �����$��  �%������#� -������%�#�*  ���%�  ����  ,���  ��  ����������  �  
��*%���!#�  �����%��� . ����� , �% �����$�  
��������$�  $� �  ����#�$  ����  ��������  
������%�  (�"�$�%�  ������ ,  ��� , ����%�  ����� , �� .),  �  "�  �*  #��%�$�  �������  �  �"��#�  
������� �  ��  ��!��  '����  �"�� �  �$. �%����� �$���  ��  ���������,#�  #���������  #�$�  ��  
�������%�  ���%�'����  ����%�  ��*%�����$�  �  #������� . 

��#�  $� �  ���#�$  �  �� ��%�*  �  �� ���*  ���%�  – �%������#� , ���������$� , 
��!�%���� �� , *���$� , ���"����$%�  ��� ����  �  ���#���������  – "���  �%�������%�  
%�$����  ,�����   �  ���  �����,���*  ��*%�����$�  �  �����,#�  �  %���,#�   �  �%����#� , 
'��%���#�  �  ���$���#� . 
���  $� �������%�  ��� �����  ���%�*  ����%�*  ��*%�����$�  
#�$���  ��  ����".�%�  �  ����!��%�   �����  ��*%���!#�  "���  %�$� �����  ����!%�  
������������� .  

��#��   ������� �!���  ����� �  �������$� , ������  ����  �"��#�  ����%��  #�������  
$� �#���  �����% ���% , �  ����%��� %�  ������%�#�  �  '�%�%��$�#�  ��#���  ��  "���  
���#�%��� . +  ��#��$  �������$�   �!��  $�  �  ����#��  ����������  �������  ���%����$� , 
��� ���  %����  �#��%�*  �#�%���#�*  ��#��� , �������   �����  �#�������$� , �%��%���%��  
��� ���  %����  �%��������%�*  �#���%����  �  ��$���  ��� . “�%��������%��  ���� ” (�����#�  
������  %����  �%�������$�  �  %����  !�� ��  �  ������ � ). 

�������� �!��  �����  �������$�  %�!�  ������ �   ����  $�  �  �����  %������%�*  
#������  %� ���%�  ������,���  ��� , ,�$�  $� ������ , #��  !��  ���  ��%�$�  ����#�� , "��  
������  �����% ���% . ������%�#  ������,#�  ���"��%����  #��  %�$��(%�$��  �����%��  
�%��������%�  #����  $� �  %�$�%�,�$%�$�$ ����   ������%����  ��� %���  ���  ��#���  �  
��������%��  ����� � .  

&����  �� �����  �����%��  ��%���������  ��  �#�%���#�  � %���  ��  �%�����%����� , 
�  ����� �  �  1992-2000. �� �%� , �#���%  ��%��  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  �  ��  

��������$�  $� ��%����  1.913 �����%�   ����� . 
  ����  ��%���  738,5 �����%�   �����  ��  
� %����  %� �������  ����%�*  ����%���  �  ��� �����  “����#�� ” ��"�$� . +  ��������  
����%��� %�  �������$�  %�!�  ���.� , ����%�   ���#�%�  �������  ��  "���  ��!�  ���"���,%�  
�  ��#��  2000. �� �%�  ��  ��%�����  �����  58 �����%�  EUR. &����%�  ������,#��  � %���  
����%��� %�  ��$� %���  �����  %�!�$  ���.�  �  ��%�  ��%��%�  �#.�,�����  �  �������%�  
�����#�  �%��������%�  �������   �����  ��   �  �%�,�$%��  ��������  ���%��������%����  
����%�*  �%���������  ��  �������  �   �����  ������ � . 
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3.2. ����  �  �	�	����������  ���	���  
��������   
       �������
��	  �  ������   ����  2000. ��
���  

3.2.1. ��+'.�('  $��4��'  %&�'+�3  ����(&+�3  �+��%&�0�1'  

����%�   ���#�%�  �%�������$�  ��� ����.�$�  %�$��(%�$�  ��� ����  �#�%���#��  
������#�  �   �.��  �����$�  ����#�  ������ � , �  ��������$�  �������  ����%��  #�������  ����  
�������  �#��%���  %�!�  �#�%���#�  �  �����$%�  ������#� . +  ���  ������ , $�#�  $� "��%�  
 �'�%�����  ���������%�*  ���%�  �  �"�����  ��  ����%�  ������� , #��  �  ����������  
%�$��(�.%�$��  �"��#�  ���  ������� . �����%��%�  ��������$�  �������  ����%��  #�������  
���"�   �  ���� ���  �����  �����"%�*  ����%�*  �%�������$� , #��  �  ������ %�  �"�����  #�$� 
���"�  �����$��� .  

�����%�����  ��%#��$�  ������#�  �%�$� �����  ��
  �  ��������.���  ���� ��  ��  
����%��� %��  �#�%���#��  �  '�%�%��$�#��  �%�������$���  ��������  $� �����%����  ��  
�"���%�  �#.�,�����  %�!�  ������ �  �  ��#���  ����%��� %��  ��������� . ��#�%   �(��  
����� �  �������$� , %����%��%�  ������ �  ��  %�!��  ���  �����%�!��   �  ��  ��%���  
����(�  ��  �����#��  ��(�!���  ��  ���$��  #���������%��  ��� %������  �   �  �  �#����  
%���%������*  �#��%����  ���(�  �  ���%���  %�$����.%�$�  �����  �  ����%��� %�$  �� ���  
�� � . 

����%�   ���#�%�  �%�������$�  �  ���  ������  ��� ����.�$�  %�$��(%�$�   � ��%�  �����  
'�%�%������  ������ %��  �����$�  %����%��%�  �#�%���$� . 
%�  ��  ����"%�  �%�,�$%� ��  
�%������  ����#�  ������ �  #�$�  � ��#�$�  %��#�  �#��������%�  �����"%���  �  ��%����%�  
 �����  !�� �� . -������ , �%���  �%�,�$%�$� �����  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  ����%�  $� 
��  ��*��  �����$  %� �"�������  �������  ���%����$� , � %��%� , %� ����� ��  %� ����$���  
�%��������%��%�  �  '���,#�  �%'������#���� . 
%�  �������%�  ���,�  �  %� $�,���  
#�%#���%�%����   �����  ������ � , #��  �  %� �"�������  �������  �����������$� .  

����������%�  ��� %����  %�!�  ���.�  �����.���$�  ��"��  ������ %�*  ���%�  #�$� 
��"�$�  ���"�   �  �����$�  �  �  �#����  #�$�*  ��  %� %�$"�.�  %�,�% ����  �����������  ����%�  
�%��������%�  ������� . 
�%��%�  ������  ��������$�  ������,���  ����%��  #�������  ����  
"���  ����%  ��  �%� ������ %�  �"�����  �  #�$���  ��  %� %�$"�.�  %�,�% ����  ��#��������  
%�!�  ��� %���� , �  #�$�*  ��  ����"%�  ����,� : ������'�#�  �  ������!#�  ����(�$ , 
����,�%�  �  ������%���   �����*  ��(�!��  ��   �����  ��(�!���� , ����� %�  "��������  
�� .  

��#�%  ������,#�*  �����%�  �  ��"�$�  (�#��"�� , 2000)  �����   �  ���%�������$�  
%�!�  ������ �  �  �����#�  �#�%���#�  �#��(���  �  �#.�,�����  �  %�$��(%�$�  ����%��� %�  
�#�%���#�  �  '�%�%��$�#�  �%�������$� . ���  ��������  �����%�  ������,#��  � %���  �����  
%�!�$  ���.�  �  ����%�  %�$���%�$�*  �����#�*  ����.� , �"���   �����   �  ������#�  ��
  �  
����%��� %�  ��$� %��� : 
+� , 
�)� , �����  ������ , �����#�  "�%#� , -���%��� %�  
��%����%�  '�%  �  ������#�  "�%#�  ��  �"%���  �  �����$ . 
"%���   ��������#�*  � %���  ��  
���.���  ,��%�����  �+ , ��� , ��%� ��  �  ���� %��  ���.��� ,  ��� �   �  ��������.���  
#���������%�   ����,�$�  ������$�  ��
  �  �������%��  ����%��� %��  � %����� . ��#��  
���   �����$�  �  ����#�$  ����   ����%���  �%�,�$%��  �������  '�%�%��$�#�*  ��� �����  ��  
�%�����%���� , ���  �����  ��  ��%���   �%���$�  �  ����%�*  #�� ��� . &�����   �%���$�  �  
$��%��  #�������  �  ����%�  %�#�*  �����$�%�*  ����.�  �  ����%��� %�*  '�%�%��$�#�*  
�%�������$� , ��� ����.�  �%�,�$%� �� �!#�  ��,��%�$  '���  ����������  ��'���� , #��  �  
��������  ������  ��  ������  ������%��  ����%��  #������� . -������ , ���$���  �  �� �  
,���%���  �  ����#�$  �� �(�%����  ����#�  ������ � , #��  �  �����%�#�  ����%�,�%���  
 �%�����#�  ������ , ����#�  ������ �  ��  %� ���  ����%���  %� ���   ��  �"��#�  �#�%���#�  
������ .  
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 ��"�$�  $� �  2000. �� �%�  �����  ����  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$� . :�*��  
����  �  2006. �� �%�  ��  ��#�����  ��  #����%���$��  ���  �  ,������  �����%�  �   ��� ��  ��  
����%����%�  #��  ����� ���  �����������$�  “-�"���� ”, #���  $� #�����  %����!#�  '����  
“ ����%�� ” ��  1.513 �����%�  �+� -� . ���"�  ������    �  ��  “greenfield” �%�������$�  #��  
“Ball Packaging”, “Vip mobile” �  �����$%�  ��%���  Microsoft-a ���#��,%�  $� �%�  “greenfeld” 
�%�������$�  �  ��"�$� . 

 �� �  $� ��,  �  �#��%�$  ����  ��� , �,���� %�  $�  �  $� �%� $�!  ���#  ����  �  
%� ���.%�  �  ����  �  #�$�$ "�  �� ���#��  � �(���  �����$ . ����� , �%�  ����(�  ����  
������%�  ���  ��  �����  ���%��%�#�  �  5�����#�$ , %�(�  $� ,�#  %�#���#�  ����  �  � %���  %� 
%���� %�$�  ���%�����%�  ������ � .  

��  ��,��#�  ���%����$� , ��!��  ��  ����������  ������#��������  ������ � ,  �!��  
$�  �  �� �  �#��%�  ������� �� , #� �  $� �����  �����  ����%��  )�& -�  �  ����� �  ������  
2001. �  2003. �� �%�  "���(���  �����%�  ���% . 
  ��� �%�  2003. �� �%�   �����   �  
%�����  ������ %��  ����� , ��#�   �  $� �����  ������ %��  �����  �  2004. �� �%�  �#���  
��������,�%�  �  � %���  %� ����*� %�  �� �%� . +  ��� ���   ��  �� �%�   �����   �  "�����  
�������  ����� ,  �  "�  �  2007. �� �%�  ��"���(�%  ����  �  7,1%.  

��� �%�%�  $�  �  ��"�$�  ���  ����  �#���%�  �,�!��  �  �#��%��  �������  ���  �  
����� , �  ����� �  2003.  �  2007. �� �%� , �  #����  ��  ������  0,12% �  0,31%, ��#�   �  ,�#  �  �  
2006. �� �%�  #� �  $� �������%  ��#�� �%  ������  ��� , ������*� %�  ��� �$��  “-�"��� -� ”, 
��  $� "���  ����  �  �������  ���  �  )�����#�$ , #�$�  $� �  ��$  �� �%�  "��  7.507 �����%�  
 ����� , ����%�$�  11.366 �����%�   �����  �  -�����#�$  6.790 �����%�   ����� . 

&�����  ���  �  ����� �  �  2000. �� �%�   �  ������%�  2003. �� �%�  $� "���(��  
���� , #� �  $�  �!��   �  ����������  �������  ����  %�������*  ��� �� %�,#�*  ��"���  
� �(�%�*  �  %����"��  �  �����������  ��%�� %�*  �������%���%�*  ��"���  �   ����"��  
����  �� �%� . +  2004. �� �%�  $� ��"���(�%�  #���#�  ����������  �������  ��� ,  �  "�  ��  �  
2005. �  2006. �� �%�  ����  �������  �%�������$�  %������� . +  2007. �� �%�   �����   �  �� �  
�������  �%�����%��  #�������  ����  ����*  ���*� �  �  �����������$�  �  � %���  %� 2006. 
�� �%� . +  2008. �� �%�  �  ����  �����#�  '�%�%��$�#�  #���� ,  �����   �  "�����  �����  
�������  ���  �  � %���  %� 2007. �� �%� , ���  ��  �������$�  ����  ���  �   ����$  ������%�  
�� �%� . 

&�  �������  ���  ���,�  %� �������  �������  %���*  ������� %�*  #��������� , 
!��  ��  �����  ��  ����� ���  �������  "��$�  %���*  �� %�*  ����� , �����%  ����  ������ , 
�����%�  ���(��  �  #��$��  ����� ���  $����  ����������  ������ %��  �����  ���.� .  

 ��#�  $� �����  �#.�,�����  %�!�  ���.�  �  ����%��� %�  �#�%���#�  ��#���   �!��  
 �  �%��%���%�$��  #������  ����%��  ������%��  #�������  �����  %�!�$  ���.� , ���#  $� 
�����  �"��  $�!  ���#  %� ���.�% . 2���%�  ����%�*  �������  �  ��"�$�  $�!  ���#  ��  
�������$�  #���  '����  #�����%�   ��!���%��  #�������  �  ����%���  �  �������  
�����������$� . -������ , ��$  ������  $� %���%��%�  ��������%  �#�%,����  �������  
�����������$� . 

 +���������  �����  �����������$�   ��!���%��  #�������  �  � ������  ��,��#�  
�����������$�   �(��%��  #�������  �  $��%��  ��� ������� , #��  �  %� ���.�%  ������  
��%�$�  ����%���*  “greenfield” �%�������$� , ��#���$�   �  $� �����"%�  ��� �������  
�����%�%�%�  �#���%����  �  ������  ��������  ����.%�$�  �%��������%�  #����  ��  
������,���  ����%�*  �%��������� .  

 &����  ������  ��������  ��  �%�������$�  ��"�$�  �  �+ , �"$��.�%��  $�%�, 2008. 
�� �%� , ��"�$�  "�  "���  �����"%�  �����,%�  10 ����$�� �  ����  ����%�*   ���#�%�*  
�%�������$�  �� �!�� ,  �  �������  ,��%����  �  �+ . &��  ����  "�  ���$  �������  ���"���  %� 
����   �  �"���  %���*� %�  �������������   ������  ��#�%� ������  ������#��  �  ������%�  



������  ��������  ��2����	�
�  ��
  ����
�  
��3�2
/  ��02

�  &��2����  ��)�
�  

 

 44

 �'�%�!�  � ��%��������%�  �  '�%�%��$�#�  �����"�  ��  ��������  ���������� , %���  �   �  
 ����%���  $�,���  #�%#���%�%����  ��"�$�  �  ����%�  �  �� �����  ��%�  �%��������%�  
�#���%���� . +  ����  �����  $� �"$��.�%�  �  ��������$�  ��������  ������  ��"�$�  �  2008.  �  
2011. �� �%�  #�$��  $� ��� ����%  ����  ������  ��"�  �  ������  25% �����,%�  �� �!��  
(��������  ������  ��"�  �  ������  ��  11,8 ����$�� �   �����  �  2007. %� 29,8 ����$�� �  
 �����  �  2011. �� �%� ), ��  �%�,�$%� �����%�  ����#����  ������  �  #�����  ������� �  ��!�  
'���  ����� � . ���������$��  ���  ��������$�  ���"���  "�   �  ��  �����  ���.%�������%�#�  
 �'����  "���%��  ��#���*  ������� . &��%���%  $� ����  "����   ��!���%��  ������� �  �  
6,3% �����,%�  �� �!��  �  ����  �,�!��  �%�������$�  �  ��%��%�  ��� ����  �  "����  
 ������  ������� �  %� �#�  25% #��  �  ������  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  �#�  ���  
����$�� �  ����  �� �!�� .  

 +  ��"�$�  ��   �  2008. �� �%� , ���  �����%��  "���  ������%�  %� ����$���   ������  
��(�!��  #���  ������� ��  ���  ���(���  ������  ("�%#� , ������,#�  #��� , ���������$���  
 ��!��� , ����%�  #����%�$� ,...) ���  �������  %�#� �����%�  (%�#���%�%� , �"$�#�� ). ��  
���#��,%�  �%�,� ,  �  ��  ���  ����  �  � ����%�$  ����  "���  ������%�  %� ������� ��  
%�����%�  ������  �  ��  �����(%�  �  ����  ���%�%����%��%�  #����%�$�  ��  ������!#��  
������%��  ���$�%����$��  (Sartid, US Steel, '���������#�  �% ...). ���������$�  #.�,%�*  
�#�%���#�*  ���������� , �%�#�  #�#�  $� ���%���%�  �  ��������$�  ��������  ������  $� 
�������� , �  ��.���  #�$�  ��  ������%�  ��  ��  ��#�����  #��  %�����%� . 

 �.�,%�  ����%�,���$���  '�#���  ��  ���  �  ��"�$�  $� �   �.�  ����#  ��� . ����#  
���.� , ��!��  ����%�  �%���������  ���(�  ���"��%�  ������%�  #����  %�  �(�  ��# . 
��  
 ������%�%��  �������  ���  ������  �  �  ������,#�  �  �#�%���#�  ��������$�  ����#�  
����%�*  �%���������  �   �#  ��  �%� %� ��"�.!� , %�$� ����%�  �,�#�����  %�#� ����  ������  
��� , ��������  #� �  ��  ����!�  ������  �����������$� , #�$�  $�  �%��  ���  �  ����!%�$  '��� .  

 &����  �� �����  �����#�  ������%�#�  ����%�����$� , ��"�$�  $� �  2013 �� �%�  63% 
��"%��  ������  �����������  �  ���.�  �+ , 29,9% �  ������  ���.�  ������  �  7,1% �  ���.�  
��% ������ . +  � %���  %� 2012 �� �%�  ������%  $� � ��  �+  ��  1,4 ����#���%�  ���%� , 
����.�  ��% ������  ��  2,4 ���%� ,  �#  $� �����%  � ��  ����.�  �  ������  ��% �+  ��  3,8 
����#���%�*  ���%� . 

/��'�#�%  6. ����%�   ���#�%�  �%�������$�  �  ��"�$� , %��� , �  ��� . �+�  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

����� : �%������  �#�%���#�*  %��#� , )����� . 

��
 , +�&� , �  .�4 . 	��  

�  ��
 , +�&�  
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!	���	  4. ������  ����	���  �������  �  �

�� -���
 , �
  �
������  �  �������  �
��	��  (�  
!�������  -�* ) 

 
����� : �)� . 

*     &� ��#�  �  ����%��   ���#�%��  ���������  �  %����  �)�   �"�$�  �  ������%�*  "�%�#� , !��  �%�,�   �  
�� ��#�  �  ����%��  ���������  �  %���� ,  �"�$���  ��  ���.���  �����%$�  �  %� ��  ���.���  ������� . 

��&
-��� : 0�  2006. ����%�   ���#�%�  �����%$�  ��  �����!#�  ��   ���  "��  ����%��  ��  ��1��
�  �  ��%���   
                         �  410 ��% ., �  ��  ������$�  ��  #�����%�  �����  ����%��  �  ��%���  �  425. 

3.2.2. E5�(&�  $���'&�,'0�1�  �  ��6�1�  
  
 +  ����� �  �  2002-2006. �� . 59,8% %���  �������  �  ���  �  ��"�$�  "���  $� ��  
��%���  �����������$� .64 

 
  ��,��#�  2002.  �  $���  2011. ��� ���  $� �#��%�  2.385 ��� �����  �  �������%�  $� 
��� �$%�  ��%�  �  "����  2,63 ����$�� �  ���� . 2�� %���  �������%�*   �%�������$�  $� 1,13 
����$�� �  ���� , �  ����$��%��  ��������  276,68 �����%�  ���� . &����%��  ����!%����  
��� �$�  �  %� ��% �����  �  %� ��#��$���  $� 66%. )��$  �������%�*  �  ���  ��� �������  $� 
"��  334.533, �  #������ ����%�  ��� %���  2,57 ����$�� �  ���� .65 

                                                 
 64 ����� , &., „����%�   ���#�%�  �%�������$�  �  ��"�$� : �� ������� , ������%�%�� , ���% ���  �  
������#���� “, 
#�����  ��� :�#�%���#� -'�%�%��$�#�  � %���  ��"�$�  ��  �%�����%����� , �#����%�  ������  �  
������#���� , ���,%�   ��!���  �#�%������  ��  �#� ���$��  �#�%���#�*  %��#�  �  �#�%���#�  '�#�����  �  
)����� � , )����� , 2008. 

 65 ���%��$�  ��  �����������$� , http://www.priv.rs/privatizacija [pristup 7.08.2014] 
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!	���	  5. )��������  ���
���������  �  ������  
�  2002. �
  ���������  2001. �
���� 66 

 
����� : ���%��$�  ��  �����������$�   

 ��$����  "��$  ��� �����  �"�*����%�*  �����(������  �����������%  $� �  ����� �  
������  2003. �  2009. �� �%�  (76,4%). :�*  10,5% $� �����������%�  �  2000.  �  2003. 
�� �%� , 2009. �� �%�  ����  2,8%, �  2010. �  2011. ��  1,4%.67 

 ��%�!����  0�#�%�  �  �����������$� , $�%� 2001. �� �%� , ����%�  ��.���  ��  "��� : 

1. ������#��������  ������ �  �  �� �����  ��%�  �'�#��%���� , 
2. &� �����  #�� �"�������  �  #�� ��%�$  ��$��%��  ���.�  #�#�  "�   �!��   �  ���  �����  

�������  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$� , 
3. &��*�  �  ��� �$�  "�  �����������  "��%�  ���%�����%�  ��*���� . 
 

��	�����  7. ����	��#	
��	  �   ����
�  2002-2011. 

 
����� : �#�%���#�  �%������ , )�����  

                                                 
 66 ����� : -�%���������  �#�%���$�  �  �����%��%��  �����$�  ����"��#�  ��"�$� . 

 67 http://www.socijalnoekonomskisavet.rs/doc/efektiprivatizacijeusr.pdf [pristup 5.10.2014] 
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 /���%�  #���#�������#�  �������  �����������$�  $�  ������,�%  ��  �������%���� . 
)��$  �������%�*  $� �����%  ��  410 *�.� �  �$. ��  ���#�  60%. /� �!��  $� �����,%�  
%����$���  45 *�.� �  �� %�*  ����� .68 

,����	
�  8. ���������  	
��  ��  ����  �������  ���
���������  

 
����� : �#�%���#�  �%������ , )�����  

 �'�#��  �����������%�*  '����  �  ��"�$�  ��  ����(���$��� . ����� , �  ���  
'������  %�$�  �!��   �  ���%�'���  ��*%�����$�  �  "���  #��  �"��#� , !��  $� ���"���   �  
�������  ������".�����   �����*  '����  ��  ����%��� %�  ��(�!%�  ���#���� , �  !��  $� 
"��  ������%�  �����  �����������$� . +�����  �� ��%�������  �������  ������� ��  �  
“know-how”-a, %�"��#�  %���  ������ , #������%�$��  ��������  %����  ��(�!���� , 
�������  �������%�*  ��% �%��$�  #�$� �����$�  �  ����!%��  '������ ,  �"���  ���  #����  
#�$�  %� ��!��$�  ������� , %� ��������$�  ����$��%�  �  �%��������%�  ��������  #�$� ��  
�� ������ . ��#��� , ����  $� ����  "��$  '����  #�$� ��  %��������  ��  ��������  ������� ��  
�  '������  #�$� ��  #����� . ����  ����%���  �����������%�*  '����  ��  �����%��  �����  ��  
��.  ����$���  ��(�!��  �  ��#���!������  �����$���*  #��������� .  

 ����������  ���,�$���  #���!����  �����������$�  ��� �����  ��  ����#��  �#�����  
�  %�#���%�%��� , �  ��������  ���.�!��� , #�#�  "�  ��  ��#!�  �  $�'��%�$�   �!��   �  
����#���%�*  ��#���$� , "��  �%������   �  ��  %������   �.�  ���������  �����������%�*  
��� ����� , ������%�  $� !����   ��!���%��  �%�������� .  

 &����������$�  �  !����  ������ , $� �����#��  %�$�%�,�$%�$� ����%�  �������  �  
��"�$�  (����%�� , ��� , ��� , ��2 , ��� � ),  �#  $� �����������$�  ����%��  ��#����  �����  
� �� "���  0�#�%�  �  �����������$�  ����  �  �����  �� �%���  ���%����$�  �����#��  
�%�,�$%� �%�������$�  ��  �%�����%���� . ��#�%  �����#�  �#�%���#�  #����  ��  ��$��.�$�  
�%����������  �����%��  ��  ������!#�  ����%������  #���  ��$� %�,#�  �������  (
��� , 
)�%���% ) ��  �%�,�$%� �� �����$%�  ����  ��  "�4��� .69 

 

 

 

 

 

                                                 
68 http://www.ecinst.org.rs/sites/default/files/page-files/prezentacija-privatizacija-u-srbiji-ivan-nikolic.pdf 
[pristup 14.09.2014] 
69 http://www.priv.rs/upload/document/analizaprivatizacijewide.pdf [ pristup 13.08.2014.] 
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��	�����  9. ���	��  
�������  �������
���  ���#   ��
��   ���	��#	
���  

 
����� : ���%��$�  ��  �����������$�   

 3.2.3. ��(&��%('  %&��(&��'  %&�'+�3  ����(&+�3  �+��%&�0�1'  

 �� �  ��  ������  �  ��#����#�$  ����#����  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$� , %�$����   ��  
���  ��   �  �� �  ����  �  '�%�%��$�#�  ��#��� , �������  ��  %�#���%�%��� , ������%�  �   ����  
������%�  ������ , ���  $� ��*��  �'�#��  %� ��������  �% �����$�#�  ������� �� , 
�������%����  �  ������ , ��  �� � , �������%�  ����%�,�% . ������  $� !��  ��  ��� ����� , "�%#�  
�   ����  ������ %�  ��"$�#��  �  #�$� $� �%�������%  ����%�  #������ , �����%��  ���$�%����%  
%�  �����  ��(�!�� , �  �   �"��$  ����  �  %� ���� . 
�� , ��  ����� �  ������ , �%�,�  �  ��   �  
$�!  ���#  %�  �����   �  %�#��  �����  �%����  �  �� �  ���%�'���  �������%�  ��*%�����$� , 
������  �  ������� %��  ��%�4��%�� , �  ����  %�  �  ����%�$��  �� �����  �#��%��  
��*%���!#��  �  �%������%��  #���������  �  ��"�$� , �� �  ���  �  �������#� . 

 ��$����  ����%�  �������  ��  "���  ������%�  �  '�%�%��$�#�  ��#��� , ���������,#�  
�% �����$� , ������%� , �������  ��  %�#���%�%��� ,  �#  �  ���"����$� , ��.������� � , 
�������%������  $� ��#���  "���  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  ���  %� �  �%��  �"��� , #��  
!��  $� ��  "��  ���,�$  ��  ����*� %�  %��� �%��  ��#������ . ��� �%�%�  $�  �  $� %�$����  
������  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  �������%  �  '�%�%��$�#��  ��#���� , �  #��  
��������  ����  �����  ���������  ���#�  30 "�%�#�  %� %�!��  ��(�!�� . ��#���  ���"�  
������ ,  �  $� �  ���  ��#����   �!��  �   �  �%�,�$%��  ���%�'���  ��*%�����$� , #�$�  ��  
������*� %�  � %����  %� “ 	 now-how” �  "�%#���#��  ��#����  �  %�������%�  � �#���$�  
��%�4���#��  #� ��  �  ����  ��#���� . ��  ���$  %�,�% ��  ��  ���#��,%�  ���"��(���  %�,�%�  
���������  �  �%�����%����  �  �  %�!�$  ���.� , #� �  $� �  ������  "�%#���#�  ��#��� . 
���%�'��  ��*%�����$�  �����$�  �  �  ������%� , �����#��  ��������  %���*  ������%�#�*  
��%��� , �  ��  $� �������%  %���  �������  ��*�����  �����  #������ , “know-how” �  ������  
 �  � �#���$�  %� ����  %������ . +  �������  ��#������ , ���������  ���%�'���  ��*%�����$�  
��( �  %�$� ����#�  ��� �%�%�  #��  ������  �  "�%#������  �  ������%� , ���  $� ������%�  
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%����!�%  �  ��#����  ������  �$. �����$��%��  ��#���� . ���"�  ������  �  ,���%���   �  !��  ��  
�%�,�$%�$� ����%�   ���#�%�  �������  �  $� %� �"���� ,  �  $� �� �  �  ���%�'��  ��*%�����$�  
�������%  %� $� %��  ����#��  %���� , #�$�   ��� �   �  #���������%�*  ����#�  �  � ����%��  
��#����  �  ����  �  ������ %��  �����$�  ���.�   �����%� .  

!	���	  6. �*"  �  ������  �
  �������  ������
���  

��� . 
6��1  

�����  �	"������
  


,+�%  
�4'�'/'  
�  	��  


,+�%  
�4'�'/'  
�  	��  


,+�%  
�4'�'/'  
�  	��  

I Q 2009 II Q 2009 
I Q + II Q 

2009 
          
1. &�.������� �  6.058 5.278 11.336 
2. 2�����  �� �  �  #���%�  401.643 889 402.532 
3. &��������,#�  �% �����$�  63.084 65.532 128.616 
3.1 &������ ��  ���*���"�%�*  ������� �  �  ����  30.546 33.760 64.306 
3.2 &������ ��  ��#����%�*  ��� ���  �  �#�%�%� 2.513 8.200 10.713 
3.3 &������ ��  � ��%�*  ��� ����  �  #��%�  75 14 89 
3.4 &���� �  �  ������� �  �   �����  �  �����  328 10.269 10.597 
3.5 &������ ��  �������� , ������  �  ����� �  ������  0 166 166 
3.6 �� ����� , !�������  �  ����� �#��$�  815 204 1.019 
3.7 &������ ��  #�#��  �   �������  %�'��  857 857 1.714 
3.8 &������ ��  *���#���$�  �  *���$�#�*  ������� �  273 3.202 3.475 
3.9 &������ ��  ������� �  �  ����  �  ������#�  20.381 2.977 23.358 
3.10 &������ ��  ������� �  �  ������*  ��%�����  2.526 1.510 4.036 
3.11 &������ ��  ��%��%�*  ������  1.084 955 2.039 
3.12 &������ ��  �����%�*  ������� � , ����  ��!�%�  1.891 2.088 3.979 
3.13 &������ ��  ������*  ��!�%�  �  �����$�  41 530 571 

3.14 &������ ��  #�%������$�#�*  �  ������*  ��!�%�  48 2 50 
3.15 &������ ��   ����*  ���#���,%�*  ��!�%�  �  �������  0 30 30 
3.16 &������ ��  �� �� , �2  �  ������  #���%�#����%�  ������  0 1 1 
3.17 &������ ��  ������%�*  ����,#�*  �%������%���  0 106 106 
3.18 &������ ��  �����%�*  ������  �  ���#�����  1.665 316 1.981 
3.19 &������ ��  ������*  ���"����$%�*  ��� �����  0 0 0 
3.20 &������ ��  %���!��$�  �  ���,%�*  ������� �  32 305 337 
3.21 ����#��(�  8 40 48 

4. ����,���/'  �4�(&��*+�  �+����1� , �'%'  �  ����  533 767 1.300 
5. ��'7���+'�%&��  11.316 5.707 17.023 
6. ������+'  +'  ��4�(�  �  .'4� , �$�'�('  34.556 35.057 69.613 

6.1 &�� �$�  �  �����#�  ������  2.254 2.331 4.585 
6.2 ������%�  %� ����#�  �  ����� �����  29.366 26.361 55.727 
6.3 ������%�  %� ���� , ����  �������� ; �����#�  2.936 6.365 9.301 
7.  �&�4�  �  ��%&��'+�  1.916 1.859 3.775 
8. �'�6�'!'1  43.074 26.116 69.190 

8.1 ���%�%�  ���"����$  �  ������ %�  ���%�����  2.537 2.120 4.657 
8.2 2�� �!%�  ���"����$  40 0 40 
8.3 &������  �#���%����  �  ���%�,#�  ���%��$�  1.375 861 2.236 
8.4 &�!��%�#�  �#���%����  �  ����#���%�#���$�  39.121 23.135 62.256 
9. ��+'+%�1%(�  $�%�����'/�  40.878 44.626 85.504 

9.1 ��%�%��$�#�  ����� �����  38.079 4.984 43.063 
9.2 
��������  �  ��%��$�#�  '�% ���  2.450 39.380 41.830 
9.3 �����  �������  �  '�%�%��$�#��  ����� �����  350 262 612 
10. ��%4���  %' +�(��&+�+'.' , �,+'1.)��'/�  68.585 36.277 104.862 

10.1 &������  ��  %�#���%�%���  46.504 28.098 74.602 
10.2 ��%�$�.�����  ��!�%�  �  ������  759 269 1.028 
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10.3 ����$�����#�  �  ��� %�  �#���%����  2.033 994 3.027 
10.4 �����(�����  �  �����$  129 42 171 
10.5 
�����  ������%�  �#���%����  19.160 6.874 26.034 
11. ��2'�+'  �$�'�'  �  %�0�1'4+�  �%����'/�  0 0 0 
12. �6�',��'/�  113 122 235 
13. �����  (�.�+'4+� , ���-&��+�  �  4�*+�  �%4���  6.104 4.277 10.381 

13.1 
 ����������  ���� �#� , �����  �  �� . 365 1.048 1.413 
13.2 �����%���  ����%�����$�  %� "���  �,������  46 0 46 
13.3 ������#� , #�����%�  �  ���,%�  �#���%����  5.681 3.162 8.843 
13.4 
�����  ����(%�   ����%����   13 67 80 
14. ���',��%&'+�  407 46.578 46.985 

I 
������  �"�����  
�	�	�
�	����  �  ���
�
  (1.-14.) 

678.267 273.085 951.352 

II 
������  ��
"
�  ��  ���"�#	��  
�"�����  �	�
�	����  �  
�����������  

13.258 31.469 44.727 

III 
��"
�  ��  ������  ���"�#	��  

��	��


��  �	�	�
�	����  �   
���
�
  

-33.553 -25.289 -58.842 

IV  
�"����	  ����8	�  ���
��"�  �   

�����������  

-14.668 -28.572 -43.240 

V ������  ( I + II + III + IV ) 643.304 250.693 893.997 
* �()�*�+�  ��6+�  �  +��*'+�  &�(���        

������ : ���� %�  "�%#�  ��"�$�  (�������  �  %���� ) �  ����"��,#�  ����  ��  ��������#�  (�������  �  ��"� )  
 
 
��	�����  10. ���	�	  ��	�	�	  �  +� ����
�  ������  2009.��
 .  �  ��	�	�	  


��	������  �  % 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

����� : ���� %�  )�%#�  ��"�$�  
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��	�����  11. �������  �	  �	���"��  ���	���  
��������  �������
��	�	  
(�#�	
  �����	�
�  �,+ ), ,
��  �  % 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 +  ��#����  ��  %�$�����  ����������  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�   ���%���$�  �  
�����  �� �  '�%�%��$�#�  ����� �����  ��  27,9%, �����  ���������,#�  �% �����$�  19,9%, 
������%�  ��  16,2% �  ��#���  ����#���%�#���$�  11,8%. -�(�  ��  ��#.�,���   �  
 ���%���$�  ����(%�  ��#���� .  

3.2.4. �'1,+'*'1+�1�  %&�'+�  �+��%&�&���  �  ��6�1�  

 ��$����   ���#�%�  �%���������  �  ��"�$�  ��  ��  10 ����.�  �+  �  %� ��*  ���� �  92,7% 
���*  %���  ���  �  %����  (������$� , /�,#� , �����!#�  �  ����,#�  67,7%) �  �#�  ��  �����   � �  
$�!  �  �����$�  ��  266 �����%�   �����  �  	�%�  /���  ��  222,2 �����%�   �����   �"�$�  ��  
�����,%�  $��%� ���#�  �  ����  #�  ��  ����%�  �%���������  �  ��"�$� . -� � , "���  "�  �%���  
"�.�   �  ����%�  �%���������   �����  ��  ��!�  ����.� , !��   �  �� �  %�$� "��  ���,�$ .  

 ��"�$�  $� ���������   �"��  ���������  �  ������,���  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  
�  2012. �� �%� , "� ���   �  $� �����#��  78 ���$�#��� . ����%�   ���#�%�  �%�������$�  �  ��"�$�  
��   ����%���  ��������  10.302 �� %�*  ����� , �  ��  ����  $� ��"�$�  !����  ���.�  �  ������ . 
�#���  90% ���������%�*  ���$�#���  �  ��"�$�  $� �������%�   ��  ������#��  #����%�$��� . 
�����$�%�#�  '����  ��  �"��"� ���  ��!�  �  ������%�  �������$���*  �� %�*  ����� , #��  �    
#����%�$�  ��  ����,#�  �  ������$�  #�$� ��  ��#���  "���  ����#�  �%��������� , �����%��  �  
������� ��  ������"���#�*   #����%�%�� ,  ��!�%�  �  ������ . 

��	�����  12. -���   ������  ���  �  ������   �  #��$	�	  2000- 2013. �  ���  USD 
 

  

 

 

 

 

����� : �%������  �#�%���#�*  %��#� , )�����  

 

 

����� : �%������  e#�%���#�*  %��#� , )�����  
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��$����   ���#�%�  �%���������  �  ��"�$�  ��  ��  10 ����.�  �+  �  %� ��*  ���� �  92,7% 
���*  %���  ���  �  %����  (������$� , /�,#� , �����!#�  �  ����,#�  67,7%) �  �#�  ��  �����   � �  
$�!  �  �����$�  ��  266 �����%�   �����  �  	�%�  /���  ��  222,2 �����%�   �����   �"�$�  ��  
�����,%�  $��%� ���#�  �  ����  #�  ��  ����%�  �%���������  �  ��"�$� . -� � , "���  "�  �%���  
"�.�   �  ����%�  �%���������   �����  ��  ��!�  ����.� , !��   �  �� �  %�$� "��  ���,�$ .  

��"�$�  $�  �"��  ���������  �  ����� �  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  �  2012, 
������,���  78 ���$�#��� ,  �  16,4% %� �� �!���  %���� . 70���  ������%�  10.302 �� %�*  
�����  �  ���.� , #�$� !����  �  ������  ��  ���  ��������  %���*  �� %�*  ����� . ����#�  
���$�#��  ��  ����  %�$�����  �  ������  �%��%���%��  �� � , ������$���  132 �� %�*  �����  
���#�  �  �����#� . �#���  90% ���$�#���  �  ��"�$�  $� ��  ������#��  #����%�$��� . 
�����$�%�#�  '����  �"��"� ���  ��!�  �  ������%�  �������$����  �� %�*  ����� , #��  �  
#����%�$�  ��  ����,#�  �  ������$�  ��  ��#���  "���  ����#�  �%��������� , �����%��  �  
������� �� , � �  ������"���#�  #����%�%��  �  ��!�%�  �  ������ . 

��  ��%���  ���#������  ���#���  ��(�  ��  �� ���   �  %�$����  ������  ����%�*  
 ���#�%�*  �%�������$�  �  ��"�$�   �����  ��  �����  %�#���#�  ����.�  �  �� : ������$� , 
5���% �$� , ����,#� , 1�#���"���� , /�,#�  �  �����!#� .  

��$����  ����%�   ���#�%�  �%�������$�  �  ��"�$�  ��  ��   �����  ��  ��%���  
�����������$� ,  ����  �����  �#������$�  �  !��  ��  ��,�  „greenfield“ �%�������$� , 
������%�  ��  ����   ��  �  ��  �  �"�����  ����#���%�#���$�  „ Mobilkom -Vip mobile“ �  
„Agrokor“. ���"�  %�����%���   �  ��  �� �  ������  �  %�$�����  ����%��   ���#�%��  
�%�������$���  #�$� ��  ������%�  %� ��(�!��  ��"�$� . 

 
�'6�4'  7. �'1��!�  ��
  �  ��6�1�  

��.$'+�1'  ��.)'  $���(4'  ��4'&+�%&  �4'�'/'  
+��%&�0��+�  &�$  
,+�%   (€ .�4 ) 

��4�+��  �����-('  ��4�(�.�+�('0�1�  ����'&�,'0�1'  1.602 

�',$��.  ��5&  ��%�1'  	+����&�('  ����'&�,'0�1'  947 

��'&  ��&�.�6�4�  
��6�1'  
&'4�1'  ��&�.�6�4%('   �(��,�0�1'  940 
Delhaize ��4��1'  �'4�$���'1'  � kvizicija 933 

Philip Morris S ��  � uvanska ����'&�,'0�1'  733 

�&'�'  -  �.�5'�.  N�.'*('  �'�.'0�1'  �(��,�0�1'  650 

M�6�4(�. -V�$  
M�6�4�  

��%&��1'  ��4�(�.�+�('0�1�  ���+5�4�  633 

����(��   ��'&%('  ���3�'.6�+'   ���+5�4�  614 

I+&�%' �'+$'�4�  
&'4�1'  �'+('�%&��  �(��,�0�1'  508 

�'45���  I+��%&.�+&  
��+�  

��4�('  ���&'+�1'  ���3�'.6�+'   �(��,�0�1'  500 

I���� : ���&�  

 

                                                 
 70 ����� : Ernst & Young’s attractiveness survey, � urope 2013 
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�'6�4'  8. �'1��!�3  15 �,��,+�('  $�  ����+�%&�  �  ��6�1�  �  1'+�'� -1�+ 2013. 
����+�  

��� . 
6��1  �',��  �,��,+�('  ��%&�  


,��,  �  .�4  
	��  

1 ����  ������"���  ��"�$�  �����$����  656,5 
2 ��'�%�  �% �����$�  ��"�$�  ����  ��  134,1 
3 �����  TYERS &����  114,5 
4 5�&  - &����*���$�  &�%,���  99 
5 5���'���  2�!��  75,1 
6 ��)  )��  )��  66,3 

7 /�����  
2�.��� , 0�$�,�� , �����
&�����  66,1 

8 )���  ��#�����  )�����  59,7 
9 ���#���  )�,#�  &���%#�  59 
10 Yura ��,� , ��! , 1��#����  58,8 

����� : +�����  ����%�  
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�����  ���  
II ��$��+�%  %&�'+�3  ����(&+�3  �+��%&�0�1'  ���2���%&�  

$������+��  �',��1'  

1. �&�0'1  %&�'+�3  ����(&+�3  �+��%&�0�1'  
     +'  ���2���   �',��1  

1.1. ,��
	�  ���	���  
��������  �������
��	  �	  
      ���������  
����#���  �
�&����  �	#���	  

 ����%�   ���#�%�  �%�������$�  ����  �������%�  �������  %� ������ %�  ����  ���#�  
���  #�%��� , ���  ,���  ���#�  �  ��*   ��� �   �  ������%�  ������� ��  ��  �������%�� . 

 &���  #�%�� , ,�$��  ����� �����  ���  ����  �������  %� ������ %�  ����  $� �
����  
�
����  ��
��  ��
�������� . +  �������$���  #� �  �����$�  %��#��  ������  !�� ��  �  
�%�������$�  #��  ����� ���   �'�����  ��#����  ��,�%� , %���  ������  ���  ��(�   ����%���  
�������  �����   �����*  �%�������$�  �  ���.�   �����%� , #��  �  ��������  ������� �� . 

 �����  #�%��  $� �������  ���	���
��  �������
�  ��������� . �'�#��%���  ���������  
���  %���'������%��  ��� �����  ��(�  ��������  ��   ��  �����,���  ������ :  

- �#�%���$�  �"���  ������� ��  ���  #���!����  ����%�,#�  �#���� , �   
- �������  %��'�#��%���� . 

+  �����  ���.��� , #���!����  �#�%���$�  �"���  ����� �����   �����*  - &�  
������  $�  �  � ����%�  ��,#� , %�#�% ,���   �����   �  �������#�  �% �����$�#�  
#�%��%�����$� . ��������  ���� , ������  ��� �#���%����  #�$�  %����$�  �"��  ���������  
%��'�#��%���� , %� ������  �  �#�%���$�  �"��� . 
% ��(�  �  ���%�'���  %�$"�.�*  
��#������  ���$�%�*  ��� ����� , �  ��#�  %����  ��%�4��%�� , �%���  �  ��*%�����$� . 
&���� �����  ���*  �����,���*  #�%��� , ���  ����  ��������  ��� �#���%���  �� � , ,�#  �  
#�  %���  %���*  '�#�%�*  �%�������$� , %�� . #� �  ���  %����$�  #��  ����� ���  - &� . 

 �����  #�%��  $� 	���  �
����  �
  �����
���  �����  �  ��!�
�
���� , 	
��  ��
������  

�����	  �����������  �  ����
���
  ��������� , %� ��#��%�  ��� ����� . ��  ��  $��.�  �  
���,�$�����  #� �  ��� �����  �%��(�$�  ��#��%�  ������,����  ���  ��� �$�  ����������� �  
��#��%��  ��� ������� . &����$���  �'�#��%�$�*  ��� �����  �  �%�����%��  ����%�!���  ��(�  
�� �����  ��#��%�  #�%#���%��  %� �%�����$�   �  "�  �������  %� ��(�!�� , ,���  ��  ��������  
#������� , ��� �#���%���  �  ���%����%���  ������� �  ��#��%�*  ���������,� . ��  ��(�  
��#��%���  ������  #�%���� ���$�  �  ��������  �#�%���$�  �"���  ������  ��#��%�*  
#�%#���%��� ,  �%�����  ��  ��"��  ���,�%�  �%��� . ��  ���$  %�,�% ��  ��(�  ��������  
��� �#���%���  �  ��#��%��  ��� ����� , ��#�  �%�  %�$� �������  ��� . 
��  ����%��  ����%�#�  
 �$�  �����%���   �  �����  ��(�!%�  ���  �  ��%��������,#�  ����(�$  �  � ��������  ��%�  
���$�*  ������� � .  

 +  ����   ��  ���,�$� , ����  �����  �����  �"��  ��������  '�#�%�*  �%�������$�  �  
���%�'���  ��*%�����$�  �  �����$�%�  ��� �����   ����%���   �  ������%�  �����  �������$�  
"� �  ����  #��  �   ��!���%�  �����  �������$� . ��  �%�,�   �  $� ��� �����  #�$� �%�������  
�� ���#%���   �  ���"���  %���  ���  #�$�  $� ��������%  �  ��   ��!���%��  ���%���!�� . +  
���,�$�  ������  #�%��� , �������%�  ���������  %� �#��%�  ��� �����  �%�,�   �  ��  
 ��!���%�  �������$�  ����  �  ������%�* . 
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 0�  �#�%���#�  ������#�  "�  "���  #����%�   �  �� ���#%�  ������  ���   �  
�������%��   ��!���%��  %���� .  

��  ��%���  ������$�#�*  �%�����  #�$�  ��  �#�������%�  � %���  %� ��� , ��(�  ��  
��������  �����$���  �������%�  #�������$�  ������  %����  ����%�*  ���  �  �#�%���#�*  
#���#�������#�  ������ � . &��%���#�  ��  �  ���$  �"�����  �"$�����  �� : Eduardo 
Borensztein, Jose de Gregorio, Jong-Wha Lee.71 Ko��!�����  ��������%�  �%�����  ������  
����.� , �%�  ��  ����������  ��#���  ���  �  ���.���  �  �����$�  ��#��  �����#��   ��  
 ���%�$�  �  ���� ���   �  ��  �%�  "���  �  �������%�$  #�������$�  ��  ������ %��  ������ , 
����"%�  �  ���,�$�����  #� �  $� ���.�   �����%  �����  ����#  %���  .� �#��  #������� . 
%�  
��  ��#���   �!��   �  ��#.�,#�   �  $� �%���  ���   ����%���  ������ %��  �����  ��!�  %���  
$� �%���   �����*  �%�������$� . 
��  ������!�   �  ���  ���$�   � ��%�  �����%�  ���%�'���  
��*%�����$�  #�$�  ���,�  %� ������ %�  ���� .  

 ��  "�  "���  �  �����%����   �  �����"�$�  %���  ��*%�����$�  �  �%���  �  ��� ,  �����  
������ �  ����  �����������  ��%����%��  %�����  .� �#��  #������� , �%'������#����  �  
�����(�����  �  �����$� . ��  �������$�  %� ����  ��� �����  #�$� �����  ��� , ���  �  �#��%��  
 ������  ��� ������� ,  �  �����"�$�  #������  �  �%���  #�$� �  ���.�   �����  ���#�  ����%�*  
�%��������� . �����(�����  ��#���  ��#���$�   �  ��  ���  ,��!��  ������%�  ��   ������  
�%�������$���  #� �  ���.�   �����%  ���  ���  ��!�  %���  .� �#��  #������� , ����%�  ���#�  
�����,%��  #��'���$�%��  �����%�*  !#��� . 
%�  ��#���  �#���$�  %� �%�,�$  .� �#��  #�������  �  
#�%#���%�%��  �#��(���  ��  �����$���  �������%��  �����$�  ���  %� ������ %�  ���� .  

 ����%�   ���#�%�  �%�������$�  ���,�  %� �#�%���#�   ���%��$�  � �(����  �����$�  
��#�  !��  �� ���,�  #�%#���%�%��� . �#�  $�  �����  ������ �  #�%#���%�%� , ��#��%�  
��� �����  ��  $�,�  �� ���#%���   �  �����"�$�  %���  ��*%�����$�  �  �%�����$� . 
%�  ��%���  
 �#���   �  �#�%���#�  �����$  ���  %�  �����  ������ �  ������  �  �����%�  
#�%#���%�%����  �  ��*%�,#�*  �����%����   �����*  ��� ����� . 

 &�����  �� �����  #�%#���%�%����  ��  ��� �  %� ��"��  ������   ��$�  �����,���*  
��������$� . &���  ��������$�  $�  �  ��   ������$���$��   �����  ������  #����,%�  ����  
��� �����  “����  ��%�$� ” �,�%�  ��%��"��%�� , ����� �  ��  $�,����  ����%�#�  �  
��%����%�#�  ��!����  (�����#���%���� ). �����  ��������$�  ������  �  ��(�!%�  
��� %����   ����%��  #����  �  ��"���������$�  ���.%�������%�#�  �����%� . 
%�  ����  
��� �����  #�$� ��  ����  ��%�$�  ��%��"��%����  %� ��������  ��� �#���%����  �  
�'�#��%���� , %� �����%�  ������� %�*  �������� , %� ���������  #�%#���%�%����  
��*%���!#��  %�����#��  �  #��������� . 
%�  #�$� ��  %� ����  ��  ���� . ���������%�  ��  
������$�  %���  ��� ����� , #�$� ��  �   ����  ��������  �����"%�   �  ��%��"��%�  �����$� . 
����  ��  �%�������$�  ��������$�  �  ��������  %��� , �������%�  ����#����  ������ � , 
#�%#���%�%�  %� �%����!���  �  �%�����%��  ��(�!�� . 
��#��  ��������$�  �� ��������  
������%�  ������ � , � ���  ��(�!%�  ��"�$�%� , #�$�  ��  ���� �����  ����%��  ���������  �  
��#������   �����  !�� ��  �� �  ��������  ���������$���  ����  ����*  �  ��� ��*  
��� �����  #�$� ��  ����������  �� %�  �%���  ��  ��� �����  #�$� ��  ���� , #��  �  $�#� 
����$��%�  �������� , ������  ����$��%�  '�%#��$�  ��"��%��$�  ��� �������  “����  ���� ”. 

“Greenfield” ����%�   ���#�%�  �%�������$�  ��� ����.�$�  $� %��  �  ��%��%�*  
��#����,�  ������ %��  �����  �  �%����  ���.���  �  ����� , %���,���  �%���  #�$� ��  �  
���%����$� .  

                                                 
 71 Borensztein,E., Jose de Gregorio, Jong-Wha Lee, „How does foreing direct investment affect economic 
growth“?,Working Paper No.5057, Nation Bureau of Economic Research, Cambridge, 1995. 
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/���%�   ����%���$�  “greenfield” �%�������$�  ��  ���.�  �  �����$�  �  ���%�����%�  
������ � ,  �#  �  �����$�%��  �����  ����%�  �"��#  ���  �   �.�  ����$�  ���$���  �  �����$���  
(- erger&Acquisition,M&A). 

��#���  ������  ����$�  ����%�  � �� �!��  ���  �  ����� , ��#�  $� ��*��  � ��  ����  ��  
74% %� 54% �#��%�*  �%�������$� . ��%�%��$�#�  ������ , ����#���%�#���$�  �  �������  ��  
%�#���%�%���  ��"���(���  ��  %�$��!�  #�%��%���%�  ����  #���  ,����  ���$  ����� . �� �  ��  
�%�������  ��  �% �����$�#��  ���%��� , ����  ����*   ����  �% �����$�#�*  ���%�  ��  
��'�����#�  �  ��  ������  (11% �  ���*  ���  ���$�#��� ), '�%�%��$�#�  ������  (7,5%), 
���*���"�%�  ������� �  �   ���%  (5,7%), ������%�  ������  (5,34%), #���%�#���$�  
(4,21%), �� .72 

 &����   ��  ����#%���  ������  ����%���  ���  – The Economic Intelligence Unit, �  
)�,#��  �%�������  ��  ����%��� %�  �#�%���#�  ��� �$� , �������%�  ��  ��  ��� �$���  ���%  
�#��%��  �������  ���  %�������� , ��  ,�#  �  �  ��� ����,%��  ����� � . /���%�  ������  ��  
��  $� !��  ��  �����%����  ��  ����#�  �����������$�  ���  ������  �����.�%�  �  %�$�����   ���  
�����%� . ��#�����  ����!%�*  ���%�����%�*  ������ �  ��#���$�   �  “greenfield” ���  
������$�  �  ���� j '���  ���%����$� , ����  !��  ��  %� ��,��#�  ���%����$�  ����%�  ����.�  
� ��,�  ��  ����#�  �����������$�  �  #�$���  ���#����%�,%�  - &�  ����$�  ����#�  ����� , #�$�  
“greenfield” ���  ��( �  %� "�  �����   �  � ����$� . 
� �%�  �  ����$�   ���%���$�  
“greenfeld” �%�������$�  ���$�%����%�  #�  ����� %��  ��������� , �   �����  ���%�����%��  
������ ���  ��*���  ����#����  $�  ����,�$� .   

 ������$�#�  ��� �$�  ��  ��#�����   �  $� ����  �"�,%�  � �(���$�  �  ���.���  ��  �%�(%��  
��#������  �����%.���*   �"��� . ��  ��  ��(�  ����� ���  %� �������   ��  ���.� , �  ����  
���,�$�  ���#�  �  &�������� . ����� , ���#�  $� ������  �  ������  "����  �  � �(����  
������,���  ����#�*  �%�������$� , %���,���  ��� , #�$� ��  �� ���#��  ������� ��  ��  ����� . �  
 ����  ����%� , &�������  $� ������  ���  ������%�$��  �������  ��� , � �  ��  �%�������$�  
������*� %�  � ������  �  ��#���  %������%.���*   �"��� , �#.�,�$���  %�#���%�%� . ���  ����  
 �'����  ��#����  ����%��  "���%��  ������  $� %�� �(��  ��!��  $� "���  ����".�%�  
#�%#���%�%���  �����  ������$���$�  ����%��   ����%��  #���� , �  ��  �����������  �����  
�#�%���#�  "��  $� ������ . 73 

 /���%�  �����#�  ������  ���*  ����.�  ��  � %���  %� ������#�  ���� �  �  #���!����  
#������%�*  ������� . +  "��	
� , ����#�  ������  ���  �  ��#���  ���������,#�  �% �����$�  
 ����%��  $� "����  �����  �  ��#����  �����%.���*   �"��� , �����%�$  �#���%��$�  �  "����  �����  
�#��%�  '�#����#�  ��� �#���%���� . ��#�  ��  ���� �  ������$���  ��  ��� �#���%�!��  �  ����%�  
�'�#���%�   ����%�  #���  ���%���%  %� $� �%�,%��  ���!#�����  �� �  %����  $� ��� , 
�� ���,���  ���'���"��%���  �����%��  ��#����  �   ��� ���   �  ����#��  ��������  �!�� �  �  
������ � . ��#�  ��  ��  �!�� �  �   �(��%��  ��#����  ��#���  �������� , �%��������%�  
�#���%��$�  %�$�  �����   �  �����!���  ��#����  ��,�%�  ����%��  "���%��  – %������� , !�� ��  
$� �����  "�(�  %���  �%�������$� , �  ��� �  ��#����  ��,�%�  $� ���!��  �  ��'���� . +  �
������� , 
����#�  #������%�  ������� , ������*� %�  �  ��#���  %������%.���*   �"���  �  �%���  ����  �  
���������,#�  �% �����$� ,  �����  ��   �  �#���%��$�   �����  ���(��  �  %�����  �����  ����� . 
&��"���  �  &��������  ��  $����  #� �  $� �#���%��$�  �������.�%�  2001. �� �%�  �  #� �  $� )�&  
��,��   �  ����%��� . ����  ��� �#���%����  $� �������.�% , !��  $�  �����   �   �.��  �����!���  
#�%#���%�%���� , !��  $� �� �(���   �'����  ��#����  ��,�%�  ����%��  "���%��  %� ����#��  
%���� . &�������  ��  %�!��  �  ������ %�$  #���� , ���  %�$� �����   �  �����  ��  �� . ��  ����#��  �  

                                                 
 72 )������ ,) ., -�$������ , ) ., &��%���� , - ., &������ , � ., /��%'��  ����%�   ���#�%�  �%�������$�  �  
��"�$� , 	�%���  ��  ��"����%� - ���#����#�  ��� �$� , 2008. 

 73 ���� , ��� . 28. 
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��������  '��#��%��   �'�������  �  "��  %������%�  ��%����%�  ������#� , ����  �������  
���� , %�$� "���  ��������  ��  �� �������   �����  ���(�� . ���  ��#���  �����%.���*   �"���  $� 
������  �����!�  %�#�%#���%��%  �  "�  "��  ��#����,  ������ � , �  �  �"�����  %� ,��%����  �  
�+ , #���#��$�   ����%��  #����  ��!�  %�$� �����$���  #��  �����%��� .  

 ���#�  $� "���  ����!%�$�  �  ������,���  ���  ����  !��  $� �� ���   �"��  ��#����#�  
������#� . ��"��  ��#����#�  ������#�  ��  �"�*������  �����%�  '��#��%�  ������#� , %��#�  
������  %� ��  �   �"��  ��  ���������  �  '��#��"��%�  ��(�!��  �� �  �  ������� � . +  ����%�  
�#��%����  ��� ���  ��  �  ����.%�   ������'�#�  #������  �  �,�!��  �  �-+ . 

 &����$�  ,�����  ����  ������  "���%�  ������ %��  �����  �  �������  ��� , ��  �����  
���  �  �������%�  #�������$�  ������  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  �  � �(����  �����$� . 
&�!��  ��  #�  “greenfield” ���  �����%��  �� �  �  %����  #������%��  ��� ������ ,  �#  #�  
�����������$�  �  - &�  ����  ���%��  �����$���* , ,�%���  "�  ��   �  $� �������%�$�   �  
“greenfield” ���  ���,�  %� ����  #���  ����  '���,#�  ������� ,  �#  - &�  ���  ��  �������%�  
,�%�  #���  �"���%  ����  ��� �#���%���� .  

 “Greenfield” �������  ���,�  %� ������ %�  ����  $�,�  %���  �%�������$�  ���!�� . 
������$�#�  �� ���  ������   �  ���  ���$�  ��������%  �  �%�,�$�% �����$  – %� %����  �  8% 
– %� �����  �����  )�& -�  ��  �����  ���%��%�#� : ��������  �������  ���  �  )�& -�  �  1% 
 ��� �   �  ��������  per capita �����  )�& -�  �  0,3%. ��#�  ���   ��� �   �  �����  
�%�������$� , �  #�$� ��  %� � %���  %� �������  �����$���  �����%� , “brownfield” ���  ��  
 �"�$�%�  ��� �$��  ��� �����  ����%��  �%����������� , ��  �������  ���  ��  ����  
��������  #���#�  ��%���  ����  “greenfield” ��� . ���  ���$�  ����  ��������%  �  �%�,�$�% 
�����$  – %� %����  �  3% – %� �����  �����  )�& -�  ��  �����  ���%��%�#� : ��������  
�������  ���  �  )�& -�  �  1 %  ��� �   �  ��������  per capita �����  )�& -�  �  0,42%.74 

 &����  �����%��� , ��������  - &�  ��  1% )�& -�   ��� �   �  �������  “greenfield” 
���  ��  �#�  1% )�& -�  �  �% �����$�#��  ���.���  �  1,5% )�& -�  �  ���.���  �  �����$� . 
���%�$�  �#���%��$�  “greenfield” ���  $� "��  �%���#�  #���#�  $� "���  ����"��%�  ��������  
- &�  �  �%��%� $� ����  �  ������ ���  �  �����$� . �  ���� , �#�  $� ��#�����  ��  `90-�*  �  ��  
#��$�  `80-�*   �"��  ��� �%�#  ��  "� ��%��� , �#���%��$�  “greenfield” ���  ��  �"��"� ���   �  
"��  ���  "� �  %�����.�%  �  "� ��%����  ,�#  �  %�#�% ����!��#�  �������  �����������$� . 

 “Greenfield” �  - &�  �%�������$�  �� ���,�   �����  �%�������$� , ���  ��*  
�� ���,�  ����  )�& -� . ��  ���  ������� , ������ %�  ����  #��  %�$��(%�$�  ��#�����.  
 �����*  �����  ���%��� , ���(�  #��   ��������%  '�#���  #�$�  “��,� ” ����%�  �%�������$� , �  
��   ����  ����%� , ���  ����(�  �������   �����*  �%�������$�  �  "� ��%���� . 

 �����(�����  ��#���  ��#���$�   �  ��  ���  ,�%���  �#�   ��  �����%�  (2,4%) �����,%�  
�� �!��  �����  �����  (3,4%). �����%���  ��  "���  �������%�  ��  ���*  ���%����  ����.� , 
 � ����!�  ���  #.�,%�  �����  #��  ������  ������ %��  ����� . ��#��� ,  �����,%�  �'�#��  
�����  ��� �#���%����  #�$�  ��  ��#��%���  ���  %� ���(��  ��  �� %��  �%����  ��  �������%� .  
 

                                                 
74 ���� , ��� . 41. 
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��	�����  14. -���   �����  ���  �  ������ , �������  �,+  

 
����� :	�%����%�  "�%#�  ��� 6 

 &�����  ���  ��� ����.�  ���"���%  �����  '�%�%������  ��  #�$�  $� ����  �������%�  
 �  ��   ������   �  %����"��%���� . �*� %�  ���� , ���  �����  ���.���  ��� 6 ��  ������  �  
 ����  ������%�  2008. �� �%�  �  �  2011. �� �%�  ��  %�����  %� %����  �  �#�  60% �  � %���  
%� %���  ���  #���� .75 

�����%�  ���$�%����%�  ���  �  ���.���  ��%����%�  �  ����,%�  ������  ��  %�$��!��  
������%�  �  ���.���  #�$� ��  "����  �+ : ����%�$� , 8�!#�$ , -�����#�$ , &�.�#�$  �  
�����,#�$ , #�#�  �"��  %�$"�.�*  ���"����$%��� , ��#�  �  �"��  %��#�*  ���%��#���%�*  
���!#��� , ���  ,���  ��  ���!#���  �� �  ������  �������%�  �����%� . ��  ���.�  ��  
%���� %�$�  �  ����� �  ���%�'������$� , ��  �'�#��%��  �%�������$���  �  %���� %�$��  
������#���  ���  %���  !��   ����  ���.�  �  ���%����$�  ����   �  ��%� � . �� ��%�  ��  ��  �  
����%�$�  �  )�����#�  �#.�,���  �  ��#�  ��  �����%�  ���$�%����%�  ��� . 

 �������  �����  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$� , �  %���$�  �����   ���%���$���  
#����%�%��  �  ����%��� %��  '�%�%������ , ��������  $� ������  �����$�  ����  �"��#�  
�%���������  %� ������ %�  ����  ����.�  �  #�$�   �����   �  ��*����  ������� . +  �%����  
�%�,�$%�$��  �� ����� , �  #�$���  $� ��!�%�  �%�����  ��*����  �����$�  %� ������ %�  ���� , 
 �����  ��   �  ��#.�,#�   �  ������  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$� , ���  ��  ��"�  %� �%�,�  
��������%  �����$  %� ������ %�  ���� , ���  ��  ������  �  "��$%�*  '�#����  #��  !��  ��  
.� �#�  #������ , �����$�%���  '�%�%��$�#�  ����#����  ���  ������  ����%�*   ���#�%�*  
�%�������$�  �  ��#�% ��%�  ��#��� . 

��$����  � ��  �  ����%��� %��  �%�������$���  #��$��  XX ��#�  ���$�  ����%�  
 ���#�%�  �%�������$� .-�����  �%��  #�  $� ��������  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  �� : 
 �"��  �����%����%��%�  #����%�$�  #�$� ��  �����  �������$� , �����%���  ��������  %���*  
�� %�*  ����� , ���%��  �%��� , ��*%�����$�  �  �����.�,#�*  ��!��%� , ��"�.!���  
#��������  �� %�  �%���  �  .� �#��  #������� . ��#���!������  #���������%�*  ��� %����  
���.�   �����%�  ��  �%�������$���  ����%��  �����,�  ��(�  "���  ��(�%  �����%�  ��  ���"�$  
 �����  ������� ��  %� �����#�  ��(�!�� . 2�(%�  $� �  ��*���  �����  �  ��"�������  
 �(%�,#�  #���� . ����� , ����%�   ���#�%�  �%�������$�  ��   �����,%�$��  #���#����  %���  
"��$%�  #�� ��� , �   �  ��  ���  ����  %� ����$�  ������� , �  ��%�#�  ��   ��  ������$�  ��  
 ��%���  %�#��  ��� �����  ��  ���.�   �(%�#� . 
%�  ����  �� �����  �  ����  ������� ��  �  
 ������  ��� ������� , ��"�.!���  ��%�4���#�  �#���%����  �  ��"�.!���  .� �#�  
#������ . &���  #������ , ����%�   ���#�%�  �%�������$�  ������$�  �  � ����%�   ��!���%�  

                                                 
 75 
�������,%�  ������ , �� ��%�  �#�%���#�  ����!��$ , 15. %����"��  2011, ��� . 20. 
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���!#���  �����  �����#�����   �����*  ��� �����  ��  ��(�!��  ����  ����  #�%#���%��$� , 
��������$�  %� ��(�!��  �� � , �����!���  ��#����  ��,�%�  "���%��  �������  �#�  
%���������%�  ��� �����  ��!�  �����  %���  ������  ���  $� ����  ���%���������  ���� �  �  
��� �����  %������  ��#�����  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$� , �����$�  
�����%����%��%�*  #����%�$�  %� �#�%���#�  ������#�  ���  ���"��%���  ���.� . +  
#�%��#���   ��!���%�*  ���!#���  ��� -�  �an Jan Oplotnik 76 je %�����%��  �����%���  
������#�  %� ������  �"��  �%�,�$%��  �������  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  �  %�#� ����  
���.�  !��  $� %�����.%�  ��  �%� #�$�  ��  �� �(�$�  �  ����%�$  ������ , #��  �  ��"$�#��  #�$�  ��  
�  �%��%�$ ����  ���$�%����%�  %� ������%�  ��  �%�����%����� . &��������  ���!#���  #�$� 

����%�#  ����,�  $����  �����   �  �#�%���#�  ����  %���  "���  �"���%  �   �  ��   ���   �  
�������  �#���%����  %� "����  $��  ,����  %���#��.�%�  #����%�$�  �����  �  ������  ����%��  
����%�#� . ��  ���  �������  $� �����"%�  �� ���  ��,�%�  �  ����   �  ���#��  �������  %� %���  
����  ���!#���  %���!��  $� #�����  ��   �����  �#�%���$� . 

Me����� , ����%�   ���#�%�  �%�������$�  %���  ���#  �����  %�$����  � ��  �  
����%��� %��  '�%�%������ , ���  �*  �  1980-�*  #���#����!�  ���%  ����%��  ����� . ��  
��� �%�  1990-�*  %�$����  � ��  �  ����%��� %��  '�%�%������  ��  �����  ����'����  
 �(%�,#�  �%�������$�  #�$� ��  � %���  %� #�����%�  �"���%��� , ��  %� #���#���,%�  �  
 �����,%�  '�%�%������  �����  #�� ���  "�%�#�  �  ����*  �%�������$�  #��  !��  $� �����#�  
"�%#� . &��������  �"��#  ���'���� , � %��%�  �% ���#�%�*  �������  ��  ����'����  
�%�������$�  �   ��%���  #�$� ��  � %���  %� #�����%�   ��%���  #����%�$�  "��  �������  
�'�#���%�  #�%�����  %�  #����%�$�� ,� %��%�  %� #�����%�   ��%���  �  ��%���  �����  �  
10% #�������  ��� ����� . ����#�������#�  ���*  �"�$�  ������  �%�������$�  $����   �  ���$�  
����  ���"��%�  ��#���  #������  �  � %���  %� ��� , � %��%�  !��#������%��  ��  #���#���� . 
�  ���  �  ���� , ������.�  ��  ������  ��!��  �"��   ���#�%�*  �%�������$�  %�$�  �  ��� �%�  
1990-�*  ��������  �"��  %���   �(%�,#�*  �������  #��  !��  ��  "�%#���#�  ����$�.����� , 
�"��%��� , ������,#�  #�� ���  �  ������  #���#���,%�  ������� . Eichengreenovo 
�"�����(���  $����   �  �  ��  �����  �����������$�  $��%�*  ��� �����  $�!  %�$�  �������  
��,#�  � �  ��  ����#���%�  �����%����  ��  ���$���  �  �#������$� ,  ����  �  ����  $��  ��  ��%�  
�� �  $�!  %�$� "���  $�����  #��  ������%�   ����%���$�  ��  ��� . ��  ������  ��(%����  ��� -
$� �������  ��  ��*���  ���"��%���  �  � %���  %� ������  �"��#�  ������� , �����$  
'�%�%��$�#�*  ��(�!�� , �  %���,���  �����������$�  ��� ����� , ��%�  ����� %�*  ������� , 
��"�.!���  �  �%��������%��%��  �  ������,#��  �#��(��� , ���  �  '��������  
$� �%����%��  ������#��  ��(�!�� . &������  �+  ��   �%��  ������  %�$ �%���,%�$��  
���������  ��  ������  �  � ���  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  $��  $� ��  $� �%����%�  
��(�!��  "��  ����%�  �  ����%��� %��  �������  �  $� �%����%��  �������  !��   �$�  
�������%  �� �����$  ���"� %��  #������  #�������  �  �������  ������%�  �  
%�$���'���"��%�$�   ����%���� .77 

�%���������  ��  "�����$�*  ����.�  "�  ���"���  "���  %�  �"��#�  $��  ��  ��*��  
#������  %�����.�  ����������  ��  �����  �������  %���  �  ����,%�$  ���.� , �  ������!%�$�  
���.�  "�  ���"���  "���  %�  �"��#�  ����  !��  ����  ��%� �  #�������  �������$�  
�%���������  �  ���� . �����%��� , �������  ��#���$�   �  ��  $�� ������  �����$�%�$�*  �  
����.�  �  �����$�  %� �����$�  !��  �#�%������  �������$�  ����$  ����,%����  ����.�  �  
�����$� . � lfaro, ��  �������  �������� , 2006. �� �%�  ��  ��#�����   �  %� �����%.�����  
��#���  #�������  %�$�%�,�$%�$� ���,�  %� #�������  �%�������$� , �����%.�����  
�%�������$� , "�%#���#�  #�� ���  �  ��#���#�%���#�  ������#� . ���  ������  ������  %� 
����$  ����#���%����  ����.�  �  �����$�  ��(�  ��  ������  �  ����#  .� �#��  #������� . 

                                                 
 76 Oplotnik, �., J., (2006) „Some Macroeconomic Aspects of Foreign Direct Investment“ �  �"��%�#� : 
(
���%���� , 6����  (�� . 9) 

 77 )�� �% , 3 ., (2006) +�$���$  ��� -$� %� ����� ���#�  ����  ������#�*  ���%����$�#�*  ����.� , 
����,���!��  �  0����"� , �#�%���#�  '�#����� , 0����"  
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+  �� ���  Mankiw-Romer-Weila, �� ��  ��������  ������  %����  ������� �  ��  
�������%��  �   ����  ��#� , � �  �% ������  �  �  �����  !�� ��  �"��  �%���������  �  '���,#�  
#������ , ���  �  �  �����  �������  �  �"�������� . +#���#�  %� �"��������  ��� ���  #��  %� 
'�#���  #�$�  ��  �'�#��%�$�  �������  %� #���!����  �����$����  #������� , ������� %�  
'�%#��$�  ��(�  �����  �  �������  ���%��� . +  ��#���  �������$���  ������  �����  !�� ��  
���   �����,%�  ��������%  �����$  %� �����  ����� . 

����%�   ���#�%�  �%�������$�  ����   ����%���  �#�%���#��  �����$�  ���.� , �  
��*��   ����%��  ������  �  �%���* , ��#���#�%���#�* , �%��������%��%�*  �  
'�%�%��$�#�*   ������%�%�� . &�������  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  �������$�  
�������%�  �����$�  �  ���*� �  ��  ��%���   �"���  �����%����%��%�  #����%�$�  #�$� ��  
�������$� , ��  ��%���  ��������  %���*  �� %�*  ����� , ���%���  �%���  �  %���*  ��*%�����$� , 
�����.�,#�*  ��!��%� , ��"�.!���  #��������  �� %�  �%���  �� . 
%�  ������� , ������$�  �  
� ����%�   ��!���%�  ���!#���  �����  �����#�����   �����*  ��� �����  ��  ��(�!��  
����  ����  #�%#���%��$� , ��������$�  %� ��(�!��  �� � , �����!���  ��#����  ��,�%�  
"���%��  �������  �#�  %���������%�  ��� �����  ��!�  �����  %���  !��  ������ , �����$�  
�����%����%��%�*  #����%�$�  %� �#�%���#�  ������#�  ���  ���"��%���  ���.� . 

0��.�  �  ���%����$�  ��  "���  ���%���%�   �  �����#�  ����%�  #������  #�#�  "�  
�� ��%�������  �����$���  ������%�  ��"�$�%�  �  ����  ���#��  ������  ��  �%�(%�$�  
������ %�  ����  �  "� ��%���� . ��#���!������  #���������%�*  ��� %����  ���.�  
 �����%�  ��  �%�������$���  ����%��  �����,�  ��(�  "���  ��(�%  �����%�  ��  ���"�$   �����  
������� ��  %� �����#�  ��(�!�� . 2�(%�  $� �  ��*���  �����  �  ��"�������   �(%�,#�  
#���� . 

+  #�%��#���   ��!���%�*  ���!#���  ��� -�  �an Jan Oplotnik78 je %�����%��  
�����%���  ������#�  %� ������  �"��  �%�,�$%��  �������  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  �  
%�#� ����  ���.�  !��  $� %�����.%�  ��  �%� #�$�  ��  �� �(�$�  �  ����%�$  ������ , #��  �  
��"$�#��  #�$�  ��  �  �%��%�$ ����  ���$�%����%�  %� ������%�  ��  �%�����%����� . &��������  
���!#���  #�$� 
����%�#  ����,�  $����  �����   �  �#�%���#�  ����  %���  "���  �"���%  �   �  
��   ���   �  �������  �#���%����  %� "����  $��  ,����  %���#��.�%�  #����%�$�  �����  �  
������  ����%��  ����%�#� . ��  ���  �������  $� �����"%�  �� ���  ��,�%�  �  ����   �  ���#��  
�������  %� %���  ����  ���!#���  %���!��  $� #�����  ��   �����  �#�%���$� . 

��  ������  ��(%����  ��� -$� �������  ��  ��*���  ���"��%���  �  � %���  %� ������  
�"��#�  ������� , �����$  '�%�%��$�#�*  ��(�!�� , �  %���,���  �����������$�  ��� ����� , 
��%�  ����� %�*  ������� , ��"�.!���  �  �%��������%��%��  �  ������,#��  �#��(��� , 
���  �  '��������  $� �%����%��  ������#��  ��(�!�� . &������  �+  ��   �%��  ������  
%�$ �%���,%�$��  ���������  ��  ������  �  � ���  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  $��  $� ��  
$� �%����%�  ��(�!��  "��  ����%�  �  ����%��� %��  �������  �  $� �%����%��  �������  !��  
 �$�  �������%  �� �����$  ���"� %��  #������  #�������  �  �������  ������%�  �  
%�$���'���"��%�$�   ����%���� . 

������
  �� ��������  ����	&��	�	  ���
	�	  ���  �	   �����
��  �	��  

&����$�   ����  ��� �$�  %� ��#���#�%���#��  %����  #�$� %� ��#���$�   �  ������  
���  �� ���,�  ������ %�  ���� , ���  ��  �����#�  �  ��*  ����#�  "��$  ��#���#�%���#�*  
��� �$�  ��#���$�  �������%�  ����  ������  ������ %��  �����  �  ����%�*   ���#�%�*  
�%�������$� . &���  �����$�  %� ������ %�  ���� , �%���  ��� �$�  ��  �%���������  �  �����$  
���  %� ����� , ���� ,  �����$  %� �������%���  �� . ����%�   ���#�%�  �%�������$�  ����  
�����  �������%�  �'�#��  %� ����%���  ����$�"�� . +����$  %� �����  $� ��������%  �#���#�  

                                                 
 78 �an Jan Oplotnik, (2006) „Some Macroeconomic  Aspects of Foreign Direct Investment“ u zborniku: 
(Jovanovi=, Ševi= (ur.9) 
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��  �% �  ���  #�������%���%� , ���  �#���#�  ��� �����  #�$� $� %������  #��  ����� ���  
��� -$� ��!�  ����� , �����$  %� ��� �  ���.%�������%�#��  "���%��  "���  %�������% .  

Borensztein, DeGregorio i Lee��  ��#.�,���   �  ��  ���  �  �������%�$  #�������$�  ��  
������ %��  ������  �%�*  ����.�  #�$� ���  ���$�  ����#  %���  .� �#��  #������� . ��  ��$  
%�,�% %���  .� �#��  #�������  �����$�  #.�,%�  � �� %���   �  ��  ��  ���.�  �����  #������  
�  ��*%���!#��  ���%�'��� , ��  �#���#�  .� �#�  #������  ���,�  %� #��������   �����  
�#�%���$�   �  ��  �#������  ��� -� , ������  $� �,�#�����   �  �'�#��  "� �  $�,�  �  
�% �����$���  #�$� ���$�  „ ��!��$� “ �� %�  �%��� . ��  "�  ��  �����  ������� ���  
#�������%�$�  ������� � , �� %�  �%���  ����  "���  ��!��  �����#��  #���!����  %���  
��*%�����$� , ��  ��  �� �  "���  �  ����  �'�#��  ��� -�  %� ������ %�  ���� . ���� �%�  ��� ��  
$� ����� ���  �  Laura Alfaro �  ���$��  �����(������� . 

  Olofsdotter $�  �!��   �  ��#.�,#�   �  ������  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  
�������%�  ���,�  %� ������ %�  ����  !��  $� $�,�  ����(�%�  �  ���.���  �  #�$���  ��  
�%�������$�  �'�#��%�$�  �  ��!����  �����  ����%�!��� , ���  �   �������%�$�  "���#����$�  
,���  ��  �������(�   �%�!���  � ��#�  �  �%��������� , ��  ���#!���  ���*������  ����%�*  
��*%�����$� , ��  $� �  � ��%��������%�  �'�#��%��� , �����  ������,#�  ���"��%���� , ��#���  
��(%�  � �� %���  ��  �%�������$�  �  ������ %�  ���� . 

 Levine i Carkovic ��  ����%�����   �  ���  ���$�  �%�,�$�% �  ��������%  �����$  %� 
������ %�  ����  #� �  ��  ��  #�%����%�  ����$�"��  ����  �%'����$�  �  ����,�%�   �(��� . 
-������ , ����%�   ���#�%�  �%�������$�  %���  ����#�  ��������,#�  �%�,�$%� #� �  ��  ��  
#�%����%�  ����$�"��  �����$�  ������%�#�  ������%��� , '�%#���%�����  ��%��  ��(�!��  �  
'�%�%��$�#�  �����$ . �  �  ����  �����(�����  ��#���$�  ��  ������%�  #�������$�  ������  
%���  .� �#��  #�������  �  ��� , ���  �����(�����  ���*  ������  %���  ����� ���  ����#�  
��(%���  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  #�$� ��  ��   ��� �  �  ����������  ����������� . 

Laura Alfaro79 $� ����%�  � �$��  Alberta  Hirschmana  �  ���  ��#����  %���$�  ����  
����%��$��   �  �����"�$�  ����%�  ��*%�����$�  �  #�����$�  ����  ��  �����#��  �#�%���$� , 
�����(���  �����$�  ���  %� ����%�  ������ %�  ��#���� : ������%� , ��#�% ��%�  �  
�����$��%� . 
%�  $� ����%�����   �  %� �����$�  #�������$�  ������  �����  �����  GDP-a ��  
����%�  ���%��%�#�  �  � ���   ���  �  GDP-�  ���  �����$�  $�#� �������%�  #�������$�  ������  
���  �  ��#�% ��%��   ����%������  �  ������ %��  ����� . ��������$�  ������  ������ %��  
�����  �  ���  �  ������%��  �  ����(%��  ��#����  %�$� $�#�.�#�  ��  �����(�$�  ����  �'�#��  
����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  �  ������%��  ��#���� , ��(%�  $� %��������   �   �����   �  
%������%�  �  �%�,�$%� ����  %� ������ %�  ���� . ��������  ���� , ����%��.�%�  $�  �  ���  �  
�% �����$�#��  ��#����  ���  �������%�  �'�#��  %� ������ %�  ����  �#�  ��  ��  #�%����%�  
����$�"��  ����  ��,��%�  #������ , �%'����$� , '�%�%��$�#�  �����$ , �%�������$�  �  #�������  
�%�������$� . 

)��$%�  ������ , ����  #�$���  �  Alfaro, Chanda i Sayek  ��  ��#���  ����%�����   �  
FDI %���   ���#��%  �����$  %� ������ %�  ���� , ���  $� ��$  �����$  �%�,�$%�$� #� �  ��  ����  �  
�"���  ����$�"��  '�%�%��$�#��  �����$� . &�������%  �����$  FDI-ja %� ������ %�  ���� , 
�����  ����  ��������  � ��(���  ��  #���  '�%�%��$�#�  ��(�!�� , ��  $� ����!%�  
'�%#���%�����  '�%�%��$�#�*  ��(�!��  �  ��� �����   �  "�  ����%�   ���#�%�  �%�������$�  
�����  �� �������  ����  �  ��#��$  ������ � .  

Laura Alfaro �  Andrew Charlton80 ��  ��#���  ���������   �  ��  ����%�   ���#�%�  
�%�������$�  �����%�  �  '�%�%��$�#��  �����$� , ��#�   �  $� ������  �,�#�����  ����  

                                                 
 79 Laura Alfaro (2003):”Foreing Direct Investment and Growth:Does the Sector  
Matter?”http://www.worldbank.org  /PapersLinks/Impact-Foreign -Direct-Investment/[pristup 2.02.2014.] 

 80 Laura Alfaro, Andrew Charlton (2006), Growth and the Quality of Foreing Direct Investment: Is All FDI 
Equal“, Working Paper  http://dor.hbs.edu/fit/fi [pristup 8.04.2014.] 
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������%���  ������  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  �  �����  �  ������ %��  ���%���  #�$� 
��  �����%�  �  �%�����%��  '�%�%������ , !��  ��  ������  �   �#�����  ��*����  
������$�#��  �����(������� . 

- arcel Fratzcher �   Matthieu Bussiere81 ��  ��#�����   �  �������  ����%�*   ���#�%�*  
�%�������$�  ���$�  ��������%  �����$  %� ������ %�  ����  �#�  ��  �%�  ��������$�  %� 
��� ����,%�  ���   �����,%�  ����� , �������  #���#���,%�  ��������%�  �%�,�$%�$� $� 
�����$  ����'����  �%�������$� . 

Ka �  ��  �%�������$�  ���  ���  �����(����� ,  �����  ��  %� ��������%�   �  ��#.�,#�  
 �  ����%�   ���#�%�  �%�������$�  ����  ��  ��"�  %� ����$�  �����  ��������%  �����$  %� 
������ %�  ���� , ���  $� �% ������%  ��  �����$��   ����*  "��$%�*  ����$�"��  #��  !��  �� : 
'�%�%��$�#�  �����$  �$.�����$�%���  '�%�%��$�#��  ��(�!�� , %���  .� �#��  #������� , 
#�������  "���#����$�  �  �� . 
� �%  �  �������  ��!��  ����%�   ���#�%�  �%�������$�  %� 
����$�  �������%�  �������  %� ������ %�  ����  ��(�  �  �  �������  �����������$� . ����� , 
Stiglitz 82������   �  ��  "��������  ���.�  �����$�  �#���#�  ��  ���*� �  �  �����������$�  
�� �$�  ��#������  �  ��,%�  �����!��  ������  �  �%�������$� , �� �  %� ���"�  ��%�������  %� 
,���%���   �  �����������$�  �   �(��%��  '�"��#���  ��  ��"��#��  ��������  �'�#��%��� , 
���  %� ��  %� ����  "���  ������� . ��#��� , �  �%����  ���.���  �  �����$�  �%�,�$�% $� ������  
���  #�$�  $� %�$,�!��  ������%  ��  ����� %��  ��%�������  !��  ,����  %�$� �   ���#�%�$  
#�������$�  ��  ������ %��  ������ . 
% $�!  ���������  �  %� ,���%���   �  �%�������$�  
'�%�%��$�#��  ��#����  ���  #�$�$ ����%��� %�  "�%#�  �����$�$�   ����� , ���  ������  
%�����.%�  �'�#��  %� �����$  ������ � . 
"�����(���  ��  ��  ��(�  �  ,���%���   �  ����%�  
"�%#�  %� ����$�  �����  (�.�  ���  �����%���  ��   �����  #�� ���   ������  �����  �  
��� ���  ��� ����%����� .83 

����%�   ���#�%�  �%�������$�  ���$�  �����$  %� ��#���#�%���#�  ����$�"��  #�$�  %� 
����  ���#  "���  ��������% . &����$�  ������  #�$�  ������  �������$�  ���  ���� . 
� �%  �  ��*  
$� Jo�e Mencinger,84  #�$�  je  �!��   �  ��#.�,#�   �  $� #�������$�  ������  ��� -�  �  
������ %��  �����  %������%� . 
% ���$�  ��#.�,#�  �"$�!����  ,���%����   �  $� �  
��������%��  ���.���  �  ���%����$�   ���%�%��%  �"��#  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  
"���  �#������$� , ���  $� ��!�%�  �  "���  �����������$�  $��  ��  ��� �  �,�#�����   �  ��  
�����%����%��%�  #����%�$�  ��������  �������%��� , �����  �  �����#�  ���*� � . -������ , 
�����(�����  ��#���$�  %� %�$��%� #�������$�  ������  �������%����  �  ��� -� . ����� , 
- encinger ����,�    �  ��  �#������$�  %� ����  ��������  ��������  �  ����%�  �����%�  $��  
���*�  �  ��� �$�  ��(�  "���  ��#���!��%   �  �����!��  ���  �%�������$� , ��  ��  %� ��$ 
%�,�% ���  %� ����  � ������  %� ������ %�  ���� . 
% $� ��#���  ��������  �  ������  
�'�#�� ,  ���#�%��  ���  �% ���#�%�� , #�$� ���  ���$�  %� ���.�   �����%� , �����  
��� ���* : 

�  ���%�'��  ��*%�����$�  �  know-how-a, 
�  �����$  ��� �����  �  ��*���  ������#�������� , 
�   ����%��  ����%��� %�$  ������%�#�$  �%�������$� , 
�  ��"�.!���  #�%#���%��$�   �  ������%��  ��#���� , 
�  �� �������  ��������  .� �#��  #������� . 

                                                 
 81  Fratzcher,M., Matthieu B., (2004): Financial Opennes and Growth: Short-run Gain, Long-run pain?“ ECB, 
Working Paper series:No 348,. http://www.ecb.int [pristup 18.06.2014.] 
 82  Stiglitz , J.,E.,(2004): “Capital Market Liberalization, Globalization and the IMF”, Oxford Rewiew of 
Economic Policy vol 20, No 1  oxrep.oxfordjournals.org/cgi/reprint/20/1/57.pdf [pristup 10.07.2013] 

 83 R.E.Lipsey (2002): „Home and Host Country Effects of FDI“, NBER Working Paper 9293 
 84Mencinger, J., (2003): “Does Foreing Investment Always Enhance Economic Growth?”, Kyklos, 
International Review for Social Sciences, vol 56-2003-no4., str. 491-508  
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 ��  $� �% �  ���*  '�#����  ��  %�$�  ��� �� , !��  �%  �������$�  ����$  ����,�%�  
�#�%���$� , #��  �  #�%��%�����$�  ���  �  �����$��%��  ��#���� , %���,���  ������%�  �  
'�%�%��$��� . 
% $� ��#���  �#����  %� %������%�  #�������$�  ������  ���  �  ��� �  ����%��  
"���%�� . &�  ���� , �#�  ��  ���*� �  �  �#������$�  %� ��#������  %� �%�������$� , 
������ %�  ����  ��(�  "���  �"���%  ����  #���  ����   �'����  %� ��#����  ��,�%� . +#���#�  
���   ��� �   �  �����   �'�����  ����%��  "���%�� , ��  �% �  ����  �� ���  �  �����  ���.%��  
 ��� , !��  ��  ��#���  ��(�  ����� ���  �  ���%�,%��  �� �����  �  $��%��   ��� .  

1����%,���� , -�#����  �  -���� 85 ��  �����(���  ������%���  ������  �'�#��%����  
�%�������$�  �  ���  ��  11 ����.�  �  ���%����$�  �  ����� �  �  1994.  �  2002. �  ����#��  
��*���  ��#���#�%���#�  �����#���$�  ��  ��  ���.� . ���������   �  #�$�*  ��   �!��  ���  
������  �� : 

�  ����#�  �����  ������ %��  �����  �  ��������%��  ���.���  �  ��������%��  
����� �  ��  ��������  �'�#��%�$�*  �%�������$�  �  %� �����  �"���  �%�������$�  �  
)�& -� , 

�  �'�#��%���  �%�������$�  %�$� �   ���#�%�$  #�������$�  ��  ����%��  � ���  
�#��%��  �������  ���  �  )�& -� , 

�  �����$�   ���#�%�  �������%�  #�������$�  ������  �'�#��%����  �%�������$�  �  
�������  ���  �  �����$��%�  ��#���  – !��  $� ����  ������  ���  �  �����$��%�  
��#��� , ��  $� ICOR ���� , � %��%�  �%�������$�  ��  �'�#��%�$� , 

�  !��  ��  �%�������$�  �'�#��%�$� , ����  $� ���.%�   �� , 
�  �  ��$� �%��   �(�����  ���.%�   ��  #�����$�  ������%�  ���� �%�� , �  �  ���,�$�  

��$� �%�*   �(���  ������  ��  ��#���   �(���  !��  ��  �  "� ��%����  �����  %�� 
��#���#�%���#�*  %�����.%�*  �����#���$� . 


��  ������  ��  ��#���  �%���������  �  �����$  �������  �%�����%��  #�������  %� 
%����%��%�  !�� �� ,  �����  �%�������$�  �  "���%�  �������  ����.�  �  ���%����$�  
��� ��  �  ����,%�  ������ .86 ��$�%�,�$%�$�  �������%�  �,�%�#  %� ��������%�  ���������  
���$�  #�� ��� ,  �#  ��  ��  ��� , ��#�  ���$�  ��������%  �'�#��  ��#�����   �  ��  %� ����$  
���%��� . 0�  �����#�  �  ���*  �%�������$� , ����'����  �%�������$�  ���$�  %�������%  
�'�#�� , ���  %���$�  �  �%�,�$�% �'�#��  %�  �����  �%�������$� . ���  ���  #�������$�  
�%�������$�  ���$�  "��%�,�$�%  �����$  %� %����%��%�  !�� �� , � %��%�  �%�����%�  �  
 �����  �$. %����%��%�  !�� ��  %���  ���������� , ��  ,���  ��  ���� �  ��#.�,�#   �  ���  �  
#�� ���  ���$�  %�������%  �'�#��  %� ��� �  "���%��  ������� . 0���  "�  ����  ���������  
 �'�����  ��#����  ��,�%�  ������%�  ��  ����������  �� �(�����  �����  %�������%  �����$  
%� �%�������$� , ��  ,���  �������,�   �  "�   ��  ������  %����%��%�  !�� ��  %������%�  
� �����  %� �#�%���#�  �#���%��� .  

 ������
   �� ��������  ����	&��	�	  �  �	������	   �����	  ���  
            �  #��$	�	  �  ��	�#�
���  

0��.�  �  ���%����$�  ���  "��!�  ����$������,#�  ���.�  $� ��#��  1970-�* , �  
%���,���  1980-�*  �� �%�  ��*������  ��!#�  �#�%���#�  #���� , #�$�  ��  �%� �����  ���������  
$� �%�  ��  �����  ���� %�*  ����.� . ��!��  $� �����  ��  %���!����  ����$������,#�  �  
�������%�  ���%����$�  %� ��(�!%�  �#�%���$� . 
� %�  �  "��%�*  #���#�  ��  ���%����$�  "���  
$� ����������  �������  �����������$� . 
%�  $� �  �����,����  ���.���  �����  �����,���  
�"��# , ��,��!�  �  �����%�,#��  #�$�  $�  �����������  ������  ����%��  #������� ,  �  

                                                 
 85 1����%,���� , |., 3 .,-�#���� , D., -���� ,0., (2004): „�'�#��%���  �%�������$�  �  ���  – �����  ���,� , 
%���  �#��%���� “, �#�%���#�  ������  55 ��� . 3-43. 
 86 1����%,���� , 3 ., -�#���� , � .,  -���� , 0., (2005): „&��.��  �%����%��  #�������  – ��$���$  %� %����%��%�  
!�� �� ,  �����  �%�������$�  �  "���%��  �������  ���%����$�#�*  ����.�  ��� ��  �  ����,%�  ������ “, �#�%���#�  
������ , 56 ��� . 163-184. 
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������#��  #�$�  ��  $� ������  „�������%�*  ��#� “. ���  ���  #�������  $� �� �.�%   ������  
��"$�#���� , �   ��  ��� ��  �����,����  �%����������� . +  ����  ����  ���.���  ��  ��������  
�����������$�  "��  $� ������%  �  ������  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$� . ����%�   ���#�%�  
�%�������$�  ��  �� �(�����  ���  ���.� , ������  �����%�$� , #�#�  "�  �� ��%�������  ���$  
������ %�  ��"�$�%�  ���  ���#�����  ��� ����  ��  �������  ���.%�*   ����� . 
-� ��%�����$��  ������%��  ��"�$�%��  �����  ��  ��  ������  ��  �%�(%�$�  ������ %�  ����  �  
"� ��%���� .  

Alan Bevan �   Saul Estrin,87 ��#.�,�$�   �  $� ������  ����%�*   ���#�%�*  
�%�������$�  � ����%  ����#��  ���.�  � %��%�  �����  ����������  ���"��%���� : 

�  ��#���#�%���#�  ���"��%���  – ��  ���  ��  �� ��������  ������ %�  ���� , %��#�  
�%'����$�  �  ���"��%���  #���� ; 

�  �%��������%��%�  ���"��%���  – ��  ���  ��  �� ��������$�  ������#�  �����  ��� , 
�����#�  ������#� , ���%�����%�%���  ��#�%�#�  ����������  �  �#���  #������$� , 

�  ������,#�  ���"��%��� . 

��#���  ��  "��%�  �  ��� ���  '�#���� : ���!�#  ��  $� �%���  �� � , ����,�%�   ������  
��(�!��  �  �%�,�$�% ,�%����  ,�%�  �   ���������  ��  �+ . 
��  ������  ��#���  ����,�   �  $� 
#�� ��%�  ��$��%�  ���.�  ��  �����$��  �����$�  ������%��  ��#���� , �% �����$�#��  �����$� , 
"�4���#��   �'����� , ����,�%�  �������  �  �����%�  #������$� . -�����  ,��%����  �  �+  �  
"� ��%���� , ��(�  "���  ��(�%  %�������%  '�#���  ��  ������  ���  �  ���.���  �  ���%����$� , �  
"��%�  ���,�  �  %� #�� ��%�  ��$��%�  ���.� . �� �  $� ��,  �  #.�,%��  '�#������  #�$�  ���,�  %� 
������  ��� , %���*� %�  $� ����%���  ����,�%�  ��(�!��   �����  ���.� , ���!#���  
������� %�*  '�#���� , ����,%���  �%�������$�  #�#�  �  �#�%���#��  ��#�  �  �  ������,#��  
������ . +#���#�  ��  ���!#���  �� � , ������%�  �  ������$���  ����  %���  #�  ����%��$��%��  
�%��������� , �,�#�$�  ��  ����  ���'���"��%���  ���  �   ������  �#�%���$��� , ��  ��#�  �  ����  
�"��  ��� .  

 Lorena Škufli= �   Valerija Botri=88 ��  �����(���  '�#����  #�$�  ��  �������  %� ������  
���  �  ���.�  $�������,%�  ������ . ������$�  ������  �����  )�& -�  �  ��� -�  ��  ��#�����  
�������%��  �  ��������,#�  �%�,�$%�� . ��#�  �#�%���#�  �����$�  ������!�   �  $� ������  ���  
�  %������%�$  #�������$�  ��  ���!#�����  �� � , ��#��  ��#�%�����  �  %��� �%��  ���.���  %�$� 
��  ������  ��#����� .
 %��  ������  �������  ���  �  ���!#���  �� �  ��  ��#����  ��������,#�  
�%�,�$%��  �  �������%�� . ���� �%�  ������  ��  ��  ���������  #�%��%�����$�  ���  �  
����(%��  ��#����  #�$�  ���(�  ��!��$�  �� %�  �%���  %���  ������� %�  ��#��� , ��  �*� %�  ����  
��������%  ��� �%�#  ��  ����$�"��  �����  �#���$�  %� �����"�  ��  �����"%�$��  �� %��  �%���� . 
������  ��  �  ����  �� �  ����� ���  �  ,���%���   �  �����$�  ��������%  �  ��������,#�  �%�,�$�% 
�����$  � ���  ����(%��  ��#����  �   �*��#� , #��  �  �����$�%���  ��(�!��  %� ������  ��� .  

 Brindusa Anghel89 $� ���� ���   �  $� %���  ���  ����  �  ���.���   #�$� ���$�  ����  
�����  �����  )�& -�  �  #�$� ��  ��!�  ������%�  #��  �  �%� #�$� ���$�  �'�#��%�$�  "��"�  
������  #������$� . /���%�  ���������   �  #�$�*  $� ���  �����#�   �!��  ��   �  ���  %� %����  
#����%�$�  ���$�   �%���,�%  #���#��� , �   �   ����%�  '����  #�$� ���(�  �  ���.�  �  
���%����$�  ���$�  �����,���  ������  ��%�!��� . ����%�  '����  #�$� �%�������$�  �  ���.�  
�  ���%����$�   �  ���$�  #������  �  %��#�*  ���!#���  �� �  ��  �%���������  ��!� , ���  ��  
��#���  �  ����.���  %� ��#���#�%���#�  �#��(���  �  ����  ���.��� .  

                                                 
 87 Bevan, a., Estrin, S., (2000), The Determinants of Foreign Direct Investment in Transition Economies“, 
Wiliam Davidson Institute Working Paper 342 
 88 Škufli=,L., Botri=, V., (2006): „Foreign Direct Investment in South East European Countries: The Role of 
Service Sector“, Eastern European Ecvonomies, vol.44, no5, str. 72 - 90 
 89 Brindusa , A.,(2006): “Foreign  Direct Investment in Transition Countries: a Dynamic Analysis at Firm 
Level” http://idea.uab.es/abrindusa/research/paper, [pristup 10.05.2014] 
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 �� �  ��������  �  '�#������  #�$�  ���,�  %� ������  ��� , �����  �����  
���%��%�!��� , ����  �  !#��� , �����%��  �  ����,�%�  ��(�!�� , ����%�  ����  �  )�&  ��  �����  
���%��%�#� , ��  �% �#�����  #�$�  �%�,�$%� �  �������%�  ���,�  %� ������,���  ����%�*  
 ���#�%�*  �%�������$�  �  ����%�  ��� ��  �����$�%�*  ����.� . �#�  "����   �����  �������  
�  �����  �����  )�& -�  ��  �����  ���%��%�#�  �������  ��   1%, ������  ����%�*   ���#�%�*  
�%�������$�  �  ���.�   �����%�  ��  �������  ��  2,63 �  2,67% �����#���%� . 
��  $� �  �#�� �  
��  ��� �$���  Wafure �  Nurudeen, �� yuncu �  
 bwona.90 
��  �����%�  ���������  �#���$�  %� 
��   �  ����  ��(�!��  ���$�  "�.�  ���'����%��  �  ������,���  ����%�*   ���#�%�*  
�%�������$� .  

+����$  �%��������%��%�*  ����$�"��  %� ������  ����%�*   ���#�%�*   $� ,����  
��������%  �  ���������� . +  �� �  Bulent Dogru-� , ”The effect of institutionaln variables on fdi 
inflows: Evidence from upper-middle income countries”, 54 ��� ��  – �����$�%�*  ����.�  ��  
�����,���*  �����%�  !����  �����  �  ����� �  1995 – 2011.91 ������  �#���$�  %� ��   �  #�������  
�%�������$�  ���  ��%����%�  ��������%  �  �%�,�$�% �����$  %� ������  ��� . ��  ��%���  
�#�%������$�#�  �%�����  ��   �����   �  ��#.�,#�   �  %������%���  �� ���� , %���������%�  
�� ���� , ��!����  ����%�,#�*  ����� , #�������  "���#����$� , � ��%��������%�  ��*����  �  
����%��� %�  ����#  ���.�  #�$�  �"�*����  ��$%� ��!���  �  �"�����  ��� ���%�  �����  �  
�%��������  ����%��  ������� , �������%�   ����%���  �������  ����%�*   ���#�%�*  
�%�������$� .  �   ����  ����%� , %� ������  ���  %������%�  ���,�  '�#����  „doing bussines-� “ 
#�$�  �"�*����$�  ��� ��� : ����%�  ����!���  ������� , ������#��$�  %� ��� �$�  %���#���%���� , 
"���#����#�  ���!#��� , ��#��  �   ����  %�#%� �, ����������  ��(�!��  �� �  �  ��#������  
"��%��� . &�������$�  �  ��������   #��������  �%�������$�   �������%�  ���,�  %� ������  
����%�*   ���#�%�*  �%�������$� . �� �  ��������  �  �%�������$���  �����  �  �� �  �%� 
%�'�����%�  (��%#��$� , ��"�� , ��� ���$� , �"�,�$� ) �  '�����%�  ( ����� , ��#�%� , �����%�#�  
�����  ...) �  ���  �%� ���$�  ����%�,���  ��  ������,#�� , �#�%���#��  �   ��!���%��  ��*� ��� . 
&��������   �"��*   �%�������$�  �����$�  %������%���  �  ���!#���  ���������  #���  ��*��  
�����$  %� ������� ��  �  ���%��#���%�  ���!#��� , �  ��(�   �  ��"�.!�  ��� �#���%���  
������� ��  �� ��������  �%�������$� . )� ���   �  ���  �#.�,�$�  ����#�  %�������%�  
���!#��� , ����$��%�  �  ������,#�  %����"��%��� , %������%�  �#��(��� , �����%�  ��� ���%�  
�����  �  �'�#��%���  ����%��  �������  ���  %�������%  �����$  %� ������  ��� .92 &����  %����  
�%��������%��%��  �������� , ��$� %�  ��  ���% �� %��  ��#���#�%���#��  ����%�,����� , 
�%��������%��%�  �#���  ���.�  $� %�$��(%�$�  '�#���  #�$�  ���� �.�$�  ������  �#�%���#�  
���'���%�� , �  #�������   �����*  �%�������$�  $� #.�,%�  �"$�!����  �����#�  �  �������  
�����  �  )�&  per capita. 

��� �$�  #�$� ��  ��  "�����  ������  �%�������$�  �  ������,���  ���  ��#���$�   �  
�'�#��%�  ����!���  �����%�#�*  �  �����%�#�*  ����� , �#�%���#�  ���"� �  �  ���������%�  
������  ��(�  �����������  �   �����  �  ����%�  �%��������� . �   ����  ����%� , ����  
#����'�#���%�  �%�������$�  �%�,�  ����,%�  �#��(���  ��  �%��������� .  

 ��#�  ���  ���������  �%�����  #������% ���$�  ��   �����  ��� �$��� , �� yam93 
����,�  ��#���   �  ����  �%��������%��%��  ����$�"���� , #�������  "���#����$� , ����#  
�%���������  �  ���"��%���  ��� �  %���$�  �%�,�$%�$� �����$%�  �������  ��� .  

                                                 
 90 Obwona, M.B. (1997), “Determinants of FDI and their imact on economic, Economic Policy Research Centre 
 91 Bulent, D., (2012)”The effect of institutionaln variables on fdi inflows: Evidence from upper-middle 
income countries”, http://mpra.ub.uni-muenchen.de/37531,[pristup 8.02.2014] 
 92 Daniele,V. and Marani,U. (2006), “Do institutions matter for FDI? A comparative analysis of the MENA 
countries, MPRA Paper No. 2426 
 93 Kayam, S.S. (2006), “Home market determinants of FDI outflows from developing and transition 
economies. Economic and Social Research Centre, (ESRC ) 1 - 19 
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 ��  %����  %��� �%��  ����������   �  ��#�  ��  �%��������%��%�  ����$�"��  �%�,�$%� 
�  ���$�  �,�#���%�  ��� �%�#� , ��*��  �����$  %� ������  ���  $� ���"�$�  %���  �����$   
��#���#�%���#�*  ����$�"�� .  

��
	
�  �  ����
������	  �� ��������  ����	&��	�	  

 ������$�#�  �� ��  #�$�  ��  "���  ��� ����.�%  �  ����  �� � , �%���������  �����$  
����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  %� ������ %�  ����  ����.�  �  ���%����$�  �  ����� �  �  
2001.  �  2011. �� �%� , ��  16 ����.�  #�$� ��  �  ���%����$� . &� ���  ��  �������.�%�  �  
�"��#�  ��%���  $��  ���������$�  ���$�   ��   ���%��$� : �������%�  �  �����%�#� .  

)���  �������%  �� ��  ��%���%�  ��!�����#�  �������$� . &������$�  ��  ��%��  
�%����� . �� �  ��  �� ���   ���  #��  ��%�� , �����$�  ��  ���  �� ��� : 

�  �� ��  ��  '�#�%��  �'�#���� , 
�  �� ��  ��  ���,�$%��  �'�#���� , �   
�  � ��(�%�  (pooled) �������$� .  

)��%�  �����#�  ������  �� ���  ��  '�#�%��  �'�#����  �  �� ���  ��  ���,�$%��  
�'�#����  $����   �  ��   ���!��  #�������$�  ������  #�%����%�*  ����$�"��  �  %�#�*  
�,�%�#�   #�$�  ������$�  �  ���.�   �  ���.� ,  �   �  ��  %� ����$�  #���  ����� . ��#��  '�#�%�  
�'�#��  ����  "���  �����%  #������$� , #�������  � ��%�������$� , ����%�  �����%���  #�$�  ��  
%� ����$�  ���  ��  $�#�  �����  ����$�  ��#��  �����%�  �%����  %�#� ���.� , ���  ��  ����  
�%�,�$%� �����#�����  �  ���.�   �  ���.� . +  ��#���  ��������  ���.�  ����  �������  ��!�  
��� -$� ������  �"��  ����  !��  ���$�  ����  �����%  #������$� , #�������%�$�  
� ��%�������$�  �  ����  �����%  ��� ���%�  ����� , �� �  ��  ���  �% �#�����  %� ����$� , ���  
��  �����$�  ����$�  ��#��  �����%� . +  ��#���   ��������  ���*���.���$�  $� �� ��  ��  
���,�$%��  �'�#����  $��   ����.���  #�������$�  ������  ���*  „ '�#�%�* “ '�#����  �  
#�%����%�*  ����$�"�� . �#�%������$�#�  �%�����  $� ��#�����   �  $� �  �������$�  #� �  
 �%�����  ��#.�,#�  ����  ��  � ����%�  �#��  ����.� , #��  !��  ��  ���.�  �  ���%����$� ,  
���#�� %�$�  �� ��  ��  '�#�%��  �'�#���� . 0�   �%�!���  � ��#�  �  ������%����  �� ���  
��  '�#�%��  ���  ���,�$%��  �'�#����  ����$���$�  ��  Hausmanov ����  �����'�#���$� . 
��#�%  Hausmanov-��  �����  �����'�#���$�  �  ��"���  �� ���  ��  ���,�$%��  ���  �� ���  ��  
'�#�%�*  �'�#����  ����� �  ��  Chowov ����  #�#�  "�  ���  � ��,���   �  ��  $� �� ��  ��  
'�#�%��  �'�#���� , ���*���.���$�  �  �� ���  � ��(�%�  �������$� . +#���#�  $� 
Hausmanov ����  ���*�����  �� ��  ��  ���,�$%��  �'�#���� , �� �  ��  ���*���.�����  ����  
�� ���  �  � %���  %� � ��(�%�  �������$�  �������  Breusch-Paganovim LM ������ . ��#�%  
����  ��  �������  ����#�������$� . )� ���   �  ��  �� ���  %� �� �!���  %���� , ������  $� 
�,�#�����  ����#�������$�  �����  �� � . ����  � �  $� �������%�  ��%�  ������%��� , 
����#�������$�  $� ��#����%�   �����%��  Cochrane-Orcuttove ����� ��� . 

 +����$���  %���  �%�,�$%����  �  5%, 5�����%��  ����  �����'�#���$�  $� ���*�����  
�� ��  ���,�$%�*  �'�#��� , ���  $� Breusch Paganov ����  ���*�����  �� ��  pooled 
�������$� . Hausman-��  ����  %�$� �����  � ��,���  ������  �� ���  ��  '�#�%��  �'�#����  �  
�� ���  ��  ���,�$%��  �'�#���� . &����%�  ��� . �+�  �� ���  �  ����  ��������  %�$� 
���*���.���  �"��  #���#���  �����%�#�  ����$�  �  ����  ��%��� . 
� �%�  �����%�����  $� 
����� ���  �� ��  ��  '�#�%��  �'�#����  �  �� ��  ��  ���,�$%��  �'�#����  �  pooled 
�������$�� . ��  %����  ���%�'�#�%�%����  �  5% Breusch Pagan ����  $� � "����  �� ��  ��  
���,�$%��  �'�#����  �  #�����  pooled �������$� ,  �#  $� Chow-��  ����  � "����  pooled 
�������$�  �  #�����  �� ���  ��  '�#�%��  �'�#����  #�$�  $� �% �  �� �  �  ���*����% . 

 ��%����%�  ����$�"��  #�$� ��  ��  #��������  �  �� �  �� : )�&  ��  �����  ���%��%�#� , 
�%'����$�  (�����!�,#�  ��%� ),  �����  #�� ���  �"��"���%�  �  ����%�  "�%#���#��  
��#���� , �����  ��"�  �  ������ , ����  ��"�  �  ������ , "����  !�� ��  (% �  )�& -� ), ����%�  
 ���#�%�  �%�������$� , �� %�  �%���   (Labor force) �  �% �#�  ��������$�  #������$�  (CPI). 
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0����%�  ����$�"��  GDP GROWTH $�  �'�%���%�  #��  �����#�  ����������  ��� %����  
GDP-a ��  ����� �  t �  ����� �  t- 1, #�$� ��  ��������  ��  World Development Indicators-a 
(WDI) (2013) #�$� �"$��.�$�  �����#�  "�%#� . 2���$�"��  ����  �  �����  ��"�  �  ������  ��  
 �'�%���%�  #��  � ��  ���  �����%��  �  )�& -� , �  #�$�  �������  ��� ����.�$�  �% �#����  
������%����  �#�%���$�  �  ��$� %�  ,�%�  � ��  ���.%�  ������%�  �  )�& -� .2���$�"��  "����  
!�� ��  ����  � ��  "����   �����  !�� ��  �  )�& -� . ���  %��� �%�  ����$�"��  ��  ��������  
��   WDI-ja (2013). Kao ����  #������$�  #������  ��  Corruption Perception Index (CPI), #�$�  
����,�%���  Transparency International. ��  $� ���(�%�  �% �#� , ����,�%���  ��  %� 
�� �!���  %���� , #�$�  ��%����  ���.�  �����  %����  �  #�$��  ��   �(��.���  �� ���.�����  
 �(��%�*  ���("�%�#�  �  ������,��� .  

 &�������%�  #�%����%�  ����$�"��  "���   ���  �  '����  ��%,�%�*  �% �#��  , #�#�  "�  
��  �����  �������  ��*���  ��%�!���  ��#��  ��������%��  �����%�#��  ����� � . 1�%,�%�  
�% �#��   ��#���$�  �������%�  �����%�  ��$���  ��  �� �%�  �  �� �%� . ���#�  ����(���  
������  ���  ��  ��$���  �  � %���  %� ����*� %�  %���  ��$���  #�$�  ��� ����.�$�  "��� , �$. 
��%,�%�  �% �#� . 
 

"'+*'+�  �+��(%�  $�%.'&�'+�3   �'��1'64�  $�  ,�.)'.'  ,'  $�����  
��  2001. ��  2011. 

 

!	���	  9. 2������  ����	��  - -

�  �
��  �  ������  (% 
�  3*� -� ) 
 

���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���	 ���
 ���� ���� ��
���
�������� 	

�

 	�
�
� ���	� ����� 	

��� 	

�
� 			��� 	
� �		 ����� 	

�
� 	
���� ������
���������� 	

�

 	���		 	�
��� 		
��� ����� ����� ����
 �� ��� ����� ����
 	�	�	
 
����
���������� 	

�

 ����� 	
���
 	
��
� ����� 	
���
 	
��
� 	 
��	
 ����� 	
���� 	����� ������
������������������� 	

�

 ����	 		���
 ���	� 
���
 ���
� 	�	�
� ����
 
���
 	
���
 		���
 ����
������ � 	

�

 ����� 	
���� 	
���
 ����
 	�	�
� 	

��� ��� �� �	��
 	
���� 			�
� ������
����!� �� 	

�

 	
��		 	
���� ����� ����
 	
��

 ����� 	

 �
	 �
��� ����� 	
��
� 
	�	�
"�#���� ��$�% � 	

�

 �	��
 	
���� 	
��

 ����
 	
��

 	
 ���
 ���

 ����
 		���� 	
���� ������
&�'��� � 	

�

 ���	� 	

��� 	
��
	 	
	�
� 		���� 	
���� 	
 
��� ����
 		
�
� 	

�
� ������
() �*����� 	

�

 	
���� ����	 		
��
 	
	��
 	
���� 	
���� 	
��
� �
�	
 	

��� 		���	 ������
+�,� � 	

�

 �����
 ������ 		
�
� ����� 			��� 	
���� 	

��� ����� 		
��
 	
	�

 ������
"�-����� 	

�

 	

�
� ������ 	

��	 �
�		 ����
 		
��� 	
	��� ����� 			�
� 	

��	 ������
"�� ��.�*������� 	

�

 	

��� ���
� ����
 ���
� ���
� 	
� ��� 	
���
 ����� 	
���	 	
���
 

���
/����� 	

�

 ������ 	
���	 		���� ���		 	
��
� 	

��
 	
���� �	�
� 	
���� ���
� ������
/�������� 	

�

 �
��� 	

��� 	
���� 	
���	 	
��	� 	

��� � ���	 �
��� 		���� 	
���� ������
0)�� ��!�� 	

�

 ���	
 �
��� ���	� ����� 	
���
 	�
�	� 	
� ��� ����� 	
���
 ����	 
���	
1 ������ 	

�

 ����
 	
���	 ����� ����
 ���
� 	
	��
 	
��
 � ����	 			��� 		
��� ����
�
���� �
�
� 	
��� 
���� 
��	� ����� ����� ����� 	���� �
�
� 	
 ��� 
���� 
����
���� ������ ������ ����
� ��
�	� ����
� ������ �����
 ��
�� � 
���� �����	 ������ ������  
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http://data.worldbank.org/news/new-suite-of-world-development-Indicators-products-now-available 

 
��"�%�$�   �  ��������%��  ����� �  ���  �����,�%  ����  ��  �� �%�  �  �� �%�  3,76 %, 

����$"�$4�%  $� �����  �������  �����  ��"�  �  ������  4,26%, �  ��  ��  ���������%�  �  
��%����%�  �  ��#�����%�  ��� %����  #������  ����  �% �#�� . 0��.�  #�$� ��  ��"���(���  
�����,�%  ����  �����  ��"�  �  ������  ��  �� �%�  �  �� �%�  ��  )�������$�  ��  2,5%, ��"�$�  ��  
2,67%, -�����#�  ��  1,52%,  �#  ��  ���.�  �����  ���#�  �� �����$� , ��4�#����%�  �  
5�����#�  ��"���(���  �����%��  �������  �����  ��"�  �  ������ . 
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!	���	  10. 2������  ����	��  - "�

�  �
��  �  ������  (% 
�  3*� -� ) 
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����� : &����,�%  ������  %� ��%���  �� ���#�  �����*  ��  ��$��  �����#�  "�%#�   
http://data.worldbank.org/news/new-suite-of-world-development-Indicators-products-now-available 
  

&�������$���  �����  ��"�  �  ������ , ���������  ��  �%�,�$%�$� � �������  ��  
���.��� . ��#�  %� ������  , ��4�#����%  $� ��"���(��  ��  ������  ��"�  �  ������  ��  �� �%�  
�  �� �%�  ��  13,83%, �   ��"�$�  ������  �  ,�#  5,41%. ��#��� , ������  ������  ��  ��"���(���  
�  ��"�%�$� , ����"�$4�% , )�������$� , #��  �  )�����#�  �  -�#� �%�$� . ���#�  �� �����$�  $� 
��"���(���  �������  �����  ������  ��  1,71%, #��  �  5�����#�  �  +#��$�%� .  
 
!	���	  11. 2������  ����	��  – ���
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����� : &����,�%  ������  %� ��%���  �� ���#�  �����*  ��  ��$��  �����#�  "�%#�   
http://data.worldbank.org/news/new-suite-of-world-development-Indicators-products-now-available 
 
 �������  �������  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�   ��  ���.���  �  ��������%��  
����� �  "���(�  �����%�  � �������  �  ��  �������  �  �#�  11,86% �  ��������  ��  �#�  
24,99%. ��$����  ��������  �������  ���  "���(�  )�������$�  �  ��  ��  24,99%, �����  
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��"�%�$�  ��  7,62%, ����"�$4�%  ��  �#�  5,94%, +#��$�%�  ��  7,68%, ���#�  �� �����$�  ��  
12,22% �  ��"�$�  ��  14,21%. ��������%  ���% , #� �  ��  �  ������  ���  "���(�  )�����#� , 
5�����#� , ����"��#�  8�!#� , -�#� �%�$� , &�.�#�  �  ����%�$� .  
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����� : &����,�%  ������  %� ��%���  �� ���#�  �����*  ��  ��$��  �����#�  "�%#�  
http://data.worldbank.org/news/new-suite-of-world-development-Indicators-products-now-available 
  

�� �  ��  ��������  �� %�  �%��� , ��(�  ��  #�%���������   �  ��  ����  ����  � �������  
�  #������  ��  � %���  %� �������  �� %�  �%���  �  1,17% �  ��������  �  2,61%. +  
����%�$�  $� %�$��!�   �!��   �  �������  �� %�  �%���  , �   �  �������  $�  �!��  �  �  
)�����#�$  �   )�������$� . 
�����  ���.�  "���(�  "����  ��������  �� %�  �%��� . 
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 ��� ���  �"��"���%�  �  ����%�  "�%#���#��  ��#����  "���(�  �%�,�$%� � �������  �  
�%� ��  #����  �  �������  �  7,39%  �  ��������  �  14,9%. ��4�#����%  $� $� �%�  ���.�  
#�$� "���(�  �������  ����  �% �#��   �#  ���  ������  ���.�  "���(�  ������  �������� . 
0%�,�$%� $� ������   �  $� ��"�$�  �  2002. �� �%�  ��"���(���  �������  #�� ���  �  ��  
51,28% �  �  2011. �� �%�  6,21%.  
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 �% �#�  ��������$�  #������$�  $� %�$��!�  �����%  �  )�������$�  ��  6,7%, �  %�$��!�  
������%  �  -�#� �%�$�  ��  6,91%. �������  ����  �% �#��  $� ��"���(�%�  �  �  )�����#�$  �   
-�����#�$ ,  �#  $� �  �������  ���.���  ���$  �% �#�  ��"���(��  "����  �������� .  
 

!	���	  15. 2������  ����	��  - "��������   (�
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 ��$����  �% �#�  �%'����$�  $� ��"���(�%  �  ����"�$4�%�  �  ��  ��������  �  17,61%,  
�  %�$%�(�  �% �#�  �%'����$�  $� �  ��"�$� , � �  $� ��"���(�%�  �������  ��  �� �%�  �  �� �%�  
��  19,29%.&�����  �%'����$�  $� "��  �������%  �  �  ��"�%�$�  ����"�$4�%� ,  �#  $� �  
�������  ���.���  ��"���(�%�  �������  ����  �% �#�� .  
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 �% �#�  �� �!���  �����  )�& -�  "���(�  �%���%�  � �������  �  ��  ��#���$�  #���#�  $� 
���$  ��#�����.  �%�,�$�% ��  #��%�$�  �%�����  . ����  )�& -�  �  )�������$�  $� �%�,�$%� �����% , 
 �#  $� �%�,�$%� �������  ��"���(�%�  �  +#��$�%� . &���  ���*   �����,%�*  � ������� , ���$  
��#�����.  $� �������  �  �  �������  ���.���  �  ��  �����%��  �� ��  ����  �% �#�� . +  
����"�$4�%�  $� ��"���(�%  ��  �  3,11%, )��%�  �  5��������%�  12,44%, 5�����#�$  63,03%, 
8�!#�$  37,22%, -�#� �%�$�  34,49%, ����%�$�  40,62%, ���#�$  �� �����$�  37,61%, ��"�$�  
7,28%, �����%�$�  48,9%, ��4�#����%�  48,7% �  +#��$�%�  75,2%. 
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 �% �#�  "����  !�� ��  $� ��"���(��  %�$����  ������  �  9,32% �  ��4�#����%� , �  
%�$����  �������  �  ��"�%�$�  ��  7,21%. &�����  "����  !�� ��  $� ��"���(�%  �  
����"�$4�%� , )�������$� , )�����#�$ , -�����#�$ , -�#� �%�$� , ����%�$� , �  ��"�$� . 
�������  �% �#��  "����  !�� ��  ��  �� �%�  �  �� �%�  $� ��"���(�%�  �  ��"�%�$� , 
5�����#�$ , &�.�#�$ , ���#�$  �� �����$� , �����%�$�  �  +#��$�%� . 
 

!	���	  18. 2������  ����	��   - 3*�   �
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��	�  (�� r����  �   US $) 
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 ����"�$4�%  $� ��������  %�$����  ������  �% �#��  )�& -�  ��  �����  ���%��%�#�  �  
25,67%, �  %�$����  ������  ����  �% �#��  $� "��  �  �����%�$� . 2�(%�  $� ����   �  #�  ����  
��#�����.�  �����$�  �������%�  ��% �%��$� , !��  �%�,�   �  ��  ���  ������ r�%� ���.�  �  
���%����$� , ��"���(���  ������  )�& -�  ��  �����  ���%��%�#�   ��  �� �%�  �  �� �%� . 
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 ����%�   ���#�%�  �%�������$�  ���$�  %������%�  %��#�  #�������$�  ��  ����  
��������%��  ����$�"����  ����  �����  )�& -� , ��  #�$��  ���  %��#�  �������%�  #�������$� . 
��   ����  ����%�  ����  )�& -�  ���  %��#�  %������%�  #�������$�   ��  ����  ����$�"����  
������  ��  ����%��   ���#�%��  �%�������$���  �  "����  !�� �� , ��  #�$���  ���  %��#�  
�������%�  #�������$� . 

 ���'  $�%&'�)�+'  3�$�&�,' , „ �&�'+�  ����(&+�  �+��%&�0�1�  �&�*�  +'  �'%& 
��� -' “ , ��  ��  ���������  ��  �����  ��� ���  $� %�,�%� :  

    

   ij ij ij ijGROWTH FDI Xa b g e= + × + × +                (1) 

� �  ��  ��  ije   ���  ���,�$%�  � �������   �#  ijX  ��� ����.�  ��#���  #�%����%�*  ����$�"�� .  

GDP growth $� �����%�  �����%.��� . &�������� b  �  g  ��  ��������%�  #��'���$�%��  a a je 
� ��,�#  �������$�  (intercept). +  #�%����%�  ����$�"��  �#.�,����� : GDP per capita (current 
US$), net inflows (% of GDP), Inflation, consumer prices (annual %), Domestic credit provided 
by banking sector (% of GDP),Exports of goods and services (% of GDP), Gross savings (% of 
GDP),Imports of goods and services (% of GDP) ,CPI i Labor force, total. 
 

!	���	  20. Regresiona analiza:Dependent Variable: GDP growth (annual %), 
Estimates of Fixed Effects, RCT=scaled identity 
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V96485:�;864I>�8:H47>P4:>��:4>�  
9 nezavisno promenljivih, broj opservacija  176, nivo signifikantnosti je 5%. 

 
 +  ����  �� ���  $� #���!��%�  9 %������%�  �����%.���*  ����$�"��  �  �� : GDP per 
capita (current US$),  3*�  �
  ���
�  ����

��	 ,�  net inflows ,  Inflation, consumer prices 
(annual %),( "��������  ��  �
������  ��

� ), Domestic credit provided by banking sector 
(% of GDP) (*
����  	������  
�����$���  
�  ������  ���	���	
�  ��	�
�� ),Exports of 
goods and services (% of GDP),( "�

�  �
��  �  ������ , % 
�  3*� -� ), Gross savings (% of 
GDP) (3���
  ������ , % 
�  3*� -� ), Imports of goods and services (% of GDP) , (-

�  
�
��  �  ������ , % 
�  3*� -� ),  Corruption Perception Index,(CPI),  ("���	�  ����������  
	
������� ),  Labor force, total ()����  ����� , �	���
 ) �   Foreign Direct Investments ( FDI), 
(������  ����	���  ��
�������� ).  
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 �#�  $� P ��� %���  $� %�#�  ���  ����  �  %����  �%�,�$%���� ,  #�(���   �  $� ��������  
��������,#�  �%�,�$�% %� %����  �%�,�$%����  5%, ��#�   �  ��(���  ��#.�,���   �   �����  
#�� ���  �%�,�$%� ���,�  %�  GDP growth (����  )�& -� ),!��  �%�,�   �  �������  #�� ���  �   
#�� ��%�  �� �(�%����   ��� �   �  ������ %��  ����� . GDP per capita ��  P ��� %�!��  �  
0,1450  $� ����  �  %����  �%�,�$%����  �  0,05  ��#.�,�$���   �  %� ���,�  �%�,�$%� %� ����  
)�& -�  �$.GDP growth �  ��  ���  �������  $� ��#.�,�%  ��   �.�*  ��������%�*   �%����� . 
�%'����$�  ��  P ��� %�!��  �  0,0360 ��#���$�   �  �%� �%�,�%�  ���,�  %� ������ %�  ���� , 
�$. GDP growth,�   ��  %������%� , !��  �%�,�   �  �������  �%'����$�   ��� �   �  ������ %��  
����� . �����  ��  P ��� %�!��  �  0,0210 ��#���$�   �  �%�,�$%� ���,�  %� ������ %�  ���� , 
� %��%�  GDP growth �  ��  �������%� . )����  !�� ��  �������%�  ���,�  %� ������  
��#�����.�   GDP growth �  ��  ��������,#�   �%�,�$%�.+���  ��#���  ��������,#�  �%�,�$%� 
���,�  %� ������  )�& -�  �$. GDP growth �  ��  %������%� , !��  ���#��,%�  �%�,�   �  
�������  �����   ��� �   �  ��������  ������ %��  ����� . �% �#�  #������$�  (	&� ) %� 
���,�  �%�,�$%� %� ������  ������ %��  ����� , �  #��  ����$�"��  %�  ����%���  �%�,�$%�$� 
��������%�$  ��������%�$  �%����� . �� %�  �%���  ��������,#�   �%�,�$%� ���,�  %� ������  
������ %��  �����  �  ��  %������%� , !��  ��(���  ��������  �������%�� , "� ���   �  
�������  �� %�  �%���   ��� �   �  ��������  ������ %��  ����� . 

Adjusted R Square (Koeficijent determinacije) = 0,7016 ��#���$�  �����%  �"$�!��%��  
����$�"�������  ������   �"�$�%��  ��������%��  �� ���  (70,16%) �  ����  $� 29,84% 
%��"$�!��%��  ����$�"������� . ��"�$�%�  ��������%�  �� ��  $� ��������,#�  �%�,�$�% %� 
%����  �%�,�$%����  �  5%. 

�#�  ��  ������  ��������%��  �� ���  ��#.�,���  CPI I GDP per capita, (�1�  +�  
�&�*�  ,+'*'1+�  +'  $�%.'&�'+�  �����%��+�  .���4 ,  �"�$�  ��   ���  ��������%�  �� �� .  
 

!	���	  21.  Regresiona analiza:Dependent Variable: GDP growth (annual %), 
Estimates of Fixed Effects 
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7 nezavisno promenljivih, broj opservacija 176, nivo signifikantnosti je 5%. 

 
 ���  %������%�  ����$�"��  ��������,#�  �%�,�$%� ���,�  %� ����  )�& -�  �$. GDP 
growth (annual %), ������  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$� , �%'����$�  �  ������ . +  ����  
���,�$�  $� ��(%�  ������   �  �����  ��"�  �  ������  %� ���,�  �%�,�$%� %� ������ %�  ���� , ��  
�����#�  �  ����*� %��  �� ��� .   
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!	���	  22. Regresiona analiza:Dependent Variable: GDP growth (annual %), 
Estimates of Fixed Effects 
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6 nezavisno promenljivih, broj opservacija 176, nivo signifikantnosti je 5%. 

 
 +  ����  �� ���  �  � %���  %� ����*� %� , ��#.�,�%�  $� $� %� ����$�"��  �  ��  +���  
��"�  �  ������ . ���  %������%�  ����$�"��  �%�,�$%� ���,�  %� ����  )�& -� , �$.GDP growth 
(annual %) ����  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  �  ������  ��"�  �  ������ . ����%�  
 ���#�%�  �%�������$�  �  �����  ��"�  �  ������  %� ���,�  �%�,�$%� %� ������ %�  ���� . 
��#��� , "����  !�� ��  �������%�  ���,�  %� ������ %�  ����  �  ��   �  �%�,�$%�$ ���� .  
 

!	���	  23. Regresiona analiza:Dependent Variable: GDP growth (annual %), 
Estimates of Fixed Effects 

 
5 nezavisno promenljivih, broj opservacija 176, nivo signifikantnosti je 5%. 

 
 ���  %������%�  ����$�"��  ��������,#�  �%�,�$%� ���,�  %� ����  )�& -� , �$.GDP 
growth (annual %), ����  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$� . �%'����$� ,  �����  #�� ���  �  
�� %�  �%���  ���,�  %������%�  %� ������ %�  ���� , �  "����  !�� ��  ���,�  �������%� . 
���5�0�1�+&  %&�'+�3  ����(&+�3  �+��%&�0�1'  +�  �&�*�  ,+'*'1+�  +'  �'%& ��� -' , 
&1.GDP growth, �  &�.�  %� +�  .�2�  $�&����&�  ,'�'&'  3�$�&�,' . 
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!	���	  24.  Regresiona analiza:Dependent Variable: GDP growth (annual %), 
Estimates of Fixed Effects 
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4 nezavisno promenljivih, broj opservacija 176, nivo signifikantnosti je 5%. 
 
 ���  %������%�  ����$�"��  �%�,�$%� ���,�  %� ����  )�& -� , �$. GDP growth (annual %) 
�  ��  %������%�  ����   "����  !�� �� , #�$� ���,�  �������%� . �������  �%'����$� ,  �����*  
#�� ���  �  �� %�  �%���  ��������  "����   ��!���%�  ������� , %� %����  �%�,�$%����  �  5%.  


%�  !��  $� �%������%�%�  ���������  $����   �   �����  �����  ���,�  %� ������ %�  
����  #�$�  ��  �  ����  ��������%��  �%�������  ��#����  #��  ��������,#�  �%�,�$�%, �$. 
�������  �� %�  �%���  ���,�   %� ��������  ������ %��  ����� . 

 ��  "���  p – 
����
���  ���� ���  ���  #�$� ����$�"��  �%�,�$%� ���,�  %� GDP 
growth (ako je p – ��� %���  ����  �  %����  �%�,�$%����  #�(���   �  $� ��������   
��������,#�  �%�,�$�%, %� %����  �%�,�$%����  �  5%). ��   ����  ����%� ,  �"�$�%�  
��������%�  �� ���  ����  ��  ��#��������   �  %� %� "���  �����%�  %������%�*  ����,�%�   
���%���  ���  ��� �� ���  ��%�!���  �����%�  �����%.���  ����,�%�  GDP growth.. 

 ���% �� %�  ���!#�  ��!�����#�  �������$�  (Standard error) ��#���$�  #���#�  �  
�����#�  � �����$�  ������$�#�  ��� %����  �"���($�  Y �  � %���  %� ��������%�  �� �� . ��  
$� �������%�  ����  %��"$�!��%��  ����$�"������� . 6��  $� ����  �����!�%���  ��,�#�  �#�  
�� ��� , ����  $� �  ���% �� %�  ���!#� . � ����%  ���,�$  $� #� �  ��  ���  ��,#�  %�����  %� 
�� ���  (���% �� %�  ���!#�  $� �� �  $� %�#�  %��� ) �  ��  $� �����  �� �#  ���,�$  �  ���#�� .  

 ���'���$�%�  ��%���%�  ��!�����#�  #�������$�  R (Multiple R)  $� �������%�  ����  �  
��#���$�  �����%  ��%���%��  �������  ����$���$�  ������  �����%�  �����%.���  �  �����  
%������%�  �����%.���*  ����,�%� . -�����  ��� %����  ��  �  0  �  1 �  !��  $� "��(�  
$� �%���  �����%  ��%���%�  ����  $� $�,� , �  !��  $� "��(�  %���  ��(�  ��  ��#.�,���   �  %� 
�����$�  ��%���%�  ����  ������  ��������%�*  ��$��� . 
% %� ��#���$�  ����  #��%�������%�*  
�������  ����$���$�  #��  #��'���$�%�  ������  ��%���%�  #�������$� . ���  !��  $� ���  ��,�%� , 
�����  ����  �������%�  ��� %����   �  1. ��#��� , %� "���  ����  %� ��(�  ��   �%���  ��#.�,�#  �  
�����$���  ����,%� -����� �,%�  ����  ������  Y #��  �����%�  ����,�%�  �  �����  %������%�*  
����,�%� .   

 Adjusted R Square -��� ���  #��'���$�%��  ��%���%�  ��!�����#�  #�������$�  
(Multiple R) $� #��'���$�%�  ��!�����#�   ������%���$�  R2 (�"$�!��%  ����$�"������  / 
�#���%  ����$�"������ ) #�$�  �����  ��� %����  �  0  �  1. ��  $� �������%�  ����  
�������%�����%����  �� ���  ��!�����#�  �������$� . ���'���$�%�  ��!�����#�  
 ������%���$�  ��#���$�  �����%��  ����$���$�  �����%�  �����%.���  Y #�$�  $� �"$�!��%  
��$� %�,#��  �����$��  %������%�  �����%.���*  ����,�%� . �#�  $� "��(�  $� �%���  ����  $� 
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�,�!��  �"$�!��%��  ����$�"�������  �  �#��%��  �$. ��������%�  �� ��  "�.�  �������%��$�  
��������%�  ������$�#�  �� ��#�  �"���($�  Y.  

 ����'  3�$�&�,' , „ ���4��  %&�'+�3  ����(&+�3  �+��%&�0�1'  ,'��%�  ��  %&�$� 
�'%&'  ��� -' “ 1�  �������%�  ��� ����  ��������%��  �� ����  
 

  ij ij ij ijFDI GROWTH Xa b g e= + × + × +       (2) 

� �  ��  ��  ije   ���  ���,�$%�  � �������   �#  ijX  ��� ����.�  ��#���  #�%����%�*  ����$�"�� .  

 &�������� b  �  g  ��  ��������%�  #��'���$�%��  �  a je � ��,�#  �������$�  
(intercept). 0����%�  ����$�"��  $� FDI, �$. ����%�   ���#�%�  �%�������$� .  +  #�%����%�  
����$�"��  �#.�,����� : GDP growth (annual %),GDP per capita (current US$), net inflows 
(% of GDP), Inflation, consumer prices (annual %), Domestic credit provided by banking 
sector (% of GDP),Exports of goods and services (% of GDP), Gross savings (% of 
GDP),Imports of goods and services (% of GDP),CPI �  Labor force, total. ���  �  �  �����  
�� ��� , #��"�%���$��  '�%�%��$�#�*  �% �#�����   �����%  $� ��*��  �����$  %� ����%�  
 ���#�%�  �%�������$�  (��� ), �$. FDI �  �  �� �  ��   ���  ,�����  �������$� .  
 
!	���	  25. Regresiona analiza:Dependent Variable: Foreign direct investment, net inflows 

(% of GDP), Estimates of Fixed Effects 
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9 nezavisno promenljivih, broj opservacija 176, nivo signifikantnosti je 5%. 
 
 ���  %������%�  ����$�"��  %� ���,�  ��������,#�  �%�,�$%� %� ����%�   ���#�%�  
�%�������$� , �$. FDI, ������   �%'����$�  �  �����  ��"�  �  ������  koj�  ��������,#�  �%�,�$%� 
���,� . �% �#�  #������$�  %� ���,�  ��������,#�   �%�,�$%� %� ������  ����%�*   ���#�%�*  
�%�������$� , ���  %�������%  #��'���$�%�  ��#���$�   �  �������  #������$�   ��� �   �  
�������  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$� . �� %�  �%���  %� ���,�  �%�,�$%� %� ����%�  
 ���#�%�  �%�������$� , ���  ������  �� %�  �%���  ���  ��������%  �����$  %� ������  ����%�*  
 ���#�%�*  �%�������$� . 

 Adjusted R Square  = 0,1084 ��#���$�  �����%  �"$�!��%��  ����$�"�������  ������  
 �"�$�%��  ��������%��  �� ���  (10,84%) i 89,16% $�  %��"$�!��%��  ����$�"������� . 
-�(�  ��  ����   �  ���$  �� ��  %�$�  �"��  ��  #���!����  �  ������  ���������  �  
��� ������ .  
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!	���	  26. Regresiona analiza: Dependent Variable: Foreign direct investment, net inflows 
(% of GDP), Estimates of Fixed Effects 
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7 nezavisno promenljivih, broj opservacija 176, nivo signifikantnosti je 5%. 

  
���  %������%�  ����$�"��  � %��%�  ����  )�& -�  %� �� �!���  %���� , )�&  ��  �����  

���%��%�#� , "����  !�� �� , �� %�  �%��� , �% �#�  ��������$�  #������$� , %� ���,�  
��������,#�  �%�,�$%� %� ����%�   ���#�%�  �%�������$� , ���  �$.FDI, ����  �%'����$�  �  
�����  ��"�  �  ������ , #�$�  ��������,#�  �%�,�$%� ���,�  %� %����  �%�,�$%����  �  5%. 
�%'����$�  %������%�  ���,�  %� ������  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$� , !��  �������$�  
 �  ���"��%���  �����!�,#�*  ��%�  ��� ����.�  ��(�%  ��#�����.  ��#���#�%���#�  
���"��%����  #�$� $� ������%�  �%�,�$%� ��  ����%�  �%���������  �  ��  ��������  ����  #����  
��  ��*��   �����# ,  �#  ����  ��"�  �  ������  �������%�  ���,�  %� ������  ����%�*   ���#�%�*  
�%�������$� , �  �  ����  ���,�$�  ����  $� �   ���#�%�$  #�������$�  ��  ����%��   ���#�%��  
�%�������$��� .  
 
!	���	  27. Regresiona analiza: Dependent Variable: Foreign direct investment, net inflows 

(% of GDP), Estimates of Fixed Effects 
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5 nezavisno promenljivih, broj opservacija 176, nivo signifikantnosti je 5%. 
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 ����  )�& -�  �$. GDP growth �  "����  !�� �� , �$. Gross saving , ��������,#�  
�%�,�$%� %� ���,�  %� ����  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$� , �$. FDI  ���  �������%�  ��  
� %���  �����  ����%��   ���#�%��  �%�������$��� , �  ������   �  $� ��*��   ����%��  
��������% ,  �#  �%'����$�  �  ����  ��"�  �  ������    ���,�  ��������,#�  �%�,�$%� %� %����  
�%�,�$%����  �  5%. �  �  ����  ���,�$�  �%'����$�  ���  %�������%  ��� �%�# , !��  ������   �  
$� �������  �%'����$�   �������%� , �  ������   �   ��� �   �  ���"��%����  ��%�  . +���  
�%�,�$%� ���,�  %� ������  ��� , ��#�   �  ��  ��(�  ����   �  �% ,�#  �  �����!�$�  ������  
����%�*   ���#�%�*  �%�������$� .  
 
!	���	  28. Regresiona analiza: Dependent Variable: Foreign direct investment, net inflows 

(% of GDP),  Estimates of Fixed Effects 
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4 nezavisno promenljivih, broj opservacija 176, nivo signifikantnosti je 5%. 

  

���  ,�����  %������%�  ����$�"��  #�$�  �� �  ����������  �$. )�&  ��  �����  
���%��%�#� , �%'����$� , "����  !�� ��  �  ����  ��"�  �  ������  , �%�,�$%� ���,�  %� ����%�  
 ���#�%�  �%�������$�  %� %����  �%�,�$%����  �  5%. �%'����$�  �  )�&  ��  �����  
���%��%�#� , �$. GDP per capita  %������%�  ���,�  %� ������  ����%�*   ���#�%�*  
�%�������$�  , !��  �%�,�   �  $� �������%�  #� �   �����   �  �������  �%'����$�  �  ��  
 ����%���  �������  ����%��   ���#�%��  �%�������$��� . -������ , �������  GDP per 
capita "��  �����  $� �����$�  %� ������  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$� . ��������,#�  
�%�,�$%� �������%�  ���,�  %� ����%�   ���#�%�  �%�������$�  �  ����  ��"�  �  ������  �  "����  
!�� �� . 

 .� ���#�  ����  ��  ������	�� , ����  ��    ��	#	��    �	�  �	'�� .  

 ����%�   ���#�%�  �%�������$�  %� ���,�  �%�,�$%� %� ����  )�& -� . -�(�  ��  ����   �  
�����$  ���   %� ����  )�& -�  %�$� ��������,#�  �%�,�$�% #�  ���*   ���*  �� ��� , �$. %� 
���,�  �%�,�$%�, ���#��,%�  %�  ����%���  �%�,�$%�$��  ��������  ������ %��  ����� .  

 �   ����  ����%� , %�$� �������%�  %�  *�������   �  ������  ����%�*   ���#�%�*  
�%�������$�  ������  �  �����  �����  )�& -� . ���������   �  #�$�*  ��   �!��  %� "���  ���  
��������%�  �%�����  ��  ��#�����  �������%� , ���  %� �  ��������,#�  �%�,�$%� #�������$�  
������  ����%�*   ���#�%�*   �%�������$�  �  ������ %��  �����  �  ���.���  �  ���%����$� . 
0��.�  �  ���%����$�   ���#  ���"�   �  �� ���,�  ������  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$� , 
����  !��  $� ��  �  �������%�$  #�������$�  ��  ��*����  ������ %��  ������ , ���  ���  ����  
���"�  �� ���  ��,�%�  �  %�#���#�  ������ , �  �����  �� �  �   ����#����  ����%�*   ���#�%�*  
�%�������$� ;   �  ��  � ����  �  �����$��%�  ��#���  ���  ��#���  ������� ��  ���  �%������#� , 
$��  �  �����  ���,�$�  ���  %�������%  �'�#��  �  %� � ��(���  ��  %� �'�#��%��� , �  ������  
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���  ���"�  ����������  ������*� %�  ��  ��#������ . �����(�����  ��  ��#�����   �  ����  
� ��  ���  �  ��#�% ��%�  ��#��� , ��������  �����$  ���  %� ������ %�  ���� , �  ������  $� 
�������  �  ��*��  �,�%�#  %� ��� �#���%���  %� %����  ��� ����� . 

 �� %�  �%���  #��  �% �#����  ��  ��#���  ��#����  #��  �%�,�$�% �  �% �������%�  
 ����%���  ������ %��  ����� . 6��  ��  ��,�  #������$� , ����  �����%  #������$�  $� 
%������%�  ������%  ��  ��������  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$� . �%'����$�  ��  �  ����  
���,�$�  ��(�  ����������  #��  ������  %����  ��#���#�%���#�  ���"��%���� , �  �#���#�  $� 
����  ��(�  ��  �,�#������  ��������%  �'�#��  %� ������  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$� , 
�  �#���#�  $� ����#� , ��(���  �,�#�����  %�������%  �'�#��  %� ������  ��� . )����  
!�� ��  ��  ��#���  ��#�����  #��  �������%� , �  �%�  ����%���  �������  ����%�*   ���#�%�*  
�%�������$� .  

  ��#��� , $�,�  %���  ������%����  ����.�  �  ���%����$�  %� �����#��  ��(�!�� , 
�����$  '�%�%��$�#��  ��(�!��  �  ������  �������  �  �"�������  #�$�  ��  �����������  �����  
#���������  .� �#��  #������� , �  ����  �  �������  �����  ��� �#���%�!��   �  "� ��%����  
��   ����%���  �������%��  �����$�  ���  #�#�  %� ������ %�  ���� , ��#�  �  %� �����  �  
�������%���  �  ���.���  �  ���%����$� .  

1.2. ,��
	�  ���	���  
��������  �������
��	  �	  ��
��	���  
                   
����#���  �
�&����  �	#���	  
 


� �%  �  %�$��(%�$�*  ��.���  � �(����  �����$�  $� ��������  %���*  �� %�*  �����  
�  �������  �����  %��������%���� , #��  �  �������  �� %�  �   ��!���%�  %�$� %�#����  
�����%�������%�*  ����� , �� �������  ����!.�����  ��� �*  �  ����  ��  �%���� ������ , 
#��  �   ����*  ����,%�*  ����� . 

 ����%�   ���#�%�  �%�������$�  ��  %�$��(%�$�  �%������%�  ��  ���"�������$�  
����%��� %�  �#�%���$� . ��#�  ����%�   ���#�%�  �%�������$�  �  ���"�������$�  %�����.�$�  
 �  ����� , ���.�  �  �����$�  �,�$%�,#�  (���    �  �����#�  ����%�  �%�������$�  #�$� ����  
�����  �  %���(�.%�  ��*� � . +  ����  ���%���$�  ���  ����  �����  "��$%�  %������%�  
�'�#�� , #��  !��  ��  ��"���#  �����  , ���������"�  .� �#�*  ����� , ������,#�  %����� , 
'�%�%��$�#�  %����"��%��� ,  ���� ���$�  (����%�  ��� �%�  �  ��������  #�����%�  ��%��$�  . 
�  Kiss �  Hippert ��!�  ����������  ���  ��   ��!���%��  ���%���!�� , �   ���������   
��*���*  �����(�����  ��#���$�  %�������%  �����$  ���   �  ���.���  �  �����$� .  

 � iss �%�������  �������$�  �  -�����#�$ , #� �  $� ������#�  ��� �  �����  �����%��  
�������%���%�   ���#����$�  �  ��(�!%�  �#�%���$�  #�$� $� %� #��$�   �����   �   ��!���%�  
�  ������,#�  ��#.�,�%����  ������#�*  (�%�  . �����  ��� �   �  ��� �  ����$�   �  ��  "���  
��������  �� �  �  �����������  ���%�,%�*  ����  �  �%��������%��%�*  �����%�   �  "�  ��  
���#!���  �#.�,�����  (�%�  �  ������� %��  �   ��!���%��  ��������� . Hippert ������$�  
�'�# te ���  %� � ���.�  (�%� . �����  ��� �   �  ���  �  �����%����%��%�  #��������$�  
(-�� ) �����$�  �#�%���#�  �%��������  �  ������%����  �  �����$�  �  %��� �   �  ��  (�%�  ��  
#�$� %���  �����  ���������"�  .� �#�*  �����  �"��  ��*����   ��!���%��  ����(�$�  �  
���.���  �  �����$� . 
% ������   �  $� $� �%�  %�,�% #�#�  ��!���  ���$  ���"���  �������  
� �����%���  ��� �����  ��  ���$�  �������%� .  

 Rondinelli  �����(�$�  $��%� �����  �  �#�%���#�  ���  �����%����%��%�*  #����%�$�  
�  ��*��  ��������%  %�,�% %� #�$�  ����   �  ���,�  �  %� ��� �  �  %� -��  �  ��#�  �"��"� �  
����$��%�   �"��"��  �����%���  ���.�   �����%� . ��#�����$���  ��  %� ��*���  �����  #��  
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'���%�����  �  ������,#�  �#�������  , -��  �"��"���$�  ����%�  �����  ���.���  �  �����$� , 
���!���$���  ����%��� %�  ������%�  �  �%�������$� , �  ���,�  %� $��%� ������#�  .  

 Spar, �������  %�������%  ����  #� �  ��  ������  �  ���(�%����  � %���  ������  
����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  �  .� �#�*  �����  �  %�,�%�  %� #�$�  ���  ���,�  %� 
 ��!���  , %������%�  �  �������%� . �����  ��#.�,�$�   �  �����$�  �%����#��$�  ������  
��� �  �  -��  #�$� ��   ������   �  �#�%���#��  �����  �   ��!���%��  ������������  #���  
���  . 

 �������%�  �'�#��  ���  ��  ����� ���  %� �����#�  ��#�%� , �������  �  ������#�  �  
���.�  �  �����$� , ���  �#���#�  ��  ���  %� ������  ��#��%�  �%�  ��  ���������  ���.���  �  
�����$�   �  #�%���!�  �'�#��  ���������  ���  �  �������%�  ��*� � . +  %�#��   �������  
���.�  #�$�  %���   �������  � ����%�  %���  �"��������  �  �����$  �%'������#���� , #��  �  �  
�%��  ���.���  � �  ��  ��(�!��  %� ���.%�  �����$�%�  �  %�����!�%� , �'�#��  �  ���������  
����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  ��  "���  ���� , ���  ,�#  �  �  ��#���  �������$���  ���#  $� 
����.%�$�  �%���������  %���  %� �������  %�!�� . ��#�����  �  ���.���  ����,%�  ���$�  
��#���$�   �  ���.�  �  �����$�  ���"�   �  #������  ���  ��  %����%�  '��������%��  ��.�����  
�  �����%��  ������#� , #�$� ��   ����%���  ����*�  �  ��*����  %������� . 
-����%����%��%�  #����%�$�  (-�� ) ����  %� ����   �  ��!�  ���"���  ������!��� , 
������,#�  %����"��%����  �  %������$�%���� . &��"����  ��  �����(�   ���#�  ����%  
����%�,�%��  #���������  #��������$� . 0"��  ���� , ,�#  �  �%�(%�  #��"�%���$�  ���  �  
�������#  $��%����  %� ��(�   ������   ������,%�  ���������  �  �������  .� �#�*  ����� , 
(����%�  ��� �%� , ������,#�*  %����� , #�����%�  ��%��$� , �  '�%�%��$�#�  %����"��%��� . 
������  ��  ��� � , ������%�  �� ��� , $� �����.���  #�����#�%��  � %����  ������  ��"�  �  
��������$�  ������,���  ��� . ���"�  %�����%���   �  ���#  ����$�  � �����%���  
�����%����%��%�  #��������$�  �  ��� �  �����$�%�*  ����.� , ����"%� , ,��%���  
�	� -� , 
 �  ��  �����%�  ���.���  �  �����$�  �  ����� ��  �%'������#����  %���*� %�   �  ��  
��#������  #������  �  ��� ,  �  ��  #�%��%����%�  �"��"� �  '�%�%��$�#�  �����  �  �� �  
 �����,%��  ��� �#���%��  #������� , �   �  ���%�������$�  ���'��  �%����  ���.� , �  %�  �  �*  
�����  �   �����%� .  

 )��!��  #���%����,#��  ���.��� , #�$� ��   �  1990.�� �%�  �����  ����   �(��%�  
�����%� , %�$� "��  ���"���  %��������%��� , ���  %�$� "���  %� #�%�����  �'�#��%���� . 
&�����  ���%����$�  $� ��������#�   ����   �  ������#��������  ��� �����  �  �����  ���  �   �  
����!����  �� %�  �%��� . &����  ���� , ���.�  ��  ���!��  ��  '���  �  #�$�$ %�$� "���  
���"����  %��������%����  �  '���  ��,�  �������%�*  �  ��������%�  %��������%���� . ����  
������%�  ��#���  %�$� �����   �  ��#��$�  �������   �(��%��  ��#����  �  �����  ���  
������%�  ��  %������%�  �'�#��  %� �������%��� . ���������%���  $� �%�,�$�% ���"���  �  
������#�$  �%�$� , �"��  �����$���  �����%��%�*  �����#� , #�$� ��  ����.���$�  %�$��!�  �  
���.���  �  ���%����$�  (Jurajda �  � errell, 2006)94 +  2006 ���"��% o ��������%� , �  
�%�����%��  �����%��   ��!������  "���  $� �������%�  73 �����%�  �� %�#� , � %��%�  3% 
�  �#��%��  "��$�  �������%�*  !����  ����� . ��"��   ��  ���  �� %�  �%���  %�����  ��  �  
 �(�����  �  ���%����$�  �  ������� ��  �� %� -�%��%���%�*  ������ %�*  ���%� .95 -�(�  ��  
��#.�,���   �  �����$�  ����#�  %��#��  ������  �������%�*  �   �(��%��  ��#����  %� $� %�$ 
����%�  �  �������%�*  �  ������%��  ��#���� , �   ����  ����%� . ��#�����  �  ����%�$�  �  
&�.�#�$ , $��%� ��#���$�   �  $� ����%�  ��#���   ���#�  �%�$ #�$�  ������  %���  �� %�  ����� .96 
 +����$  %� ����!.�����  ��  �� �.�%�  �  ����%�  ������  Hunya �  Geishecker (2005) 

                                                 
 94 Jurajda S. and Terrell K., (2006) “Regional Markets in Transitions and Initial Human Capital”, European 
Bank for Reconstruction and Development, London  

 95 
� CD, 2008 

 96 Konings, J., “The employment effects of foreign direct investment, EIB Papers, Vol.9, Iss1 pp. 87-108, 2004 
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%�  ��  #�������$� :  ���#�%�  �'�#��  �  �% ���#�%�  �'�#�� . (1) ����#�%�  �'�#�� : - 
+%�!������  �������  �"��  ������#��������   �(��%�*  ��� �����  .
��  $� "��  ����  
 ���#��%  �'�#��  #�$�  ��  �������  ���.�  �  ���%����$� . ���� �  �#������$�  #���  
�����������$�  �  ��%��  �� �%���  ���%����$�  "��  $� �#������%��%  "��$�  ����!����  
�� %�  �%��� . 
 ������  �����������$�  ��(�   ������   �  #�!����  �  ������#��������  
��� ����� ,�  #��  �  �  ����!������  �  �����%�������$�  ��� ����� . 

 +  ��,��#� ,  �(���  ��  ��#�!�����   �   �$�  �� �����$  �  ������  �,�����  
����!.�����  ��  ��������.���  #�%��#��  �  ���(�  ����%��$�   �  ��  � �(�  "��$  �� %�*  
����� , �  ����%�  ��  %�(�  ��%�  �����#��  #�����%�  ��� �����  . -������ , ���  ���#��  ��  ��  
��#�����  %��'�#��%��  ,%� ������ , &�.�#�  $� ����"���  40.000 �� %�*  ����� , #��  
��������  �����������$�  ��*���  %����%��%�  ����#���%�#����%�  #����%�$�  �&��  �  
France Telecom-�  �  ��#�  $� �%���  �� �%�  ���!��  �  ��,��#�  ������#��������  ,"��$  
�� %�*  �����  #�$�  $� ����".�%  %�$� �����% , "����  %� �  �����%���� .97 
���!����  
�� %�#�  $� �������%�  %���*� %�  �  ������#��������  #�$� ��  ��  %� ��������  �  ����%�*  
�%���������  #���  '�%�%��$�#�*  �������  �  ����"%�  ��%�4���#�  ����#����  #�$� %� 
�����$�  %�  ������  ��(�!�� . ��  ��   ������   �  �%��������  #����%�$�  �  �"���  ��������  
%���*  �� %�*  �����  ( ���#�%�  �  �% ���#�%� ) #���  ����%�  ��� ����%�!����  �  �#����  
���"��%�  ������� %�  ���(� . 0�  -�����#�  �����  %��������%����  ���  ��% �%��$�  �� � , 
�������%�  �"��  ����!��#�  �������  �����������$�  �  ����#�*  �#�%���#�*  ���'����%��  
#�$� ��   ����%���   �  ��  �"��(�  %������%�  �'�#��  ���%����$� . 

����%�$�  $� �� �(���  %��#�  �����  %��������%����  �  �����  �� �%���  �"��  
� ������  �������  ������#��������  �  �����������   ����'��%�  �����  %��������%���� . 
0�  &�.�#�  ����#�  �����  %��������%����  �  ����$  '���  ���%����$�  $� "���  $� �% �  
%�$����*  ��#���#�%���#�*  ���"���� .+   ����$   ���%�$�  ���%����$� , %��������%���  $� 
�����%�  �  ����%�  ����.�  ��%����%�  �  ����,%�  ������ . 
�������  %���*  �� %�*  �����  
#���  ���%'��  �%�������$�  �  ���  �����  �#������$�  �  ���$���  ��  �����%��   ����%���  
���%�'������$�   �(��%�*  ��� �����  �  ��������  �������%�*  ����#�  �  ������ %��  
�����$�  �  ���.���   �����%���  �  ������%��  ��#���� . ���  #��  ���%'��  
�%�������$����$�  �%�,�$�% �����$  %� ������� . �#�  $� ��  ����  #�������$� ,  �!��   �  
�������  ������� ,  ����   ����%���  ��*����  �������� . /��%'��  ���  ��  %�����%�  
����   �(�����  �  �  ����� �  ��������  %���*  �� %�*  �����  ��  "�.�  �  �#������$� . 0�  �#�  
- #���%����,#�  ���.�  ������ , ���  �����  �������  $� ��!#�  �������  �  �����  �� �%���  
���%����$� , �  �"�����  %� %������$���  ������%�  ��#���  �  �����"�   �  ��  ������  �  
�����������$�   �(��%�*  ��� ����� , %� ������#  ����������  ,��*%���!#�  $�� �� . 
�% ���#�%�  �'�#��  

�  /�"���#  �� %�*  �����  ��  ��#��%�   �"��.�,� ; 
�  /�"���#  ����!.�����  #���  ��������  '���$���  �  ����%�  ����#�*  �  

��*%���!#�  %���� %�*  ����%�*  '���� ;  
�  
�������  %���*  �� %�*  �����  ���������  %���*  ����  ��  ��#��%��   �"��.�,   

 &��"���  %��������%����  �  %� ���.%�  �������%����  $� "���#�  ������%  ��  
���"�����  ������!��� . ���������%���  ��  � %���  %� #���!����  .� �#�*  ������� , �  
������!���  %� �#�%���#�  "���������  �   �"��"��  .� �#��  "��� . ������!���  $� ����  ��  
��"�  �������%�  �  �����  ��  ��� %����  #�$� ��  ��#���%�   �%�#��  �������.%� . ���# , ���#�  1. 
��#���$�  �����%�  %����  ������!���  �����#�  ��������$�  �  1981.  �  2005. �� �%� . 
��� �%�%�  $�  �!��   �  �%�,�$%��  �������  �  �����%��  �����  #�$�  (���  �  ������!��� , �  
,���  ����#�   ����%��   �$�  ��%�  �"��  ��%��  �����%��  "��$�  ���%��%�!���  �  ����#�  �����  
������ %��  ����� . 
                                                 
 97 Dufaux S.,(2010) The endeavour to maintein full employment. Do FDI inflows stimulate labor market 
developments in Central Europe?, Public Policy Master's Theses 2009/10 
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����	  1. ��

�  ���
����
�  �
	
�  
������  

 
����� :  World Development Report 2008: Agriculture for Development; World Bank: Washington, DC, USA, 

2007. 

1���  ��%��  ��#���$�  %���  ������!���  �  ����� , �  �   ��%��  ��%���  je � p�#���%  
%���  ������!���  "��  ��%� . ���# , ���#�  ��#���$�   �  ����$�  $�!  ��!�  �  ���  ����$�� �  
.� �  #�$�  (���  �  ���*� �  #�$�  ��  ����  �   �����   %��%� , "���  ��   �  ����%�  
��%����%�  �#�%���#�  �����"� , �  ����%�  ��*  $� %��������%�  ���  %� ���.%�  �������%� . 
���������%���  %� �����#��  %����  $� �������  ��  7% %������ %�  ���  '�%�%��$�#�  #����  
%� 10% ��� �%��  2010. ���$�#�  �����$%�  "�%#�  �������$�   �  ����  �  ���$�  �����$�  500 
�����%�  %��������%�*  ���  %� ���.%�  �������%�* . ��% ��  ��$  �������$�   �  $� �����%�  
%���  %��������%����  �  ���  17,5% �  �#��%�  �� %�  �%��� , !��  ��� ����.�  �#�  25 
�����%�  .� � . &���"%�  ��"������  ����#�  �����  %��������%����  ��� �* , #�$� $� 
���%��%�  13% %� ���"��%��  %���� , � %��%�  �%���  ����  �  ��$� �%��  ���.��� , ������  
�#�  35% �  &�.�#�$ , 5�����#�$ , �����%�$� , 30% �  �����$� , /�,#�$ , 20-25% �  ���%���#�$  
�  6��%�$� . ��%��  $� �������%���  %�$����  ������  ��  � �(�����  .� �#��  #�������  �  ��%�  
�������%���  $� $� �%�  �'�#���%  ��# .98 

����	  2. )���
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  �  , -20 �������  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

����� : Weak Employment Recovery with Persistent High Unemployment and Decent Work Deficits: An Update on 
Employment and Labour Market Trends in G20 Countries; International Labour Office: Geneva, Switzerland, 
2010; p. 10. 

���#�  2. ��#���$�  ����  �� %�  �����"%��  ���%��%�!���  �  / -20 ���.��� , 
�#.�,�$���  �% �$�  �  ��%� . �� %�  �����"%�  ���%��%�!���  ��*   �(���  ��  ��  ��������  ��  
440 �����%�  �  ����� �  �  2010-2020. 
��  ��������  �  30% ��  ��  ��$�����  �  �% �$� , 

                                                 
 98 World Development Report (2008): Agriculture for Development; World Bank: Washington, DC, USA, 2007. 



������  ��������  ��2����	�
�  ��
  ����
�  
��3�2
/  ��02

�  &��2����  ��)�
�  

 

 84

,�$�  �� %�  �����"%�  ���%��%�!���  $� %� �����  ��*�%�� . �% �$�  ���"�   �  ������  �#�  
135 �����%�  %���*  �� %�*  �����  �  %��� %�$   ���%�$�  #�#�  "�  �����"�����  %���  �� %�  
�%��� . ��� �$�  -���%��� %�  #�����$�  ��  ���  �  *��%�  $� $�!  1991. �� �%�  �����%���   �  
"�  �% �$�  ������   �  ��%���!�  100 �����%�  %���*  �� %�*  �����  ��#��  90-�*  �  ��.�  
���������  ��%�  �������%����  �  ��� ��(���  ��������$�  #�$��  "�  ��  ��  �  ��������� , #�$� 
$� �  ����$�%�  #��  ���%�,�%   �#���%�  ��� �%�  ������#� , ��#�  $� ����   �����,%�  
���������% . 
  �� � , �% �$�  "���(�  �#�%���#�  ����  #�$�  $� �%�,�$%� ��������  �  
��� ����  ��   �  �% "� �  $�!  ����  �  %��� %�$   ���%�$� .99 

����  $� �� �  �  ��%��  '�����   ����   ������'�#�  ��������$�  #�$� $� ��������  
�����������  �� �  %���������  �  �������  (����%��  ��#�  �  �#�%���#�  �����$�%��  
���.��� .  

����	  3. ���������  �  
��	�
���  ��

���  
�	  
�  ������
�  +
�
��  1900-2007. 

 
����� :   Therborn, G. Between Sex and Power: Family in the World, 1900-2000; Routledge, Taylor & Francis Group: 

Florence, KY, USA, 2004. 
 

3����%�  ��#  �  ���� %�$  ������  $� ��������  ��  46 �� �%�  �  1900.  �  67 �� �%�  �  
1950., �����  80,3 �� �%�  �  2010.,  �#  $� %��������  ����  ��  30,8 %� 1000 ���%��%�#� , �  
1900.  �  17,3 �  �����  %� 10 �  2010. 
��  ���% ���  ��  �����  ������%  �����$  %� "� ��%���  
��������� . 

&����  �����%��  ���%���$�  �������� -� , �� %�  �%���  �+  �,�#�$�   �  ��  �����  ��  
�#�  0,2% �� �!��  ������  2000. �  2030. ��  2030. ��  "���  110 �����%�  .� �  �����$�*  �  
65 �� �%�  �  �+ -25, �  � %���  %� 71 �����%  �  2000. )� ���   �  �������  ���%��%�!���  
����� , �� %�  �����"%�  ���%��%�!���  ��  ��  ��������� . ��� �$�  +�  �"$��.�%�  2001. 
�� �%�  $� �����%���   �  ��  ������  ������   �  ���*����  161 �����%  %���*  ������%���  �  
����� �  2005-2050. #�#�  "�  ��  � �(��  �� �!��  %���  �� �  �  �����#�*  �������  
���%��%�!��� . ��#��� , ��� �$�  �����#�  "�%#�  �������$�   �  ��  68 �����%�  ������%���  
"���  �����"%�   �  �� ���.�  ��*����  �� �  �  ����� �  �  2003-2050. ����  �����   �  ��  �  
"� ��%����  �����$���   ������,�%  ��  �� %�  �����"%��  ���%��%�!���  �  ������  �  

                                                 
 99 Weak Employment Recovery with Persistent High Unemployment and Decent Work Deficits: An Update 
on Employment and Labour Market Trends in G20 Countries; International Labour Office: Geneva, Switzerland, 
2010; p. 10. 
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����#  �� %�#�  ��  ����������  ���"� %�*  �� %�*  ����� . &��*������  ���  ,���%���  $� 
���  ��������  ����#�  �����%�  ������#�  �  �#����  ������#�  �%�$�, #�$� $� ����$���  ��.  
�� �����  �����  �������%����  �  �����%�  �  69%  �  75% ��������  �  20-64 �� �%�   �  
2020. ��#���  $� �� ���#��  %�����   �  ��  ������  �,�!��  (�%�  �  �� %�$  �%��� . 

�����%�  �����$   ������'�#�*  �����%�  %� �� %�  �����"%�  ���%��%�!���  
����!.�����  �  %��� %�*  %�#���#�   ���%�$�  $� $�!  ���#  ��  �����$��  ��*%���!#��  
�����$� , $��%�*  ������#�  �  ����  ��  �������$��� , �% ���#�%�  ���#�  ����%�*   ���#�%�*  
�%�������$�  #��  �  ��%�� %�*   �����$� , #��  �  �����  %��������%����  �  ���.���  
�	� - � , 
�  ���  #��  ����� ���  %� ��%�  '�%�%��$�#�  #���� . ���# , ��% �%��$�  ��#���$�   �  ��  ���  
$�,�  �����  %� ������#  �� %�#�  �  ����%�  �#�%���#�  �����$�%��   �(����� , #�$� ��  
 �������  #��  #�%��� -��(�  �����  "��$�  �� %�  �����"%�  ���� �%�  �  ���.���  �  �����$� . �  
������$�#�  ���% ���  �  "� ���  ���$�#��$�  �� �(���$�  ���%���!��   �  $� ��%�  
�������%���  ��������  ��. . 


 �����%���  2�� �   �  �"��"� �  ���������  $� 
�%��%�  �������  New Deal-a �  
���  ��#��  1930-�* . ���  �����  0�#�%�  �  ����!.�����  ��  1946. �  ���,%��  ��#�%�#��  
�#����  �  ��%� � , 2���#�$  )����%�$�  �  ��������$�  ����%�$�  ��  � �����%��� . 8��%�����  
23. �  24. +%�������%�   �#������$�  �  .� �#��  �������  (1948) �'����!�  ��  �����  %� 
�� , ���"� �%  ��"��  ��������� , �����,%�  �  �� ���.���$���  ������  �� �  �  ��!����  �  
%��������%���� . 
��  ��������  ���"�   �  �����(��  #��  ��%���  ��  �����$   ��  �������  �  
.� �#��  �������  1960.-�  �  #�$���  ��  "���  �����%�#�� , ������,#��  ������� , 
�#�%���#�� , #�����%��  �  ����$��%��  ������� , #�$�  ��  ��$� %�  ��%����%�  ��������%�  �  
-���%��� %�$  &���.�  �  .� �#��  ������� . 
��  ��  #����%�����  �  ��#������$�  �  
��%��%��  ���%������  �  �������  %� �� �  1998. +  ����  ����!��$�  +� -�  �  1994., ICPF $� 
��� ��   �  ,�����  ���� �.���  ��� �  ���"�   �  �� �(�  ���  �����  #�$� $� �  ��!��%�#��  
�%�,�$�   �  "�  ��  ����!������  ������,#�  ��.�  �����"%�   �  ��  ������%�  ��%�  
�������%��� . )��  ��������  �� %��  ������� , .� �  %���$�  �����%���   �  ��  �"��"� �  
��*��  �������%�  �����%�#  �  �� �!#�  �  �������%��   ��!��� . 0���!.�����  $� 
�������%�  %���*� %���  ��  �����%�#  �  �� ��%��   ��!���  �  ����  "���  ������%���  #��  
��%��%�  �����  ���#��  .� �#��  "��� . 

��#�  $� ��.  ����� , ��%�  �������%��� , #�$� $� ���*����%�  �  ����%�  ���*  ����.�  

�	� -�  �����  ������  �����#��  ���� , ���#  $� ��� �%��  1990-�*  �� �%�  "���  ��!#�  
���������  "���  #�$�  ���.�   �   �����  ��  %����  ������%��  ��������$��  ��  ����������  
����   �  ��  ��  �  ������� . ��#  #����,%�  �#�%���#�  �����$�  ,����  ����,�  ��� %���  �����%�  
�����  %��������%���� , #��  #�%���  %� �%'����$� , �#�%������  #��  !��  $� ��$  ��� �   �  ��  
���!#���  %��������%����  �  #������  ��%�  �������%����  ����#�  ����#� ,  �  ��  ��(�   �  ,�#  
'�%�%����  �  2�� � , ��#�  !��  ��  ��  ����!.�����  �����$���  ����%��$�  �  ��������  #�$�  ��  
'�%�%��$�#�  ���� .���  �  �#�%���#�  ����� �%� . 

���#�  4. ��#���$�  �����  ����#  �����%  #�������$�  ������  �"��������  �  )�&  ��  
�����  ���%��%�#�  �  20 �����$�%�*  �  ����.�  �  �����$� .  
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����	  4. #����

���  vs 3*�  �
  ���
�  ����

��	�  

 
����� :  Overcoming Barriers: Human Mobility and Development; Human Development Report 2009; Palgrave 

Macmillan: Hampshire, UK, 2009. 

��#�  #�������$�  ������  �"��������  �  )�& -� , #�$� ��  � %���  %� ���  %����  
�"�������� , #��  �  ����#��  �"�������� , ����  ���  �%�,�$%�$� �����  �  �������  ��$���  ���� -
�% �����$�#�  �#�%���$� , �#��%��  $� %� �����$��%��  ��#���� . �����  ����#���  #�������$�  
������  �����  %����  �����$��%��  ��#����  �  �����  ��� �%���  �  ���  ��#����  �  �� �����  
%����  )�&  ��  �����  ���%��%�#�  �  �����#��  ,�����   ���%�$�  ��  ����$�  �  �% �$� , ��#�  ��  
��   ��  ���.�  ��  �����%�   ����,�$��  %�����  �"��������  �  �#�%���#��  �����$� . +  �"�  
���,�$�  �����  �����  ��  ����#�  �"��������  ��#�  ��  ������%�  ��  ������  �����  ���*� �  ��  
�����  ���%��%�#� .  

�����  %��������%����  ��  ��#�  ������%�  ��  %��#��  %�����  �"�������� . ��� �$�  
���  %� ��%�  ������$�  �  ���  ��#����  $�  �  �%�  ��  ��� ���  ����,%��  �������  ������$�  
42% ��!�  �   �  $� �����  %��������%����  36% ����  �  �%�*  "��   ������  ��� ��  !#��� . 
+  8�!#�$  ����"���� , 23% .� �  #�$�  %���  ������   �  ����!�  ��� ��  !#���  ��  
%��������%� , �  ��������  ��  ����  2%  ��������%�*  ��� �%��� . +%����������#��  
 �������  �  �����!#�$  �(���$�  26% ���� �  �����$�  �  � %���  %� .� �  #�$�  ��  ����  
����!���  ��� ��  !#��� . +  -�����#�$  ��  ��'��  ��  ����  %� 117%. &���� ��  
 ������'�#�  ��� �$�  �������$�   �  �"��������  %� ����  %������  ��� ����.�  #.�,%�  
��#����,  �#�%���#��  �����  �  ����#�  �  %��#�  �����$�%��  ���.��� .100 


��  ����  �����#�  �����$�  �  ����� �  �����  %��������%����  ��  #����'�#���%�  �  
%�#����'�#���%�  �� %�#� . +  ��� -� , �%�  ��  19 �� �%�  ����  ��  %����  %��������%����  
#�$�  $� ,�����  ����  ����  �  �%�*  �������  �  25 �  ��%� , #�$�  ���$�  �����%�  �  ��� �   �  
�%���� �  ���$�  ��!��%�  �"�#�� . �����  �������%����  ���"�  ��  %��#��  ��!��%���  $� 
����  49% �  ������ , �  ��������  ��  83% ��  �%� ��  ����#��  %�����  ��!��%� . 
��'���%��$��%�  $�� ������  ���   ��  #�������$�  .� �  $� 35 ���%�  �  )����$� , ���#�$ , 
�����$� , ��%�#�$  �  2���#�$  )����%�$�  �����  �������%����  ��  (�%�  ��  %��#��  
��!��%���  �  ������  $� ����  37%, �  �  �����$�  $� #��  %��#�  ��  27%.  

                                                 
 100 Overcoming Barriers: Human Mobility and Development; Human Development Report 2009; Palgrave 
Macmillan: Hampshire, UK, 2009. 
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&��"���  %��������%����  $� �   ���#�%�$  ����  ��  �����%��  %����!����  .� �  ��  
��!��%���  ��  ����!.����� . ��� �$�  �  ���.���  
�	� -�  �  ����.�  �  �����$�  ��#���$�   �  
����#  %���  %��������%����  �  ��"�.�%  %� ������#  #����'�#���%�*  �� %�#�  ,����  
�����$�  $� %� ����   ���� . �� ������#   ��!��%�  %���  ����  ����%�,�%�  %� ����#�  
��*%�����$�  �  �% �����$� . +  ��� -� , high-tech �% �����$�  ����!.���$�  ����  5% �� %�  
�%��� . �� ������#  ��!��%�  ��#���  ������� ���  �  ��%��%�$  ������� ��  �  �% �����$� , 
��#�   �  ��  �%���  #����%�$�  �������%�   �  �%�������$�  �  �#��� , ��,�%���#�  ��!�%�  ���  
����������  ��  �  �%�����%����  ���$��   �"��.�,��� . 2� ��%��������� , ���#���,��� , 
�� ��� , ������  �   ����  ��%����$�  ����  �  �  #���#��  ��#�  �"��"� ���  � ������$���  
��!��%� . �� ��%��  ��,�%����  �����$�  ����#  �  %�$����  126.000 �� ���%�#�*  �������  
�  ���   �  2020. �������$�  �  ����%�  ������#�*  ����.�  $� ���,%� . ��� �$�  #�$�  $� 
��������  “ International Data Corporation “��� �� ��  $� ����#  ��!��%�  ����(�����   �  
��  ���� ,  �  ��  ��'��  ��%���  615.000 �������%�*  �  ������  �  2008. 

“Wall Street Journal” $� ��������   �  ��  600.000 %�������%�*  �� %�*  �����  �  
����,#�$  �  2007, �  #�$�*  $� 40.000 "���  �� %�*  �����  ��  �%(�����  �   ����  ����,%�  
.� � . �����  �����(�����  $� ��#����   �  80% ����*  ��� �����  �  ����,#�$  ������$�   �  $� 
�����  ��!#�   �  ��"���!�  #����'�#���%�  �� %�  �%���  #�$� ��  $� �����"%� . ���%  
�%������  ��  ������%�  �����(�����  $� ��!��  �����(�����  � �  $� ���$�#��$�   �  ��  
%� �����#�  �� %�  �%���  "���  �  ������%�%��  ���������   �  2050, ��!��  ��  "��%�  
#�����#�$�   ������'�#�  �����%�  #�$� ��  �������  �� %�  �%���  ��  $�!  30%. 

0��.�  �  �����$�  ��  �  ���,%�$  �������$� . ��#�  �% �$�  �� �!��  “������� � ” 
��!�  �  500.000 ��*%�,#�*   �������� , #��������$�  %�����   �  $� ��!#�   �  �������$�  
 ���.%�  ����,%�*  #� ���� . 
� � , ����#  ��!��%�  �"�*����  !���#  ���#���  �% �����$�  �  
�����  ������� .  

2007. �� �%� , ��� �$�  �� ����%�  �% �$�#�  ������ %�  #�����  �  �% �����$�  
�������$�  ����#  �  500.000 ��#��� , $� �% �����%  �� ���%�#�*  ������� , �  500.000 
�%(����� . 
%�  ��  ��#���  ���$�#������  ����#  �  80% ��   �#����#�  �  ����   �#����#�  
%��,%�#�  �  "����*%�����$� , 65  �  70% �  ����� �  *��%� , �  50  �  80% �  "�%#������  �  
'�%�%��$��� , �  25% ��  '�#�����  �  �"�������� . ��� �$�  $� ��#���  ��#�����  ��"�.�%  
%� ������#  ��*�%�#�*  '���������#�*  %��,%�#� . 


 �(���  �����$  .� �#��  #�������  ��*����  �� �#��%�  ������$�  �����$����  
�������  �"��������  �  ����,%��  ������".����� . &����  �����%���  UNESCO-� , 
���"��%�  ����  %� �%������������  �������  ��  ��  500.000 �  1900. %� �#�  100 �����%�  
����  �  2000. &� �����  ��!��  �����  �,�!��  �  ����#��  �"��������  %� %���  #�$�  
���������$�  �  ���  ��*������  ��������.���  �����%�  *�.� �  %���*  #���4�  �  
�%����������  �  �"�#�  �����%�  #����'�#���%�*  �%����#���� . ��  �������  �% �$� , "�  
���"���   �  ��  �� ��%�  �����  �,�!��  %� %���  ���%��%�*  �����,#�*  �%����������  ��  
#���  "�  "��$  ��� �%���  ���"��   �  �����  ��  14 �����%�  %� 81 �����% , !��  "�  ��*������  
��������  %�#���#�  *�.� �  %���*  �%����������  �  �#�  100.000 %���*  '�#������ . 

���#�  �  ��*%�����$�  ����   �  �"��"� �  ���%�  �%������%��  ��  ��"�.!���  
� �(������ , ���  %� #��$�  ��  $� .� �#�  ��"���  ����(�%  �  �% ��� ���%��  �  #���#���%��  
�#��$���  #�$� ��  � �� ���  "� ��%���  %�!�  ����  �  (�����  %� 0��.� . ���%���  ��  
���'����  ���  ��� ���  %���  ��*%�����$ e ,����  ��  ��(�  "���  ��� ��� . ���  �����%���  
�"�����  .� �#��  ��"���  ��*����  #���%���  �����%�  �  ��������$� , ���������� , 
��� %������ , ���������  �  �#��$���  "��"��$  ��$� �%���  �  �%�!���   ��!���%�*  
����%�����$�  %� ��#��%�� , %����%��%��  �  ����%��� %��  %���� . ��#�� , ������  ����%�  
��   �����,%�  � �(������  ��  ����$�  ��!���  %� '�% ���%���%��  %����  %�!�  #���#���%�  
.� �#�  ������ , #�$� $� ��%���  #������ .  
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�������  ��� ����.�  ��!��%�  .� �#��  �,���   ��������%�  ��  ��#�����  
#���#���� , ���,�%�  �� ����%� , ��,���%�  �  %�!�$  ������$�  �� �(�%�*  �  %�!��  
%�$ �".��  ��� %������ , ���������  �  ������#������ . &����%�  �  ��%�!���  ����   �  ��  
%����%�  ���  ��  $��.�$�  #��  � �����  %�  ������,%�   �����$� , ���  #�����%�  �����%�  
�"�,%�  ��  $��.�  ��#��   ����  �����%�#��  ����� � , #��  ��������  �������%�*  �#��%���� , 
�*������  �  ����������  ������   ���  �  �#���  %�!�  ����� , �����$�  �  � %���  ��  ������  
�#�  %��. 
"��������  $� ��%��%�  �%������%�  �����$�   ��!���  #�$� $� �����"%�   �  ����%�  
�'�#�����  �����%�  �  #������ .  

-���%��� %�  ����%�����$�  $� ��� ��(���  %���  �� ��  �%�������%��  ����#��  
�"��������  ��  ��.��  �����������  �#���!#�  ����%��   ��!���  �  �������  �������  
��#���  �� ��� . ��  ��*����  ��!�  #���%���*  �����%�  %� %����  �% ��� ���%��  �  
 ��!���%��  #���#���� , #�$� ��  $� �%�  ��(�  ����!���  ���#�  �����%�  �  ��%��%��  
��� %������  �� �(�%��  �  %�!��  �"�����%��  ������� .  

������!���  $� ��  ���$�$  ����� �  ����� ���%���%��%� , ���  ,���  %��#�%���#�  
 ���%��$�  ����$�  �%�,�$%� �����  �  �������%�$  �%�����������$�  ����  ��$�� . 101 �� �  ��  
������!����  �����$�  �  �����#��  ��������� , ���"��%�  ��%�$�  ������!���  ����   �  "� �  
����  ��  ���  ���.�  �  ����(�%�  �  ��$� %�,#�$  $� �%���  ���� . �����#�  "�%#�  $� �� ����  
��%�$�  �#�����%��  ������!���  ��  %����  �  1$  %��%�  %� 1,25$. ��  $� �����,%�  ��%�$�  
������!���  #�$�  � ������  ���% �� ���  %�$������!%�$�*  ����.�  ����� . 1�%�$�  �  2$ 
 %��%�  �   �.�  ��  ������  ������%�%��  ��  ���.�  ��  ��� ���  %�����   �*��#�  �  �����%�  
#��  !��  ��  1���%�#�  �����#�  �  ����,%�  ������ .  

&�������  %�$� %�#����  �  ���*� ���  ��  ����(�%�  #���#�������#�  �� ��%��  
 �"� . 
#�  ����$�� �  .� �  #�$�  (���  ��  ����#��  ���*� ���  ��� ����.�$�  16% �����#�  
��������$�  �  #�%������$�  �#�  75% �  �#��%�  � �(������  ���"��%�  ������� ,  �#  1,3 
����$�� �  (���  �  %��#��  ���*� ���  �  ���.���  �  �����$� , !��  ��� ����.�  20% �����#�  
��������$� , #�%������$�  ����  1.4% ���"��%��  ������� �  �  ����� . &����,%�  ���� �  �  
%�$"�����$�*  20 ����.�  ��  �� �  37 ����  ����  %���  �  %�$������!%�$��  20. 
��$  � %��  $� 
� ������,�%  �  ����� ��*  40 �� �%� . ��$� %�#����  �  �#����  ����.�  ��#���  ��  !���#�  �  
��������$�  �� .  

9� �#�  "���  %���  $� %�#� , �  �����%�  $� %�#���  "�   �����   �  ��!���  ���"� %�  
��.�  �  �������  ���"� �  ��"���  .� � . -������ , �����$�  $�#�   �#���   �  $� ����#�  
%�$� %�#���  �  ���*� ���  ��"�.%�  ��������  �����$  �  � �(�����  .� �#��  #������� . 
2���#�  %����  %�$� %�#����  ��  ����� ���  ���$�  �������  �,�#���%��  (����%��  ��#� , 
������!%�$�  �"�����%�  �� , ��������  �����  #����%��� , ��!�  %���  #������$� , #��  �  
��������  ��#�� -�#�%���#�  %����"��%���� . +  2006, �����,%�  �,�#���%�  (����%�  ��#  �  
10% ����.�  ��  %�$%�(��  ���*� �  %�$� %�#����  $� 77,4 �� �%� , �  ��������  ��  ����  60 
�� �%�  �  10% ����.�  ��  %�$�����  %�����  %�$� %�#���� . Vilkinson �  Piket 102��  
��#�����   �  $� �,��������  � �������%�*  �  ����$��%�*  ���"����  ��!�  �  ���.���  ��  
��!��  %������  %�$� %�#���� . 
���%  �  �#�% �%���#�  ���.�  �����  ����!��$�  ���$�  
�����  %���#  %���  %�$� %�#����  ���*� �  �  #��"�%���$�  ��  %�$�����  ���"������  �����  
� �������%��  �  ����$��%��  �������� . 2���$���$�  �  � �������  �  ����$��%�$  
���"��������  %� ����  ��  �"$��%���  �����,����  �������%��  %������   �*��#�  ��  �����  
���%��%�#� . 0��.�  %� �����  %����   �*��#�  ��  �����  ���%��%�#�  �����  ������$�  �  

                                                 
 101 
���%���� , /��������� , ) ., (2013) &����� %�  �����$  ��  .� �#��  ��#�� , �#�%���#�  '�#����� , 
+%���������  �  )����� � , )����� . 
 102 Wilkinson, R.; Pickett, K. International Inequality Data; The Equality Trust: London, UK. 
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� �������%��  �  ����$��%��  ���"������ . ��$� %�#���  �  ���*� ���  $� ������%�$�  
��� �� ���  %���  �����%�  %���   �*��#� . 

�#�%���#�  �����#�  #�$� �����$�  ����  ����$��%��  ���$����� , � %��%�  �#�%���#�  
%�$� %�#���� , ��  %�$���  ����� ���  �����#�  ����  ���.��� , �#.�,�$���  ��*���  �����$%�  
�������$� , ��� �#���%���  �  ��� ���$� , � %��%�  �#����%�  �#�%���#�  �  ����$��%�  
������#� . -������ , �%���  �% ��� ���%�  %�$� %�#����  �   ��!��� , %����$�  ����  
�%�!���  '�#����  #�$�  �����.���$�  �����#�  �   �*��#�  �  �� � . ��#�  %� ������ , %� 
�����,�����   �*��#�  �  �� � , %�$��!�  ���,� : 

�  �����"%���  �  ��!��%�  ��$� �%��� , �  '���,#�*  �  ��%���%�*  �����"%����   �  
�%���  #�#�   �  ��  ���� �  %���� , �%��%�����  �� � , #�$�  ������  �  ���.�   �  
���.�  �  �� %�  ��� ���$�  �  #������ , ��%����� , #�$� �����.���  ��%�$��!�  
��*%���!#�  �������  �  �#�%���#�  ����#���� , ������  '�#����  #��  !��  ��  : 
����#��  ���� ��� , ����� %���  ��%�,#��  ���  ����%�#��  ������� , 
� ����%��  ���� , ������� , #������ , #��  �  �% ��� ���%�  ���"�%�  ��,%���� . 

����	  5. ���!
��  �������	
���  �  ���������  ������� . 

 
����� : Wilkinson, R.; Pickett, K. International Inequality Data; The Equality Trust: London, UK. 

0 ���.�  $� ��%��%�  �����  ��  ��%�  #�������  .� �#��  (����� . ��#���  $� ��(%�  
 ������%�%��  ��� �#���%����  .� �#��  #������� . �����#�  "�%#�  �   ����  ��  �����#��  
��(��  %� � ���.�  #��  '�#���  �#�%���#��  �����$� . �����  $� ��#���   �  ,�#  $� %� 
�����%� , ��( �  ,�#  �  ��!� , �#�%���#�  ����  �  �%����#�$  ��#��  ����� ��   ��  ��#�  ��  
��(�  ���������  ��"�.!���  �  ��*��%�  #�$� ��  ����� ���  ���  ����  ����%�  �  ��(�%� . 
0 ����  ��$� �%��  ��  �'�#��%�$�  �  �����������  �%���  � , #��  ����� ��� , ��(�  ��  
 �"���  ����  %���  ��� �#���%���� . �����  ��� �$�  �����  ������  $� ��#����   �   � ��%�  
�� �%�  �,�#���%��  ���$���  (�����  $� ������%�  ��  4% �����  )�&  ��  �����  ���%��%�#�  %� 
 ���  ����� . 

��$� %�#���  %�$� ����  ������  ����$��%�  ���� � . 
%�  ���  ����#�  �����$  %� 
� �(�����   ��!��� . &����$�  �  %�$� %�#���  ���������  �  %�� �(����  ���������  (�����  
�  #�  �%�*  #�$�  ���!�  �����!� , #��  �  ����  �%���  #�$�  ��  �������%�   �  �����!�  
��*���  �#��(���  ��  ��*��  �����%�# . ���  �% �$�#�  �����$�� , �% ���  /�% � , %� ����$  
#�%'���%��$�  +� , 1972-�  $� ��#��   �  $� ������!���  %�$����  �"��#  �������� . �����#�  �  
��������  ���*� �  ��  ��#���  ������%�  ��  ����$��%��  %�������  �  %���.��  �  ���.���  �  
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�����$�  !��  ����(���  � �(�����   ��!��� . +   �"�  �����%�  #���%�#���$� , �������  
�����������  �  $� %��   ���  ��������$�  �������  ��� �  �,�#�����  ��  "�.��  (������ . 
0����� , ���"��%�  ��������$�  �������  �,�#�����  $� ����%�  ��#����,#�  �%���  ��  �����%�  �  
����� ��*  ���   ���%�$� . ����� , ��������$�  %���  ���#�  ��#���%��  (�����  �  ���������  �  
�%�����%���� , �  #�#�  ���  �������  �����  %�$� �����%�  ������  �����%���� , ��   ��� �   �  
��������  '��������$� , ����$��%�  ��%��$�  �  � �(������ , %���.� , #�$� ����(���$�  ���  
����  �%�� �%��  %���.�  �  ��%�  �  �% �$� ,  ��  %�$"�(�  �������  �#�%���$�  �  ����� .  

�������  ������  ��������  ����  ��%�,#��  �������  �  '�"��,#��  �� %�����  ��  
������%�  !����  ��%� , �  #�$�  ��  %�$,�!��  %��"$��.�%�  �  �� �$��� . ��� �$�  ��#���$�  
 ���������#�  ��������  ����$��%�*  %�����  %� ��%���  �#�%���#�*  ����#�  ������  1993. �  
2003. �  ����� �  �"���%��  ������ %��  ����� , #��  !��  $� ���#���%�  %� ����� . 

����	  6. -�����  �������	
���  ���!
��  ��  ����
��  �  �
�������  ��
�����  

 
����� : Wilkinson, R.; Pickett, K. International Inequality Data; The Equality Trust: London, UK. 

����	  7. &���  ����������  
�  �
�������!  ������  �  '���  1993-2003. 

 
����� : Ministry of Public Security Statistics. Chinese Social Protest (“Mass Incidents”) 1993-2003. Available 

online: http://www.uscc.gov/hearings/2005hearings/written_testimonies/ 05_04_14  
               wrts/smyth_frank_wrts_clip_image002.gif (accessed on 12 May 2013). 
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/����  ��"���%�#�  �  ����,%�$  �% �$�  �����$�  ���   ���%�$��� , ���  ��  !���  "�(�  
%���  �#� �  ��%�$�  �  ������!%��  �����%�#��  �� ��,$���  �  �����  #� �  �����������  
�����  %�� �   ��� � . +  ��#�������  ��  ����$�   �  "��$  �  10,000-20,000, �  �#���%�$�  ��  �  
����#�$  ����  �  ,�#  13 �  28 �% �$�#�*   �(��� , �  ��  �����%��  �% ��  &�� �! , 
*��#�% , 
)�*��� , -�*���!��� , 
����  �  8������� . 
"�  ��"���%�,#�  ��"���  �  2�� �  ��  ���(�   �  
#���%�  ����  ��#�"�  ��  ���  �����  �#�%���#�  ����� � . �% ��  &�� �!  $� $� �% �  
%�$������!%�$�*  �����%�  �  �% �$�  �  ����  �  �#�����%�  %�$� %�#����  "�������� . ��#�"  
�#�  �������  �����  ��  ���������  �����(��  �% �$�  ��  ���������  #��  !��  ��  ���.  �  
���#���,%�  �%����$� : 85% �  �������  ��.�  �  �% �$�   �����  ��  ���   �(���  #�$� ��  
%�$��!�  ������%�  ��#�����  ����%#�� . +  �"�  ���,�$� , �  ���.���  #��  !��  ��  �% �$�  �  
��%� , �����#�  ������  �����%�*  �  ��"�%�*  ���*� �  ��  �  �������  �  "��  �#�%���#�  ����  $� 
������%  ��   ������,%��  ���������  ����$��%�*  %����� , %���,���  ����  �%���  #�$�  %���  
#����%���  ���  ����� . 

��$� %�#���  ����  "��%�  �����  �   ��!���%��  �����$� . ��  ������  �����"�  ��  �����  
 ��!���%��  ��#���.���!�� , #�$� $� ��#����,  ����$��%�*  �%�����$�  �  ����*  
 �����%��� . +  ���$�$  %� ��%�$ #���� , "��!�  ����%�  �#�%������  --� -�  ���*����  ��$�% 
�������$�   �  %���  ���  �"����  %�$� %�#����  ���*� �  �#�%���#�  !���%� . 2���  �����  
���(�   �  ��  %���� �  ����  ����%����%�  �  ��� %� , � �%��'�#�$���  �� %�  �����  �  
������ �  ��  #�$� ���"�  %�$��!�  ��!��%�  �  ��  ��� ����.�  ���%��  ��� ���   �  $� 
��� %���  �������  �  �������%�  .� �#�  #������ . &������%�  ��$� %�,������  ����� , 
����� ����  ��%�����$�  �����%��%�   ����%��  �����,���*  �� %�#�  #�$�  ��  ��������  
�� �����$�  �   ������   �  �������(�����  ���*  �������  �  %�����  ��$� �%��� . �   ����  
����%� , --�  �  ����  �����(�����  �������$�  �������  ����%���   �  �������%�  %�$� %�#� 
����� ���   �*��#�  ����  "���  !���%�  ��  � �(���  ���� . 2���#�  %�$� %�#���  �����$�  
�#�%���#�  �����$ , ��������  ��#���������  ������!��� , ��������  �%�������$�  �  
�"�������� , �  �� ���,�   �*  ��� ����%�!��� . �����#�$  "�%��  �   ������  ��  �����#��  
��(��   ����  ,�%����  #��  !��  $� � ���.� , �%�,�$�% '�#���  �#�%���#��  �����$� . 

���  ����%���  ���$  ,���%��� , 	��%��  �  �� �  ��  ����$���  ��������   �  %� �����$�  
�'�#���%  “�����  %�$� %�#���� , #�$�  %�$��!�  ���� �$�  �#�%���#��  ����� . -������ , %���  
%�$� %�#����  #�$�  $� ��������%  ��  �#�%���#�  ����  %� ��(�  "���  ��������%  ��  
����$��%�  ���"��%���  �  �����$  .� �#��  #������� . 2�!�  �����(�����  $� �����"%�   �  ��  
� �� �  #�$�  %���  ��(�   �  ��� ����.�  ��������%  %���  %�$� %�#����  ��  �#��%�  
����$��%�  ��!����  �   �"��"�� . ���  �����$�  �"�.�   �#���  #�$�  �� �(���$�  ����   �  %�(�  
%���  %�$� %�#����  ���*� �  ��  �  ��!��%�#��  �%�,�$�  ��  ���������  �������%��  �  
� �(����  �����$�  .� �#��  #������� . ���  ����%���  ��  ���  ,���%��� , +��&  $� 
�%#��������%�  ����  %�$� %�#����  �  2010. �  �����$�  �% �#�  *���%��  �����$� . 

2�!�  �   ��  *�.� �  �� �%�  ���  &����%�  ����,�  ��  ����%�  ����%�,�����  � %���  
������  %�$%�(�*  �  %�$��!�*  ���*� � , �  #�$��  ��  �% �������$�  �  � %���  1:5. &��  $� %��  
��#� , '�%�%��$��  <�$��  -����%  $� '����������  ��#�����   ����������  1:20. +  2007, ��$  
� %��  $� "��  %� ����#��  %����  #��  1: 500. 2��#�%��%  �  &�#��  ��  ��#�����   �  �  ���.���  
#��  !��  ��  ���  �  2���#�  )����%�$� , ����  "���   ���#�%�  �������%�  �����%�  $��%� 
������#� , ����"%�  �%� ����%�  ��  ����������� . ��� , �����%���  ��  �������  ���������  
��� ����.�  %�$��(%�$�  '�#���  %�$� %�#����  ���*� � . ��#  �����  �������%����  �  %����  
���*� �  ���$�  ��% �%��$�  ��������  �����"�  ��  �"������%��  �  #����'�#���%��  
�� %����� , %���  %��������%����  ���  %� ���.%�  �������%����  $� �   �.�  ����# , 
%���,���  ����  ��� ��� , ������!%��  �  %�#����'�#���%��  �� %����� , !��  $� ���,�$  �  
�%����  ���.��� . ��#� , ��������  �%��%�*  �����%����  ��  ����!.�����  ��  ���  #�$�  
���(�  �����  $� �   �.�  %�$����  ������  � �(����  .� �#��  �����$� . 
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� �%  �  "��%�*  �����%���  #������  $����   �  $� ,���,�%����  �#�����%�  
#��%�������%��  ������ , �  ���  �����  �����!���  �  � %���  %� ������%�  ��� %���  #�$� 
��� ����.�$�  #���������%�  ��"�.!���  ���� �%�  ��  *����%�,%�* , ��������$���*  
.� �#�*  � %��� . ��  "�  ��%�,���  �����%�  �  �����%�$�  ���%����$�  ,���,�%����  �  
'���,#�  '���  #�$� $� ����#�����%�  ������$��%��  �  �����%�  '���  ����$��%�  
#�%#���%��$�  �  #�$��  $� ���������  ��������%�  �  ������%  %�,�% (����� , �����%�  #�$�  
��  %�$"�.�  ��(�  �#���#��������  #��  �������#  ��  ����#�����%����  ��!�����  %� ��(��  
"��������� . �� �!��  �%������#�  �%��%����%  �"�����  �����!��  #�$�  � ��#�$�  
%�$�����������%�$�  %���$� , $� %������"�%  ��  �"��"�������  �����%��  %����  *���%��  
�����$�  ��  ��� , �  ����� �  �"�������� , � �������  �  ���*� � .  

����	  8. #��
�  ����$�  �
��
���  ��������  �  "���	� a !����
�  ���

��  

 
����� : Human Development Report 2010; Palgrave Macmillan: Hampshire, UK, 2010. 

���#�  ��#���$�   �  je � ����%�  "��$  ����.�  ��������  �����  ����#  �,�%�#  %� 
�% �#�  *���%��  �����$� , � %��%�  Human Development Index, (HDI) ��  ����  �  ������%�  
�%������#�  �����!��  �  %�$��!�  �%����$�  �%��%���%�  ����.� .103 8�#  �  �����$���  �  
�"���  �����#�  �  #����  �  ������'�$� , ��  �%�,�   �  ����#  %���  *���%��  �����$�  $� 
#������"���%  ��   ���#�  %�(��  %������  ��  �����  ���%��%�#�  �����!��  �%����$� . 

 �"��%  Human Development Index (HDI) ����  ����  %�$��%��%�$� #������$���  ��  
�����$ , �  �� ���   ���.%�  ��#���$�  �������  ��  ��"�.!���  �%������#�  �'�#��%����  "��  
(��������  #��������  (����� . 0��.�  ��(�  "���  �  �����   �  �� �(�   ����  ���   ����  
����$�� �  .� �  %� ����#��  %������  ������$��%�  � �"%���� , ���  �����%�  %� ��(�   �  
�� �(�  ��������   ������%�*  �������  ���  ��"���  %��'�#��%��� . &����%�  �  �����  $� 
���������  ��  � �(����� . 

)��"�  ������  ������!���  �  ����$��%�  ��#.�,�%����  ��� ����.�  �����  "��%�  
#����%�%��  ����$��%�  ������#�   �(���  ,��%���  �+ , ������%�  $�  ��  ����$��%�  ���% �  
+%�$� �  $� �% �  �� ���*  ��.���  ��������$�  ������  2020. &�����#�  ����$��%�  
�#.�,�%����  ���  ��  ��.  ��#������  ����#�  ������!��� , �"��"�����  � �#���%��  %����  
(����%��  ���% �� �  �  ��������  ������  ��  �#���%�  �����������$�  ���%��%�!���  �  
�#�%���#�� , ����$��%��  �  #�����%��  (����� . 
                                                 
 103 Human Development Report 2010; Palgrave Macmillan: Hampshire, UK, 2010. 
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��#�  "�  �����#��  ��(��  ������  �  $��%����  �  ,��%�����  �+  %� �����'�,�%  
���"��� , �����#�  �������%�  �  �����  ������$�  “������#�  �� �%� ”. +  ����� �  �  2005. 
�� �%�  �  ��%���  ��(��  "���  ��  ����$��%�  ���"���� , ��#�   �  $� 2006. "���  �� �%�  
��"��%����  �� %�#� , 2007. �� �%�  ��(�!��  �#���%����  "���  $� ������%�  %� ��������  
$� %�#�*  !�%��  ��  ��� , 2008. $� "���  �� �%�  �%����#����%��  �� � . �� �����$���  ��  %� 
�� �%�  #������%����  �  �%�����$�  (2009), 2010. $� ������!�%�  �� �%��  "��"�  ������  
������!���  �  ����$��%�  ��#.�,�%���� . 

+  ��.�  #��%��'�#�����  ����$��%�  ��#.�,�%���� , %� %����  �+  ��  #������  
1�#�% �% �#����� , #�$�  ��'��#��$�  �����  �  ,�����  ��%��%�   ���%��$�  ('�%�%��$�#�  
������!��� , �������%��� , �"��������  �  � ������� ). &���  ��$� %�,#�*  ��#�����.� , 
���#�  ���.�  ,��%���  �����$�  %����%��%�  �����'�,%�  ��#�����.�  (�*� %�  %����%��%��  
#�%��#��� ) �  ��.�  ������%�$��  � �%��'�#����� , �������  �  ����!������  �  �����  �  
���.�  �  ����  ���  ��$��� . 

���!���%�  �#.�,�%���  ��� ����.�  ������  #�$�  �������$�   �  �%�  #�$�  ��  �  
����#�  �  ������!���  �   ��!���%�  ��#.�,�%����   �"�$�  �����%���  �  ��� ����  #�$� ��  
�����"%�  ��  ��%�  �,�!��  �  �#�%���#�� ,  ��!���%��  �  #�����%��  (�����  �  ���������  
(����%��  ���% �� �  �  "���������  #�$�  ��  ������$�  %�����%��  �   ��!���  �  #�$��  (��� .  

���#�  ���  �������%�  ��� �����  �  ����  #�  $� �����%�  ������!�% , ����  ��  �  �����  
��� �����$�  ����  ����� ���*  ����,�%�  � %��%�  ����������  %���%��%��   �*��#�  ���  
)�&  �  %�#�$ ���.�  �  ����%�  ����� ���  ��� %���� . ��$���%���$�  �  ��*  $� ��%��  
 �*��#�  �����,�%����  �����  ��� %����  #����%�  �%��� . 
��$  �% �#����  ���%��  $� #��  
�������  #����%�*  �%�� a ( PPP – Purchising Powerty Parrity). To �%�,�   � ,  �*� �#  ��  
���%��%�#�  �  %�#�$ ������!%�$  ���.� , #��  !��  $� &�#����% , %� ������  �  800  �����  
��  ���%��%�#� , �#�  ��  ����� �  ����!��  ��%�  ��  �%��  ��"�,�$�%��  �  �����$�%��  
�#�%���$���  
�	�  ��� �  ����  #���#�  �  1500  ����� . ��  ���  ������  ����  �� �  
����������� , �  �  #������  $� ��  +�  ��������  ������  %�$������!%�$��  ���.��� , #��  �  
��  �����$%�  ���$�#��  �����#�  "�%#� , #�$�  #��  '�#����  '�%�%������  �����$�  �  ����$��%� , 
�#���!#�  �   ����  �% �#����� , ��  ������  �������  �  ������!��� . 

6��  $� ������!��� ? ��  ���  ������  %���  $� �%����%��  � ������ , ���  ��  ��  ���  
��$���  %�$,�!��  �� ��������  %������%���  ��$� �%��  ���  ���� ���   �  �� ���.�  
��%��%�  (����%�  �����"�  (*��%� , � ��� , ���%����� ). ��  $� ��$��  #�$�  �"$�!����  
 �%�#��  #�������$�  ��� . �������%��  ������!��� . �������%�  ������!���  $� ����  �����  
#�%��%��$� , �����%�  �  #�%#���%�*  (����%�*  ������ . ��#�  %� ������ , �#�  ��  ���� �����  
'��(� ��� , !������ , ����������  ������  ����������$�#��  ��#���%��  #�$�  ��"�  ��(�   �  
����!��  %�$����  "��$  ����� %�#�  � ����%�  ��������$� , �%�  #�$�  ��  �   ����  ���%��#�  
%� ���� , ������$�  ��  �������%�  ������!%�� . 

-������ , ���#�  %����%��%�  ������ �  � %��%�  ��������,#�  ���("�  �  
� ��%�������$�  ���$�  �������%�  ������  ������!��� , #�$� ��  ������%�$�  $��  ��  
�������%�  ��%���  �  ���!#�����  (����� , ���  ��   ���#�  �  ����!�%���� , #��  ��������  �  
���#�  �#�%���#�  �����%�  �  �%�����  #�$� ��  ���%���  %� ���������� . ������!���  $� 
%�$���   �'�%���%�  ��  �����"�  %����%��%�  ��������#�  �  ����$��%�  ������#�  ���  
!�� �����*  �� �%�  ���!���  ��#� . ��� , ��   �'�%���$�  $� ���%���%�  %� �������%��  
��%����%��   �*��#�  ���� ��� , %���*� %��  ��  �� ���.�����  ��%����%�*  �����"� . 
+#���#�  ���� ���  �����  ����  �  ��  ��� %���� , �% �  ��  ��(�  ��������  ������!%�� . 
&�!��  $� ��  ��  ���#�  ���.�  �����,��� , %����%��%�  ��������,#�  ���("�  ��  %� ��%���  
����  ����,�%�����  ��� %���  #����  %����%��� , #�$� $� %���*� %�  ��  (����%�  ��%���� . 
�����#�  "�%#�  $� ��,��#��  XXI ��#�   �'�%�����   �  ��  ������!%��  ������  ���#�  
��$� �%��  #�$�   %��%�  �������(�   �*��#��  �����  �  $� %��   ����� . ���%�$�  $� ��$  
“ ���% �� ” $� �� ��%��  %�  ��   ����� , #���#�  $�  �%��  ��"�,�$�%�  ����  ������!��� . 
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������  ��   �  ������!���  ��(�  "���  ����  ���  ��!�  ������%�  �  ��$� �%��  
���.��� , ���  $� ������  �����%�   �  %���  ���.�  "��  ������!%�*  �����%� . ��#� , 
$� %�����%�  ������!���  "���$�  #��  ���$  (����%�  ��� . 
  ���"������  ���"�$���  
������!���  %�����%�  $� �%���  #����  �   �'�%���%�  �%�!���  �� ���  ����$��%�  
������#� . ��$,�!��  ��*����  ��  #����  �  � �$�   �   ��!���  "���������  ���������%��  
��������  %�  �*� �#  ���"�   �  �������� �.�$�  ���*� �  �  ����(�  (�� �(��� ) ������!%�  
�����%� . ��  � �$�  $� ��"�.%�  #����#���%� , ��#�   �  $� ����$��%�  ������#�  �������� ���  
����"���  %� �#����%���� .  

������!���  $�, �  ���#��  ���,�$�  $� %� �  ����%�*  %���.�  ���"��%��  �����   �%�� , 
���  %� ����  #��  ����$��%�  �  �����%�  ���"���  ���  �  #��  �����'�,�%  ������,#�  �  
�#���!#�  ���"��� . ����  � �  $� ������%�  ������!��� , %���  �%���  !�%��  ��  �� �����  
�"�������� , � �������%�  ��!���� , #������ , ��  �  �#�%���$�  �  ����%� ,  �  ��  �  %� ������  �  
� �(����  �����$� .  

&��"����  ��  ��������  (�����  #�$�  �%�,�  ����������#�  � �(����  �����$� , ������  
 �  $� �����%��  ���%��%�!���  "��  *���$�%�#�  ������%�  �� �  �����  ����# , ,�#  "����  
��#�����%�� , %� %��#��  ����������  �����$� , ���   �  ��  �% ���   �*��#�   �  15.000 �  ��!�  
 �����  per capita �����$�  %� ����  10%. &����%��  ��� �#��  ���%��%�!���  #�$�  (���  "��  
� �#���%�*  ��%�����$�  ��#���  ������  �  �#�%���#��  �����$� . �����  ��  �  ,�#  70% ��  
%�$%������$�%�$�   ��!���   �  ����  15% ,�#  ���   �*��#�  �  8.000  �����  ��  ���%��%�#� .  

&�$��  ����$��%�  ��#.�,�%����   �!��  $� �  '�#��  �#�%���$�  ���#�  �����$�  
����$��%�  �����  �  ���%���#�$ , ��#��  ���� �����*  �� �%�  XX ��#� . ���  ��$���  
�"�*����%  $� ,����  #�����#�  ����$��%�*  ����� ���  ������!��� , ���"��  �"�������� , 
%� ���.%�  #������ , ���*���!#�  �  ���#�   ����  ����!��%����  ��$� �%���  �  ���� ��� . 

%� , �����,%�  ,���� , %���$�  � ������$���   ��!���%�  �����.�%���  �  ��#�  ��� ����.�$�  
����#�  ����$��%�  �  �#�%���#�  ���"���  ��   ��!��� , %� ����  #��  %� ���.%�  
��� �#���%�  ����� %��� , ���  �  #��  #������%�  �  ������!#�  ����%��$�� . 
��$$� %�����%�$�  ��  ��(�   �'�%�����  #��  %������"%���  ��$� �%���   �  �����������$�  �  
��%��%��  ����$��%�� , �#�%���#��  �  #�����%��  '�%#��$���   ��!���  �  #���  (��� ”. 
/�����  ���  �����(�����  ������  �  ����   �  $� ����$��%�  ��#.�,�%��� , ���%�  ������%�  ��  
������!���� , ���  �  ��  ���"�����  �������$� , �����%�  ����$��%��  �  #�����%��  
�#��(���  �� . 
��"�  #�$� ��  ��#.�,�%�  ��   ��!���%�*  ��#���  ����  ��  �  �����   �  
������$� , !#���$�  �  ��,�  ��"�  �  ���$�  ���� ��� .  

���������%���  �  ������!���  #��  �  %� ���.%�  ������".�%���  ��  ��(�!��  �� � , 
 ���#�  ��  ��(�  ��%�'����$�  �  ��������  #���� . -���%��� %�  ����%�����$�  �� �  (ILO) 
���#�  �� �%�  �"$��.�$�  ����!��$  �  ����$��%��  ���"������  ����%��  ��  ����(�$  
�������%�* , %��������%���  �   ����  ���"����  �#�%���#�*  %�$� %�#���� . +  ����!��$�  ��  
2009. ��  %������  ILO – The Finantial and Economic Crisis: A Decent Work Responce, 
#�%�����$�  ��   �  $� ����  ���,�%  ��  "��$%��  ���"������  #�$�  ,�%�  ����� -�#�%���#�  
����(�$  �����  �� �  %�� �(���� .  

&����  %�������  -���%��� %�  ����%�����$�  �� � , ���"��%�  #����  �����.���  
 ���#�  ��(�  ����� ���  %� ����$��%��  ���%�  %���  !��  ��  ����������.� . �#�  ��  #����  
�����  %� #����,�%  %�,�%, #���  ����� �����  ��#.�,���  �  '�%�%��$�#�  �  ����%�  ��#��� , 
��#��  ���#��$�  "�  �����   �  ��� �(�  #����  �  ��� �"�  ��%�  %������%�  �'�#�� , �  
����$��%�  #��������$�  �  #����  ���"���  "�   �  ��"�.!�  ����� �  ��  ��#!�  ������ �����  
#����  �  "�(�  �������#  %�#�% �����#�  ��  �� . 
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��  ��$  %�,�%,  �  "�  ��  ��!������  %�$������$�  ����� , ���  �$� %�  �  �����������  
�%�������$�  �  ��������  �����!�� , �  ���  �  ��.�   �  ��  ��"��%�  ���  ������ �  “ ����$��%�  
������$� ”. ������  ILO ������   �  �  40 �%�������%�*  ����.�  �  #���� , �  %�$�����  "��$�  �  
%�$"�(�  �����  ��� �����  %�����%�  ��!����  ���"�  %� �� �  �  �� �������  �������%����  �  
��� ������� . 0���  ��  ������  �����#�  ������,#�  �  �� %�,#�  �����   �   �'�%�!�  �  ����$�  
/��"��%�  &�#�  ��  �,�����  �������%���� . 
% "�  ��  ��������.��  #�#�  %� ���"��%�$ , ��#�  
�  %� %����%��%�$  ��%��%�  �  %� "���  ���������%��   �$����� , � ������%�   ������  
��������  �  ��.�  ��!����  .� �  �  ��#!��  �����#�  ��  #���� , ����� �  ��  ��#�����$��  
#���� .104 

“&�����$%�  �� %�  �����  %�����  ��  �  ����  �#�%���#�  �  ����$��%�  ������#� ”. 
%�  
��� ����.�$�  ��%��%�  �����   �  "�  ��  �����������  “ '��  �  � �(���  ���"�������$�  #�$� 
���(�  !�%��  ����� ”. +  ����!��$�  ��  #�%�����$�   �  $� �  ��� , %�#�% ,�����  �� �%�  
�����%�%�%��  ����� , "��$  %��������%�*  $�  �������  14 �����%� . �  ���  �  ���� , �#�  ��  
#����  %������ , "��$  %��������%�*  "�  �����   ������  38 �����%� .  

&��  ����  ���"�  �����  �  �� �   �  ��  ���.�  �  �����$�  ���,�%�  ��  �'�#���  #����  
#�$�  ��  �*  ����������  �  �����������  -�1���
+-���5  	�9�2� , �  #�$�*  $� $� �% 
�  "���,%�*  “������$�%  ��  ��  ��� ”. &�����  ���������  ������!���  �  �'����  $� 
���#�%�� . ��#�� , ������$�%  ��  �  �����%���%�  �� %�  ������  ����$�  $�!  ���#  
%� ����(�%  ��.  ��  ����%� . 

/��"��%�  #����  ��  !���  #���  ,����  ����%�  ��#���  �#�%���$�  #���  ���  #�%���  ��  
��������#���%��   �$����� : ����%�,�%�   �����%���  #�� ���  ��  '�%�%������  �"��%��  
#������� , %������%���  '�%�%������  ������%�  �  ����#  �%�������$�  �  ����%��  ��#���� , 
�"��������  �   �%�!���  �����!�,#�*  � ��#� . ������  ��   �  ��  �� �  #�  %�(�$  
������� ��  �  ����%��� %�$  ������%� ,  �����,%��  �������  �"���   ��%�#� , ���  �  ���  
����$  �������%����  �  %�(��  ��%��� , !��  ���  %�����.%�   ���$�  %� ������"%�  
��������  ������  �����!�,�  �  �%��������� , ,���  ��  �����  �  ��,���%�  #���   ������$� .  

)��%�  ����$��%�   ���%��$�  ���#���  ���%���$�  $� ��  !��  ��  ���%���  ����#  
�����%������  ������$�  %� ��(�!��  �� � . &��#�  �������  %��������%���� , #����  
�����,���  ������  �� %�  ���$���  �  ��#����  ������ � . &���"%�  ��  ����(�%�  (�%� , ���  �  
�������%�  �  �������%������ , '�%�%��$�#��  ��#����  �  ������"���#�$  �% �����$� , 
� %��%�  �  �� %�  �%��%���%��  ���%��� . ��  ���  �����.���  �������#  ���"���  �� %�� , 
� %��%�  �� %�,#��  �  “"�������,#��  ������!��� ”. ����� , %� ���.�%  "��$  �������%�*  �  
���� �����  #��  �  ���  %�(�  ����%�   �*���  �%�*  #�$�  �� � , �����$�  ������!���  %� 
����#�  ����� , �  %�$�����   ���  ����� . �  ��#��$�  ��  '�%�%��$�#�  #����  ��#���$�   �  ��  
�������#  �������%����  �  �������  "��$�  %��������%�*   �!���  ��#  5 �� �%�  %�#�% 
�����#�  ��  #���� .  

��  ��   �!���  ����  �����   ������$%�  %��������%����  �  ������#�   ���  �������%�*  
%� ��  �  ����$  �#�%���$� . ���  ,�!��  �������#  ������%���  �  �����  ��(�#  ������  
������#�  ��  ��� �  �  ���� , ����$��%�  �  #��������!#�  ����  $� "���%  ��  �� %�#�  �  ,��%���  
��*���*  ���� ��� . �#�  ��  �����$� , %������%�  �'�#��  #����  �����  "�  �����$���  �  ��  "�  
�%�,���  ��� �(�����  ��"��#�  ������� , � %��%�  *���%��  �  ����$��%��  #�������  
 ��!��� . -%���  ����$��%�  ����(�%� , ���,�%�  ��  ��  %� �����#��  ����$��%�  ������  #�$� 
��  �  #����  "��%�  �����$� , ��  ,�#  �  �  ���,�$�  �����$�%�*  ����.� . ��  $� ����#�  ����#  ��  
����$��%�  ���"��%���  �  �������%��$�  ����#��   ���   ��!��� . 

                                                 
 104 ILO, (2009) “The Finantial and Economic Crisis”, A Decent Work Responce, Geneva  
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�  ��%���%�  '�% ���  ��  %� ��"��#�  �"��  ���!�����  '�%�%��$�#��  ��(�!�� . 
&�%��$�#�  ���*� �  �� %�#�  #�$�  ������  �  ���*  '�% ���  ��  ���  ����  ��  20%. ���"�  
������   �  ��  $��%� ��%���%�  '�% ���  %�!��  �����%�$�  �  ������%�* , �����%��  �"��  
����  !��  ��  %� ��* , �����%�!��  �  �����������  ���$�  �� �!#� , ����.%�  �������  
����%��� %�  '�%�%��$�#�  �%�������$� . ��� , ��   ����  ����%� , ���"��%�  ��  ����   �"��  
 ���$%���%�  $��%� �������  ��%���%��  ��������� . ����� , ��#�����  ��   �  $�, �  �#�%���$�  
�%�,�  �  %���,���  �  #���� , %������%�  ���  ��  �   �(��� .  

�#�  $� ����%  #��  %����%��%�   �(���  �#�%���#�  "�%#������� , �  �#�  ��  �%���  
���.�  �  ���%����$�  #���  ����$����  '�#��,#�  ����"���  �#�%���#�  ������%���� , ��  
�%�,�   �  %���  �����%��  ��%���%��  �������  ���  �������  ����$��%�  �����%���� , #��  !��  
%���  �����%�  �����%�  "�%#� , �����%�  ���  %���� . �����  $�, �����  ����%����  ����!��$�  
ILO �  ���  �  ��� #���%��  ����� �  ��*������  ���  ���  $� �!������  %�$� %�#� �����,���  
��#����  �#�%���$� . ����  "�  ��  �����   � ��� ,  �  $� "��  �"����  %� �����%�  ��  ��%�  �  
� %���  %� ���!��  �� �%� , �%������#�  �  ��.������� � , ��*��.�$���  ���!���� �!��$  
#����%���$�  ��%� , %� ���$�  ��#�  ��!�  #��  ������  ��#���� .  

-������ , �#�%���#�  #����  ��   �'�%���$� , �����   ���%�  �'�#��  ����   �  ��  
!���  %� ���  ��#����  �#�%���$�  �   ��!��� , ��#�   �  �%� "���  ��#�����  �  ��(�  ��  
����������  ����  �%�(%��  �  ����������%��  �#��$��  ��� ������  � ��* . ��#�  �  ����  
#�$� ��  ��� �����  !����  �����  ����� �$�  �����  ����,%�  �  ����  ����%�� . �#�  ��  %� 
��#��%�  �#�%���#�  ����  �  �������%��� , � %��%�  �#�  ��  ������$�  ��� �(�  �  �  ��#�  
��� ���  �� �%� , ����������   � ��%�  ��#�� %����  �  "�%#�  �  ��� ����� , %����%��%�  
'�%�%��$�#�  �������  %� "�  "���  ������  "��  �%'�����%�  �������  #�$� "�   �����   �  
����'����$� , !��  $� ��. �  $� �%�  ����  �  ������$� . 

�� ���.�%  ����  ��� �#���%��  ����!.�����  �  � %���  %� ����  ������� , ���  
���"�$�  ����$��%�  ��!���� , �������   �*� %�  %�$� %�#���  � �  ��#�  ��  ��#�  ��  
�������%��  ���������  �  ������%�  �  �������������%�  ��(�!�� . ��� ��  #����  ���� � . 
-�� �  ���"� , (�%�#�  �� %�  �%��� , ������%�� , �������%�  �  ����$  �#�%���$�  ����"%�  ��  
%� � ��� . &���#�  ILO $�  �  ��  %��������%���  �  ����$��%�  #�%��#��%��  �����  �  ��� �!��  
'��#��%�*  ����  ��  �������# , #�#�  "�  ��  ��"����  ������  ��� �(���  #���� , ���  ��  
"� ��%���  ��!��  %�,�%�  ��%��  ������ ����� .  

0%�,�$ ������#�  ��  #�%�����  ������!���  %� #�%����  ����$��%��  �#.�,�����  �  
��"�$�  �������,�  �  ���������%��  ����������  %�#���#�  '�#���� : ���%����$�  
 ��!���%� -������,#��  �������  ���.� , %�� �#���%�  ���������%����  ������!%�*  �  
%�� �#���%��  �������  ����$��%�  ��!���� , ��  ����  ��� ����%��%�*  ��� ���� �  �����  
� ����%��   ��!���%��  �������  (�%���� � , ���� , �� ). 

&������%��  ����#��  �  ������%�  � %��  ��  �+ , ������������  ����$��%�  
�#.�,�%���  �  �������  ������!���  �����$�  �%�,�$%� ��$����  �  �������  
�����%�������$�  ��"�$� . ���!���%�  ��#.�,�%���  $� %� %����  ����.�  ,��%���  �+  
 �'�%���%�  #��  ������  #�$��  ��  � ����%�  ��$� �%��  ���%���  %� �����   ��!���  �  
����,�%�  �  ��%��  �,���������  �   ��!���  �"��  ����  ������!���  ���  %� �����#�  
��%��%�*  �%���  �  �����%����  ��   �(����%�  �,��� , ���  #��  ��������   ��#����%���$� . 

��#��  ��$��� , ��$� �%���  ���  �����  ���%��%�!���  � �.���$�  �*  �  ��� y�%����  ��  
��������� , �����������  ���*� �  �  �����%����  �"�������� , #��  �  �   ��!���%�*  ���(�  
�  �#���%����  �  ��$� %��� . 
��#��  ��$� �%��  ���$�  ����  ��������  �%�������$��� , 
����%���  ������  �  ���������   �%�!���  � ��#� , !��  ���,�  %� ��*��  ��$�,�%  �����$  
%�����  �  %������%����   �  ���,�  %� �������%�  (���� . 
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1.3. ,��
	�  ���	���  
��������  �������
��	  
        �	  ��������  
����#���  �
�&����  �	#���	   
 
�#�����$�  $� ��(%�  #����%�%��  ����%��� %�*  �#���%����  ��  �%�,�$%��  �����$��  

%� #�%��������  #��������  ������� � , ������#�  ��%� , �������$�  �  #�%���  �������  �  
����%��� %��  ��#����� . &�!������  �#�%���#�*  ���������  ��   �%��  ��(�  ��������  
������%��   ����  ��#���  %� � ��.���*  ��� %����  #�$� ��$� �%��  '������  ���������  
���������  #�%#���%��#�*  ��� %���� , !��  $� �����  "��%�  ��  ���%���!��  �����������  
�#��%�  #�%#���%��#�  ��� %����  '���� . Finkelstein105 ����,�   �  %� ����  %�  ����  
�% �����$�#�  ��������$�  %���  �����  �����$  ��  (����%�  ��� �%� , ���.�  $� ,����  "���  
%������� %�  �#���������%� , �  ��� �*  �  �� �  ��  �����  #����,%�$  �#�%���#�$  �����$�  
��� ����.���  ���"� %�   �"�� . -������ ,  �%��  ����%�  ����,��#�  �*����   �  ��*�%����  
��� ����%��%�  �#�%���$�  ���%���%�  %� ��%�  #�!����  ����!�  ��#�   �'�%�!�  �����%�  
��%�  #�$�  ��!���  �����  �"��  ���������"�  ,���#���  �#���%� . 

 &����$�  �����   �  ���  �������!�  �#�%���#�  ����  ���  ���"�  %�����%���   �  �%� 
���������%�   ����  �������   %������%�  %� ����� %�  �#��(��� .106 �#���!#�  �������  ��  
����%�  ��� ����  #�$� �%���%����%�����$�  ���!#���  ��!����  (����%�  ��� �%�  #���  
�#�%���#�  �#���%���  '���� . ����� , �  ��.�  ������,���  ����%�*  �%�������$� , ��� �  
����.�  �  �����$�  ���$�  ��% �%��$�   �  ������  (����%�  ��� �%�  #���  ���!��%�  � %��  
�����  ����%��  �%�����������  ���  %� ������ �  ���������� . ���  ��������  ���� , 
��� �����  ���"���$�  ���$�  ���������  %� �%� ���.�  �  �����$�  � �  ���$�  %�(�  ���!�#  
������� ��  ��  $� �%��� . 2���$�  ��   �  ����%�  #����%�$�  �  ���#��  "�.�  #������  
��%�4��%�  �  %���� %�  ��*%�����$�  #�$�  ��� �   �  � ����$��  �#��(���  �  ���.�  
 �����%� . ���#  ��  ��#�����  �  ���#��   �  ��  ���% ���  �  ��!����  (����%�  ��� �%�  �  
����%�  ����%�*  #����%�$�  %�� �(��� . ������$�#�   �#���  ������  ��  �  ��#���$�  �  ��  
%���,���  �  ��#������  #�$�  ��  �%������#�  �%��%���%�  �  ���%���%�  %� ��*%�����$��� . 
�#�%���#�  ����  �����  "���  �% �����$�������$�  �����.�%  $� �  ��������  �#���!#��  
����� ����� . &�����%���  #������� a (����%�  ��� �%�  ��  �#�%���#��  �����$��  ��������  
$� "��%�  ��������  �  ����� ��$   ���%�$� . ������$�#�  ��� �$�  ��  ��#���  �� �(���  ���#��  
� %��  ������   ���� ���$�  (����%�  ��� �%�  �  �#�%���#��  ����� .107 &������$�  ��   
����������#�   �  ��   ���� ���$�  (����%�  ��� �%�  �  �  ��,��#�  �������� ,  ����(�  
��#�����  �  %�#�% ����  ��  �����$� , #��  �  �#�%���#�  �����$ . 
��  ���������#�  �%����%�  
������$�  �  �"��#�  �����  U $� ��%�,�%�  #��  ���%�����  #����  (��	 ). 

 �#�%���#�  ����  "��  ����� �%�  $� ������   ���"���  ��������  (����%�  ��� �%�  . ��  
������ , �����,%�  �� �!��  �����$�  CO2 ��  �����  ���%��%�#�  $� ������%�  ��  3,38 ��%�  �  
����� �  � 1986-1990. �� �%�    �  3,82 �����,#�*  ��%�  �  ����� �  �  2000 – 2005.�� �%� . 
���������  ��#���$�   �  $� ���%�����  #����  �������%�  �  � �"��%��  ���.���  ��,%�$�  110 
��������%�*  ����.�  �   �  ����%�   ���#�%�  �%�������$�   ����%���  ��������  �#���!#�*  
 ���� ���$� . +  ����������  ��  ��#���  ����,�   �  ��  �#�%���#�  ����*  ����.�  �����(�  �  %� 
��,�%   ���� ���$�  (����%�  ��� �%� . Grossman, i Krueger,108 ��  ��#�����   �  �#�%���#�  
����   ��� �   �   ���� ���$�  (����%�  ��� �%�  #� �  $� )�&  ��  �����  ���%��%�#�  ���.�  
����  �  US $ 8000 ( 1985 ). +  ����  #�%��#��� , %�#� �����(���,�  ��  �����(�����  ����  
������  �#�%���#��  �����  �  C
 2 �����$�  ���%�����  #����  (��	 ) #�$� �� ��������   �  
                                                 
 105 Finkelstein, J.,(1991) Capitalism and Technology, The World &I (November) 

 106 Xing,Y. And Kolstad, C. (2002) „Do lax environment regulations attract foreign investment?“ 
Environmental and Resource Economics, p.21 

 107 Rothman, D.S. (1998) „Environmental Kuznets curve – real progress or passing the buck?:A case for 
consumption-base approaches, Ecological Economics, 25 p.186 

 108 Grossman, G.M. and Krueger, A.B. (1995)., “Economic growth and the environment”, Quarterly Journal 
of Economics, 60 p. 233 
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�#�%���#�  ����   ���� ���  (����%�  ��� �%�  �  ��"�.!���  $� %�#�%  ��������  � ����%��  
%���   �*��#�  ��  �����  ���%��%�#�  �  �#�%���#�  �����$%�  ������ . Stern109 je ��#���   �"��  
������$�#�  �� �!#�  ��  ��	 , �����$���   �  ��  �  ��,��#�   ���� ���$�  (����%�  �� �%�  
�������� , �  �����  ��� �  ��  ��������  ������ %��  �����$�  ��  �����  ���%��%�#� . 

 -%���  ��� �$�  ��  ����#��   �  ����%�  �%���������  �  ��,��#�  �%�������$�  �  �%��  
���.���  �  �����$�  � �  ��  �#���!#�  �������  �������%�  ����#����%� . ��#�� , ���  �*  $� 
��!�  �  #�%��#���   ���#�%�*  ����%�*  �%�������$�  �  ���.���  �  �����$�  #�$� �����!���$�  
#�������  (����%�  ��� �%�  . &�����  �  ��%  ��  1�% �  ��  ��� ���   �  $� #�������  (����%�  
��� �%�  %�����%�   �"�� , #��  �   �  ��  �#�%���#�  ����  ��"�.!���  ��  ����%��  ��������� , 
���.�  �  �����$�  ���$�  ��% �%��$�   �  ����$�  $�!  �������%�$�  �#���!#�  �������   �  "�  
��!������  �#��(���  �  ����� ���  �   � ���  $�!  $� %�  ���%��$�  � �(����  �����$� . 

 &���� ��*  �� �%�  ��� ���  ���  %�����  ��������  %��,%��  ����������  �����$�  
.� �#�*  �#���%����  %� ���%���  0��.�  �  �����'��� . �����%�  $�  �  $� �����  �  ��$� , 
� �(�%  $�%� 1992.� . ������  %� �%�,�$%� ��������  ���"��%�  ������  �  �%�,�$�  ��!�����  
���"����  �������  �#���!#�   ���� ���$� , �#�  �  %� �"���������  �����#�*  ������,#�*  
�� ���  %� ��� �������  �#���%����  �  ������  �'�#��%�$��  ��!�����  ����  ���"���� . 
%  
$� ��������  �����$  �  %� ����%�����  �����  �����%��   ��!���  �  #�������  ����%��� %�  
������#� , !��  $� �  �����%�$  ����  ����%���  %�,�% %� #�$�  ��  ����%��� %�  ������#�  
��!����  (����%�  ��� �%�  #�����  �  �������%���� . 0�#.�,��  ������  %��!��  ��  %� 
����#�  �� �!#�  �  ����%�  ������%��  ��#���� , #�$�  $� �*����$���  ��"�.%���  �  ��(�%�  
���"����   ������  ���%��%� , '�������  &�����%�  �����  ��  � �(���  �����$  (Business 
Council for Sustainable Development) #�$�  %����!���  �%�,�$  ����$��%�  �  �#���!#�  
� �����%����  #���������%��  ��#����  �  �����������  ���"��%�  ����$�  � �(����  �����$� . 

 �����  �  ���  $� �%��  �� �#��%�  ����%�  �  ��������  ����� �%  �����$  %� �����%�  
�� ���  '�%�%������  � �(����  �����$� . 
��  #�%�������$�  �������$�  ���  #.�,%�  
�����%�  �  '�%�%������  � �(����  �����$�  #�$�  ��  �������%�  %�#�% ������ .  

 ��
�  %���%�  ��  � %���  %� �������  %���*  �%������%���  �  ������#�  ��!����  
(����%�  ��� �%�  #�#�  %� %����%��%�� , ��#�  �  %� ����%��� %��  %���� . ��  
%����%��%��  %����  ������%�  ��  %�����  #�  �������  �����%�  �#���!#�  %��'�#��%�*  
��"��%��$�  �  ��������  ��!����  (����%�  ��� �%�  �  �������  �#���!#�*  ���!#��� , 
�#���!#�*  %� �#%� �  (user fees) �  ��������  ������%�  �����$���  (emission trading 
programmes). ��  ����%��� %�$  ���%� , ������%�  #����%�$�  �  ��� �  %�#�*  ����.�  ��  
�%�������  �����  ��������  �  ��$� %�,#��  �#���%������  �  ���������  �������  �  
"�� ���������� . )� ���   �  ���.�  �  �����$�  �������(�  �"�.��  ����� %�*  ������� , �  
��#� ���$�  �  #������� ,  ���%�����  $� �������   �  ��  ��  ��#���  ����%��� %��  
��*�%������  �� �����  ���%�'��  �%�,�$%�*  ��#���  '�%�%��$�#�*  �������  �  ��*%�����$� , 
�  �����$�%�*  #�  %������$�%��  ���.��� .  

 *���
 , �  ��.�  ����������  ������ �  ����.�  �  �����$�  %� ���  #�  � �(����  
�����$� , ���% �  21 �"�����$�   �  ��  125 ����$�� �  US  �����  �� �!��  %���*  �   � ��%�*  
'�%�%��$�#�*  �������  ���%�'���!�  #�  ����  ���.��� . &����  �����%��� , %�#�% ������  
�  ��$�  ��!�  �  125 ����$�� �  US  �����  �� �!��  ���%�'�����%�  $� ��  �����$�%�*  
����.�  �  �����$�  �  ��  %� ��  $��%�* , ���  ��  ������%�*  ������ . 0��%�,%�  �����$%�  �����  �  
%�����  #�  ��"�������$�   �����*  �������  ��  ��#�����  %� �����#�  �  ����������  
�"�����  ������%�*  %� ������  �  ��$� . ��� ����  %�����%�  ��  ���"��%�  �#���!#�  
���#!���  �  -�����������%�  '�%  -�%������#��  �����#���  ��  ������%� , ���  %� �  �%�$ 
����  �  #�$�$ $� ��  �,�#���%� . -%���  ���.�  �  �����$�  ��  ��������  �������  �  ����$��%�  �  
�#���!#�  ��#��� , �  %�#��  ���,�$�����  #���  ��%�����  ��%"�4���#�*  �#���!#�*  

                                                 
 109 Stern, D.I. (2004), “ The rise and fall of the environmental Kuznets curve”, World Development, 32 :1419 - 1439 
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'�% ��� , #��  �  ���#�  ��*�%�����  ��� ����%��%�  "�4���#�  ���#���$� . &����%�  ���% ���  
�  ��"�������$�   �����*  �������  ��  � �(���  �����$  $� ��������%�  #�%�������%��  
���"������ , #�$�  ��  � %���  %�  �'�%�����  �  � �%��'�#���$�  ���!#���  � �(����  
�����$� , ���  �  %� �����%�!��  �� ���#�  �  $��%��  �  ������%��  ���!#�����  ����%��  ��  
���������$�  ����$��%�*  �  �#���!#�*  �#���%���� .  

 (���� , %�#�% ������  �  ��$�   �����   �  %�����  ��������  ��#���  ������%��  
#�������  ��  '�%�%������  � �(����  �����$�  �  �����$�%�*  #�  ���.���  �  �����$� . 
�%�����%�  ������%�  #������  ��#��   ��� �����*  �� �%�  XX ��#�  �����$�   ���%�%�%�  
�����  #�������  ��  �%���  ���.�  �  �����$� . &�����%�  ��#���  #�������  ��  ��#��  `80-�*  
�� �%�  XX ��#�  ,�%���  ����  $� %� �����%�  �  �#��%�*  ��#���  #�������  �����  ���.���  
�  �����$� . -�������%�  �����%������  �����������  ����#�*  ���'��� , ������%�  ��#���  
#�������  ��  %��������  ���$�   �.�  �#���%��$� , ��*��.�$���  %����#� %��  �������  
���"�������$�  ������� �� , ������%�#�$  ��"���������$�  �  '�%�%��$�#�$  �%�������$� . +  
����� ��$   ���%�$�  XX ��#�  ���  �����%����  ��  ��#���  �%�,�$%� ������%�  ���*�������  
��(�!%�  ���$�%����$�  �  �����������$��  ��� �����  �   �(��%��  ����%�!���  �  ����#��  
"��$�  ����.� . -������ , ������%�  ��#���  #������� , ��������%�  ��!�  �����%������  ��  
����$���  %���*  ��(�!��  �  ��#�����������  ���'���  %���  �����"���  ��   ���%�#��  
#��������  ���  �����$%��  ������������  ���.�   �����%� , ��"�����$���  ������!%�  
���.� , ����,%�$�  ��  ������� , ��  %������$�%��  �%�������$���  �  ���"��  
�%'������#���%��  �����.�%�!�� . ���  ���� , ��!��%�#�  #���#�������#�  ������%�*  
��#���  #�������  ,�%�  ��*���  �����%.�����  �  ����#  �����%  ����.������  %� �����%�  
������  %� ��(�!�� .  

 &�����%�  ��#���  #�������  %� ��� ����.�$�  ���������  ���%�,%�  �����$%�  
������ , !��  $� �������%�  �  �  ���#��  ������!%�*  ����.�  #�$� ���$�  ����#�  �����"�  ��  
�����$%��  ������ . ��  �����$�  %�#� ��������#�  ��*�%����  ����� �����  #���  ��  ���  
������%�  �%�������$�  ���%�'����!�  �  � �(���  �����$%�  �#���%����  �  ���$�#��  �����$� . 
8���%���  $�  �  ��  ����$��%�  �  �#���!#�  ���$�#��  �����$�   ���  "���  ��%�������%�  �  
����%�  �%�����%�*  ������%�*  �%��������� , ���  "��  �'�#���%�  �����%�  �#���!#�*  
�������  �  ���"� �  ���%�'���  ���'���  �   ��� �% � , ����#���%���  ���*  ��#����  ��  
������%�  ����%�  �������  $� ���� . 

 ��������$�  ������ %��  �����$�  #�$� ��  ���%���  %� �"�����  ������ %��  �����  �  
�%� #�$� ���  ��  ��.  �����������  � �(����  �����$�  ��  %� ����  ����������  � ��$�%� . 
��%���,%�  ������ � , ��$� %�  ��  ����$��%��  $� %�#�!��  �  � �(����  #���!�����  
������� , ,�%�  ����.�  � �(����  �����$� . &�������  �  ,���%���   �  $� #�%����  � �(����  
�����$�  %�����  #��  ����� ���  �������   �  ��  �#���!#�  ��%�4��%�  �  �����%��%�  
#���!����  ����� %�*  �������  %���*� �%  ��� �����  ��  �����������  “�����$�  "��  
�#���!#�   ���� ���$� ”, �  ������  ��  ������.�  ������  %� #�$�  %�,�% $� ������  ���������  
�#�� %�$�  � %��  ������  ��!����  (����%�  ��� �%�  �  �����"�  ��  �"���%��  ������ %��  
�����$�� . 

 &����$���  ,�����  ����  ������  ������ %��  �����$�  �  ��!����  (����%�  ��� �%� , 
�������$�  ,���%���   �  ������ %�  �����$  %� �  %���  �����%����  ��  ��!����  (����%�  
��� �%� , ���������  ������  ��  �����%�  %���� %�  �#���!#�  ��*%�����$�  �  ��%�4��%�  
������� , ���  �  �� ��������  �#���!#�  �� �"%�*  �� ���  �����!�� . &����� %�  ����  
��(�   ����%���  �����������  � �(����  �����$� , ���  �  %�%���  �����%�  !����  (����%�$  
��� �%�  �  ���,�$�  � ������  �����%�  � �#���%�*  ����  ��������$�  �  %������$���  
�%�������$�  #�$� ������!�  ��(�!��  �  �"��"���$�   �%�!���  � ��#�  %�  ���#����#�  
%�,�%. 

 &�����#�  ��!����  (����%�  ��� �%�  ���  ��  ��.  ��!�����  "��$%�*  �  ���  
�%�,�$%�$�*  ���"����  (����%�  ��� �%�  ��  �"��"�����  ������ %��  ����� , � %��%�  
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� �(�����  �#���!#�  ���%���(�  ��  ���������%�  �"�����   �%���#�  �����$�  ������ � . 
�.�,%�  ���%����  ������#�  ��!����  (����%�  ��� �%�  ��  ��� ��� : 

�  ������!�����  ������ %��  �����$�  ��  �����"���  ��  �,������  �#���!#�  
���%���(� , 

�   �������  �  ������  ��������  %���*  �����"�  #�$� ��  �  ������%����  ��  
���%������  �#���!#�  "��"� %���� , 

�  ��(�!��  �  ����#���$�  �  #������$��%�$  ����������$�  �%�*  ���������%�*  
�������  �������%��  %��,%� -��*%�,#��  ��������  #�$�  ��  ��#�����%�  �  
'�%#��$�  �� ���.���  ���  �!���$�*  �#���!#�*  ���% �� � , 

�  ������  � ������$���   ������'�#�  ������#� . +  #�%��#���  �#���!#�  
 ���%��$� , ��  $� ������#�  #�$� %����$�   �  �"��"� �  �����!��$  ���%��%�!���  
#�$�  ��(�  %������%�  �� �(�����  �����$���  �#�%���#�  ����  �  �#����%�  
�����$  %��#�  �  ��*%�����$� .110 

&�����#�  ��!����  (����%�  ��� �%�  �+  ���%���  ��  %� �#�%���#��  �������� . +  
�����  �� �%���  �����$���  E�����#�  0�$� %���  (�0 ), �����$���  $� %��������  ������  
����.�  ,��%���  �  ����  ��  �#��$���  �0  %� ��.�  ��!����  (����%�  ��� �%� . 2���#�  
)����%�$�  $� ����������  ��� ����%��%�  ������� , ��� .” �"��  ���#��,%�  ��� ���� ” 
#�%�����  ��������  #�$�  $� �� ���������  �����%�  ���!#���  �  #������  � ����%�*  ���� . 

�����  ���.�  ��  ��� ������  �������  ��� .”  �"��  �������(���  ��*%�����$� ” #�$�  
�� ��������  ��#�����%�  �������  ��������  �����$���  �  �"���  ��*%�,#�  �����%���� , �  
%� ���!#��� . ��!���  $� ������%���  �"��������  �  
� �%����%�  ������#�  �#�  #�������  �  
�����"�  �������  �  �"���  ����%��$��%�*  #������  �  ���!#���  �#��$�  ���  ��"�������  
�#��$� . ���$��  ��.  ������#�  �+  �  �"�����  (����%�  ��� �%�  $� ���������  ����#��  
�����%�  ��!����  (����%�  ��� �%� .  

+  ��#�  ����� ��*  %�#���#�   ���%�$� , �����  �����%����%��%�*  #����%�$�  #��  
 ���#�%�*  ��� ����%�#�  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$� , �  � �(����  �����$�  
��� ����.���  $� $� %� �  %�$#�%�������%�$�*  ��������  ����  �#�%��������  �  ,�$��  
'�#���  ��  ������  �  ���"����  ��   ���%�  (����%�  ��� �%� . /�� �!��  �  �����  ����%�*  
 ���#�%�*  �%�������$�  �  � �(����  �����$�  ��  �����#�$�  �  #����  ��  � : 

�  �%�*  #�$�  �*  ������!���$�  ����%��  #�������  ��  �������  �#���!#�  
 ���� ���$�  �  %�� �(�����  �#����%�*  �� ���  �����$� ,  

�   �  �%�*  #�$�  �  ����  �� �  ����%�  ��#����,#�  �%���  �����$�  �  �� ����  '�#����  
��  �#������  ������#�  #�$� ��� ��$�$�  ���.�  �  �������$�  ����%��� %�  
�#�%���#�  � %��� , #��  �  '�#����  #�$�  �  #�%��#���  ���"��%�*  �����%�  
 ����%���  ���������  �����#�  �  %����  �����$�%����  �  �����������  ����$�  
���"��%��  � �(����  �����$� .  

�#���!#�  �#�%������  ��  #����,#�  � %���  �����  ����%��   ���#�%��  
�%�������$���  �  ��*����  � %���  �����  � �(����  �����$�  �  ��!����  (����%�  ��� �%� , 
�  ��%���  ���������,#�  �������  �  ����� �  ��*����   ����%���  ��!����  �  �,�����  
(����%�  ��� �%�  �  ���.���  �  �����$� . &�  ��*����  ��!.��� , ��#�����%�  ���'��%��  
��������$�� , �����%����%��%�  #��������$�  #��  %������  ����%�*   ���#�%�*  
�%�������$� , ��  ��!���  �����#���$�  �#���!#�  ����,%�*  ������� �  ��  $� %� ���.�  �  
 ���� , ���   �#  %� %���  �����  ��(�!��  ��  ��  ������� � . &�  ������#��  ������*  
�����$%�*  ���"���� , ����  �����$�%�  ���.�  ��  ���%���%�   �  �������$�  ���"�  �#���!#�  
���% �� �  #�#�  "�  �����#��  �%�����%�  �%��������� . 0"��  ����#�*  ���!#���  
��#��������  ��  ,��!���  �#���!#��  ���% �� ���  �  �����$�%��  ����� , ���.�  �  �����$� , 

                                                 
 110 	����%���� , � ., 
������ , � .,  (2006)�#�%���#�  ������#�  ������#�  �%�$� – %���  ������#�  �#�%���$� , 
�#�%���#�  '�#����� , ��! , 2006, ��� . 192.  
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��  ����  ���� , �������  ��#�  ��  �#���!#�  !���%�  �% �����$�  �����%����%��%�*  
#��������$�  ��  �����$�%��  ����� .  

O��  #�%�������$�  ��  �������%�  �  "��$%��  ����!�%��  �����(�������  #�$� ��  
�� �(���  ����  �  �����#���$�  ��.���*  �% �����$�  #�  ���.���  �  �����$� . ��  ������ , 
UNEP (1981) $� ���(��   �#���  �  �����#���$�  %�#�*  ����,%�*  �% �����$�  ��  ���  #�  
-�#��#�  ������  ��*��.�$���  �#���!#��  '�#������ . 0�  �����%�  �����  ����  
“ �#�%���#�  ���"�������$�  ���(�  ����  �����%����  "�����$���   �  ���%���  ���$�  
�#���!#�  %�����  ������!%�$��  �������  ���� �  �  �#���!#�  !���%�*  '�"��#� . Mani �  
Wheeler �#���$�  %� �������$�  %�#�*  $���%�#�*  ��.���*  ��#���� , #��  �  �����,#�* , #�  
��*����  ������%�#��  ����%����� . 111Me����� , ���#��  ���%  %�$� ����,�%  ��  #������  �  
�#����  ������#�  �% �����$� . ���"���  �#���!#�*  �������  ��(�  "���  $�,�  ����%�  
����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  �  ���  ��#������  �  ��������  ��  �% �����$���  #�$� ��  
����  �%��%���%�  ��  ������  �������� , #��  !��  ��  ���#���,%�  �  %����#���,%�  
��!�%���$� , ���%�����%�  ������  �  ������� ��  *��%� . Mabey �  McNally ����,�   �  
��.���  �% �����$� , "���   �  ��  ������%�  �%��%���%�  ���  �%��%���%�  ��  ������  
�������� , �  #�$���  ��  �#���!#�  ���!#���  ���� , ����  "�(���  #�  ����  ,������  
��(�����  �#���!#�  ��������$� . ���,%�   �#���  ���(��  $� �  Rasiah 112, ko$� $� 
�%�������$���  � %��  ������  �����%����%��%�*  #��������$�  �  (����%�  ��� �%�  %� 
�������  -�����$� , ����%����   �  �����%����%��%�  #��������$�  ��!�  ���%�'��  
�#���!#�  �%'�����%�$�  ��!�%���$�  #�  -�����$� , ����  %�(�*  �#���!#�*  ���% �� �  �  
-�����$� . 

0�  �����#�  �  ��* , %����"����%�  �#�%������  ��� �   �  ��  �����%����%��%�  
#��������$�  %�$�%�,�$%�$� ��#����,�  � �(����  �����$� , "� ���   �  ��  �%� $��.�$�  #��  
#�������  �  ����%���  �������%�  �  �#���!#�  ,����$�  ��*%�����$� , #��  �  ��  �������  !��  
��� �  "�.�  ��%�4���#�  ���#��  #�$� ��(�  "���   ���#�%�  ���%�'�����%�   �  ��*���*  
�'���$���$�  �  ���.���  �  �����$� . +���  ���� , ������  ��#�  �������� , ����%�   ���#�%�  
�%�������$�  ���#�  �����%����%��%�*  #����%�$�  ������$�  ������  ��������  �  ���.���  �  
�����$�  #���  �����  �� ��%�  ��*%�����$� . “�������(���  ,���%���  ��#���$�   �  �  %�#��  
��#������  ������  ��������  ������  �����$� . 
��  *�������  $� �  �������%�  �  �%������#��  
��#���� , �  #���  #���!����  %���$�  �  ��������%�$�  ��*%�����$�  ��(�   �%���  �%�,�$%� 
�#���!#�  �!�� � ” 113 &�������  �����$�  �����%����%��%�*  #��������$�  �  ��*���  �����  
�  �"��#�����  �����$%�*  ���'���%��  ��(�  ��  �������  ��,��  �  70-��*  �� �%�  
 �� ������  ��#�  #� �  ��*���  ���#����%�,%�  �#���%����  ��,���   �  ��� �  ���%  
�#�������%��  ����� . �� ���  �����  �������(����  �� ����� , �����  1970-2010. �� �%�  
#���#����!�  �����%�   �%���#�  �����  �#���%����  �����%����%��%�*  ��� ����� . 
��  
#�%�������$�  �������$�  �� ���#  �  ��������  "��$�  �����%����%��%�*  #��������$� : 
1970. �� �%�  ���������  $� ����  %�� �  �#�  7.000 �����%����%��%�*  #��������$� , ��*��  
"��$  ��  �  2000. �� �%�  �������  %� 63.000 �� ���.�#�*  ��� �����  ��  %�� �  �#�  690.000 
�'���$���$�  �  �%�����%���� ,  �#   �%��  �  �����  �����$�  103.786 �����%����%��%�*  
#��������$�  #�$� #�%�����!�  �#�  892.114 �'���$���$�  �  �%�����%���� .114  

 &����$�  �������   �  ���.�  #�$� ��  �%��%���%�  �%��(���%�  �  �������  ������� ��  
������$�  ����  �������� . ��������  �  �����$�  �#���!#�*  �������  %� � �(���  ��%�!���  

                                                 
 111 Mani, M., Wheeler, D., In Search of Pollution Havens? Dirty Industry in the World Economy 1960-1995, 
Journal of Environment &Development, No. 7:3, 1998, str. 215-247. 

 112 Rasiah, R., Transnational Corporations and the Environment:From Pollution Havents to Sustainable 
Development, WWF-UK Report, July 1998. str.41 

 113 Aran>elovi=, Z., Petrovi=-Ran>elovi=, M., Does Foreing Direct Investment Harm the Host County’s 
Environmental Performance? An Analytical Assesment, Economic themes, No.6/2006, Faculty of Economics, 
Niš, 2006, str. 4 
 114 http//www. unctad.org/en/Docs/tdr2010_en.pdf [pristup 12.08.2013] 
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�%�����%�*  �%��������� , ��$�����  ��  ��  ��  ���������  �����#�  �  �#���!#��  ���������  
������  �����$�%�*  �  ����.�  �  �����$� . 
��$  ���"���  $� ��#���   �"��  %� �%�,�$�  #�#�  ��  
�#���%����  ����.�  �  �����$�  ��,���   �  ��#���$�  �%�#�  %� '��  #�%#���%��$�  �����  
�%�(�����  ������� . 115 

&����%��  ��#�����.�  �%������#�  �'�#��%���� , #��  �  �����%��  ������"�  
�%����$�  ��  $� �%���  ������� , �%�  ��  ���%�!��   �  $� �%�����%�  ����%�!���  ������%�  
��  ,����$��  ���� ���  �  %�(��  %������  #���!����  �%����$� . ��#��� , �����$�   �#���   �  
��  �%�����%�  �%�������$�  �  �%������#�  ��#���  �  ��%�  ��������  �%������#�  �'�#��%���  
�  �� �#�����  �����$� . 
��  ��  �������  !��  ��  ����%�   ���#�%�  �%�������$�  ������%�  %� 
������� ��  �  #���!����  %���� %�*  ��*%�����$� . )�.�  ��%�4��%�  �  $�,���  
#�%#���%��#��  ������#�  %� ��(�!��  ���.�   �����%�  ��#���  ��� ����.�  ����� ���  
�'�#��  ������  �������� . 

 ��  "�  ���������   �  ����%�   ���#�%�  �%�������$�  %� ����#�$�  �%�,�$%� !����  ��  
(����%�  ��� �%� , %���*� %�  $� ����� ���  ���������%�  #��������  ����%�  ����.�  ��#�  
 �  "� �  �  �����   �  ������ �  �  "� �   ���� �%  ��!��  %����%��%��  �  ����%��� %��  
���% �� ���  (����%�  ��� �%� . &�"�.!���  ���% �� �  ��(�  $� %�����%�  �"�*������  
"�.�  �����%�  �����$����  ��#�%� ������  �  �����%�  �����$�  %� (����%�  ��� �%�  ���  
�������  � �����%����  �%��������� . &�(��  "�  ���"���  ��������  %� '�%#���%�����  
�%�������$�  %� ���� -%����  (�����%��%� , ��!��%�#�  �  ��#��%�  ������ ), $��  ��  %� ���  
%������   ���#�%�  #�%�����!�  ���%����� , #���!����  �������  �  ������%�  �#���%���� . 
-������ , ���$���  �  �� �  ���#����%�,%�  #���#���  �#���!#�*  ���"���� , #�������  
��#���  ���������%��  �������  #�$�  "�  ��������  ����  '��#��"��%���  �  �����"%���  
#�%�����  �#���!#�  ����,%�*  ���$�#���  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  
�����%����%��%�*  #��������$� , ��*����  �����$  � �#���%�  �%��������%��%�  
�%'������#����  %� ����  %� %����%��%�� , ���  �  %� �����%��%��  �  ����%��� %��  %���� . 

 ����  �����%�  ��(��  �����(���,�  $� "���  �#�����%�  ����%��$��%��  %������%��  
�#���!#��  �'�#����  ���#����%�,%�*  �#���%����  �����%����%��%�*  #��������$�  %� 
���.�  �  �����$� . ��$����  ��������  ��  ��  �� ���  ������  �#�  ������   �  ��  
�����%����%��%�  #��������$�  ��!�  �����#���$�  �#���!#�  !���%�  ������� ��  #�  
���.���  �  �����$�  #�#�  "�  ���������  �!�� �  �  ���!#����� , � %��%�  #������  �  
�����%�  ���"�$�  ��������%�*  �������  �  ��!����  (����%�  ��� �%� . -������ , ����!�%�  
�����(�����  *�������  ��	�  ����$���  %���  ���(���   ���.%�  �"� .���   �#���  #�$�  
���(�$�  ��%���  ��   �%�!���  ��#.�,#�   �  �����%����%��%�  #��������$�  ��� �  
�#���!#�  !���%�  ���#��  ���  ���������$�  ���#����%�,%�*  �%��������%�*  �#���%����  
�  ���.���  �  �����$� . 
��  %���,���  ��  �������  !��  “... �#���!#�  ���!#���  %� 
��� ����.�$�  #.�,%�  '�#����  �   �%�!���  � ��#�  �  ��#���$�  �%�������$� . +��#��  
,���%���   �  ���!#��%�  �'�#���%���  ��(�  "���  �%�,�$�% ��#����,  ���#����%�,%�*  
�%��������%�*  �#���%���� , �����%����%��%�  #��������$�  ��#���$�  ����  �#��%���  ��  
�����������  �#���%����  �  ���.�  ��  � �#���%��  �#���!#��  �#�����  %���  �  ���.�  ��  
���"�� . +#���#�  #����%�$�  ��� �����$�  �%�������$�  #�$� ��"�.!���$�  (����%�  
��� �%� , �%���  ������� %�  ���!#���  ��  ��  �������  ��  ��"�.!����  #��������  
(����%�  ��� �%� ”.116 

 ��#�  �����(���,�  ������$�   �  �����%����%��%�  #��������$�  %� �������$�  
%���  "�.�  %���  ����  �#���!#�  ���#��  �  ��#��%�*  ��� �����  �  ���.�   �����%� . +  
$� %��  �"��%��  �����(�����  #�$� $� �������  UNCTAD (1988), ������%�  $�  �  ��  "��$  

                                                 
 115 Petrovi=-Ran>elovi=, M., Foreing Direct Investment and Sustainable Development: An Analisys of the 
Impact of Environmental Regulations on Investmen Location Decisions, Facta Universitatis – Series Economics 
and Organization, Vol. 4, No. 2 , 2007, str. 185. 

 116 ���� , ��� . 187. 
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%������  �  �% �����$�  �������  �  ��#�  ����� ��*  �� ����  �� �%� , ���  ,���  �������(���  
�� ���  �#���$�   �  ��  �  ����  �  ������%�  ��*  %�����%�*  �#��%����  "���  �#.�,�%�  
�����%����%��%�  #��������$� . 2���#�  "��$  %������  ������  ��   ��� ��  �  %����%��%��  
���  ��� �������  �   �(��%��  ����%�!��� . -������ , ,�#  �   �  �����%����%��%�  
#��������$�  ��� �  %�(�  �#���!#�  ���% �� �  ���  ���������$�  �%��������%�*  
�#���%����  �  ���.���  �  �����$� , �%�!���  $�  �#���  #�$�  �������$�   �  $� ��*���  
�#���!#�  ���#��  �  ���.���  �  �����$�  ���� �%�$�  �  � �����%�$�  �  ���#��  #�$�  ��� �  
��#��%�  ��� ����� . ��%��  $� ��!��  ���*����%�   �  �����%����%��%�  #��������$�  ���  
���������$�  ���$�*  ���#����%�,%�*  �%��������%�*  �#���%����  �������$�  
���% �� �����%�  ��*%�����$�  �  �#���!#�  ��%�4��%�  �������  "��  �"����  %� �����%  
�����$�%����  ���.�   �����%�  �  %���  �����%�  �#���!#�*  ������� .  

)��  �"����   �  ��  �������  ����%�  ����  ��  ������#����  �#�%���#�  ������#�  ���  
��!����  (����%�  ��� �%� , �������#�  ��  �   �.�   �%�#��  ���%��� . +  %�����#�  ����  �� �  
�����  ���,�$  +#��$�%�  ��  #�%#���%��  ��������  #�#�  ��  ���#��,%�  �������%����  
�������  ��!����  (����%�  ��� �%�  �  ���  ������  ���%�����  "�4��� . 


� �  �����  ������  +#��$�%�  #�$� (���   �  �%�����!�  �������  ��!����  �  
�,�����  (����%�  ��� �%�  �  ���$�  ��������$�  ������ %��  �����$� .117 	�.  ���  ��� �$�  $� 
 �  ������  ��� ����,%�  ������  ���%�����  "�4���  �  +#��$�%�  �   �  #�$� ����  ��  ���$  
�������  #������  �  �#����  ��#����  ��!����  (����%�  ��� �%� . 
%�  ���  ��  ��.   �  
�����%�  �#��$�%�#�$  ��� �   �  �'�#��%�$�  �%�����!�  �������  ��!����  (����%�  ��� �%�  
�  �#��%��  ���%����� . 
��$  ����!��$  $� �������.�%  �  �#����  
�	�  �� %�  �����  ��  
����������  �#���!#��  �#���%��  ��������  ��  	�%����%�  �  ����,%�  ������ , ���#��  �  
	�%����%�  ���$� . ����!��$  ��  ��#���  � %���  %� �����  #�$�  $� ����,��  �  �#����  
�	�  
�� %��  ����  �  �����.���  �  �����$�  #���������  ��  #���!����  ����� %�*  �������  �  
�����.���  (����%��  ��� �%�� , ��$� %�,#�  �� ���#  ����  
�	� -�  ��  �����$%�  �����  �  
������#�  ��!����  (����%�  ��� �%� . &���  ���� , ����!��$   ����%���  ��������  �  
�����$�  �#���!#�  ������ , !��  ��#���$�  �����"�  ��  ���%������  ���!#���  (����%�  
��� �%�  �  �#����  "�4��� , �  #�%��#���  ��� ����,%��  �#����  ���*� � , #��  ��� ����  ��  
�����������  ����#���%�*  �����%�  �  �#����  ���%����$�  %� ����%�  ������ � . 

 +  ����� �  �  2000.  �  2008. �� �%� , +#��$�%�  $�  �(�����  �����  �"���%��  
�����$�  �  #���  $� )�&   �������  �� �!��  ����  �  7,5% �������$���  $� ����  ���.���  ��  
%�$ �%���,%�$��  �#�%���$���  �  ������ . ���$��  2008. �� �%�  +#��$�%�  $� �� �����  
���"��%�  '�%�%��$�#�  #���� . +  ���  ������  ������ �  $� ��*������  *��%�  ��"�������$�  
$��%�*  '�% ���  ��#�   �  $� +#��$�%�#�  ��� �  ������ ���  %���*� %�  ��'����  $��%�*  
'�%�%��$� . +  ����  #�%��#��� , ����!��$  ��� ����.�  �����  �   �����%���  �  � ������$����  
��� ����,%��  "�4���#��  ���%�����  �  �����.���  �  +#��$�%�  �  �  #�$�$ ����  $� ��#���  
��!����  (����%�  ��� �%�  �%�������%  �  ���$  ������ . ���$��  2008. �� ., "�4��  
-�%���������  ��  ��!����  (����%�  ��� �%�  $� �����%  ��  ��!�  �  30% �  � %���  %� 
���%���%�  "�4��  ��,��#��  �� �%� . +  ����  ����� , �����#�  "�%#�  $� �"��,�%���   �  
�����"�  ��  �%����������  +#��$�%�  �  ��!����  �  �,�����  (����%�  ��� �%�  ��#��  
 ������� �!���  ����� �  (2006-2015.) ��%���  USD 1,5-3 ����$�� �  �� �!�� , !��  
���#��,%�  �%�,�  2% )�& -� .  

2�!��� �!��  "�4���#�  ���%�����  �  +#��$�%�  $� �   �.�  %� �����  %����  #��  �  
��%�$�  �  �����%��  $�  �#�������%��  #���#���� . )���  $� ��#�!�$�   �  ��  ����(�  ������#� , 
��� ����,%�  '�%�%��$�#�  ���%���  �  �� �!��  "�4�� . 
                                                 
 117 Petkova, N., R. Stanek and A. Bularga (2011), “Medium-term Management of Green Budget: The Case of 
Ukraine”,OECD Environment Working Papers, No. 31, OECD Publishing. ��� .9 
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+����� ,  �(��%�  ������!#�  ��������  (��& ) ��  ���"���   �  �"��"� �  ��  
������%���  ��#�  ��  "�!  %�$� �#�������%�  ����%�  ��������%� . 


��  ��������  ��  !���#�   �'�%���%�  �  ����%�  ��$� �%�*  ��#����  �  ��  %� 
��� ��  ���   �(�  ��# . 
%�  ��  �"�,%�  � �"��%�  ���  �  ����%�  &������%��  ( �  ���,�$�   �  
��  �� �  �  &�������  �  ������!#��  �%�,�$� ), ���  �  ����%�  ��"�%���  -�%������ . 
&�������  �#.�,�$�  �  �%��������%�  ����  �  %�-�%��������%�  �#���%����  ��  ��.��  
��!�����  ���#��,%�*  �#�%���#�* ,  ��!���%�*  ���  ���"����  ��!����  �  �,�����  
(����%�  ��� �%�  %� %����%��%�� , �����%��%��  ���  ��#����#��  %���� . 0"��  ��*����  
%����%��%��  #���#���� , �%�  ����  ,����  "���  '�%�%����%�  ��  "�4���  %�#���#�  
��%����������  ���  ���%��$� . ������  2001. �  2006., &�������  ��,���   �  %����$� , ��*��  
"��$  ��  �������� , �  #��$��  2006., �#���%  "��$  ��������   ����(�  ,�#  300. -������ , ����  
21 &������  $� � �%��'�#���%  #��  �����%  �  �  �#�� �  ��  ��#�%�#��  ������������ . ���$��  
2009. ��#��*  &�������  $� "���  40 #�$�  ��  � �"��%�  �  ����%�  -�%���������  �#�%���$� , 
#�$� $� ����%�  #��� �%����%�  ����  ��  ���#��  &������� . +  �#����  ��������$�  �����$� , �  
2007. �� �%�  -�%���������  ��  ��!����  �  �,�����  (����%�  ��� �%� , ����,���  $� ��  
�����������  �#����  ��  �����%��%�  ������#�  ��!����  �  �,�����  (����%�  ��� �%�  �  
���� ��  ��  �������  ��%����������� . /���%�  ����������  #�$�  ��  �#.�,�%�  �  ���  
&�������  �� :118 

�  +������  ���% �� �  ��!����  (����%�  ��� �%�  �  %�$$� %�����%�$�*   �  
���% �� �  �+ , 

�  +����.���  ��!�����  �  �,������  (����%�  ��� �%�  #���  ���(�  ��!����%�*  
�� ��,$� , 

�  ��%�!���  ����%�*  ����������  ��  ��.��   �  ��  �������  �'�#��%�  �����%�  
�$���  �����#���  �  ������  �*��"������  ����#�*  #����%�$�   �  �����  �����$�  
��.�% - ��#�� �  �  �������  ��� �����  �  "�4�� , 

�  &�"�.!�����  ������"�  ����� %�*  ������� , 
�  0�!����  ��.������� %��  ���.�!�� , !���  �  �� %�*  �������  �  �����%��$�  

��*���  ������%�  ������"� , 
�  ��  ��  ��#���  � %���  �  %� ��������.���  ��#�%�#�*  �#����  ��  ���.�!%�  

���%��#��$� , 
�  &�"�.!���  �������  �����.���  ���� ��  �  ��#��������  ��  ������#��  

���% �� ��� . 

 ������!#�   �#���%��  ��  ��#���  ��#������%�  ��   �����  ��%�����������  �  
����%�����$���  ,�$�  �#�%���#�  �#���%����  ���$�  �����$�  %� ��!����  �  �,�����  
(����%�  ��� �%� . 

 &���  �������  +#��$�%� , %���!����  �  ������  ����%�$� , #�$� ���  ���$  #�%����  
� �(����  �����$� . 2�� �  ����%�$�  $� �#��%��  �������  %� '��������  �% �����$�#�*  
���#��� , #��  %������  ������ %��  �  � �(����  �����$�  ���$�  %����%��%�  �#�%���$� . 

 /�%����%�  ����!� , �% �����$�#�  ���#  ��  ��(�   �'�%�����  #��  �%'������#���%�  
�"$�#��  ��  ������� %�� , �#�� �!%��  �  #�%������$�#��  ���������  #�$�  ��  �"�,%�  
%�����  ����%  ��� �  �  ��  ����#��  �����%��  �  #�������� , ��  �%�������%��  #���%��%��  
��������  �  ���"����$%��  �%'������#����� . �% �����$�#�  ���#  %�$� �����  ���,�$%��  
��"���  ��� �����  �  �������  ��  ��$� %�,#��  ��*%�,#��  ��!���� , ���  $� �"$�#��  ��  
����%������%��  ����#�����  ����%� , ��*%�,#�  �  ���"����$%�  �%'������#����  ��  
�� �!#�  ���%�*  ����%�  ������ . 
%�  ��� ����.�$�  $� %� ������'�#�  ����$�  #�$� $� 
���������%�  �#���  ��  �����$  �#�%���#�  �  �% �����$�#�  �#���%���� , ������ , %��,%�  

                                                 
 118 ���� , ���  .44 
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�����(����� , ��*%���!#�  �#���%����  �   ����*  �"��#�  ���� �� , ����� ��  ����"%�*  
�"$�#��� , #�#�  "�  ��  ��"�.!���  �������%���  �  �����$���  .� �#�  �  ������$��%�  �������  
�  �����%� . 

 ��%�� , ��  ����������  “%���  �#�%���$� ” �  “�#�%���$�  ���%���%�  %� �%��� ”, ���  
�����$  �% �����$�#��  ���#�  ��!�  %�$� #.�,%�  '�#���  %� ��%���  #�%#���%��#�  
��� %����  �  � ����%��  �% �����$��� . ���  ����#�  �����  �% �����$�#�*  '���� , 
����������	�  ���	

�  ��  ���
��  ����$�
���  �  �  �#�� �  ��  ���  � �(���  �����$  
�% �����$�#�*  ���#���  $� ���  �����"�  %���  ������!#�  ����$� . +  �#����  � �(����  
�����$�  �% �����$�#�  ���#��� , #����%�$� , ����  �  ��� ��  ��� ����� , ���(�  ��"�.!���  
�#���!#�* , �#�%���#�*  �  ����$��%�*  ���'���%��  #���  ���� ��  �  �����.���  
(����%��  ��� �%��  �  ����� %��  ��������� . �� ���  ��$� %� , ,��%���  ����  ���#�  ���(�  
#���#���%�  #�����  #�$� $� ����  �  �"���  ��$� �%�,%�*  #������  ���#��  ��%����" . 
'
��
�����  


�  ��������  ��  ������  ������  ���	�  ���������	����  �  �
���
���� , 
�������  ��
��

��� , ���
������  ����$��� , ��������	�  ���	���
��  �  ��$�	
�������	
  
���������

 . 2� �����  %� �������  ����%�$� , #�#�  ��  ������ �  ���  ������#� . 
������!#�  ����$�  ��  �"��"�������  � �(����  �����$�  �  �#����  �% �����$�#�*  ���#���  $� 
�%������%�  #�%���� , #���  ���"�  �����$���  �������%� , �  �% �"�*����  %�#���#�  '��� . 

&���  '���  $� ������  �	
�
�	
�  ���
�  �  
���  ��  �	
�
��	��  �	��
�
�����  
���
�����!  �  
	
���  ����������	�!  ���	

� . +  ���$  '��� , �������,�$�  ��   �  ��  ��#�� �  
���% �� �  �  �������  %����%��%�  (����%�  ��� �%�  ��  ���������  �+  �   �  �*  �������$�  
%�  ���� �%  %�,�% �  ����  �����%���  ���.� . ����*� %�  $�, ��#��� ,  �  $��%� ������  
�� ���#%�  �����$  “greenfield” �% �����$�#�*  ���#��� , ������  “brownfield” �%�������$�  �  
 �  ��  ��������  ����������  "��!�*  �% �����$�#�*  ����'����  �  �% �����$�#�  ���#��� . 

���� %�  '���  $� ������������  �	
�
��	�!  �����	���  	
��  
��
����  ������
���  �  
����������	��  ���	

��� . -  ���$  ����  � ��%��������  �% �����$�#��  ���#�  ��  ������  
 �  ���"���  � �#���%�  �%'������$�  �  '������  #�$� ��  %�����  �  �#����  ���#� , #��  �  
#���$�  �������  �  ��#��� . 

��� ���  '���  $� ��������
���  �������  �	��
�
���  �
�	�  	
�������  ��  
�������� . )���
�����  ��������  ��  �������  ��

���  �������  ��  ��!��
���  ��  ��  ����  
�
���
����  �  �������  
�  �
�  �
���� , ��  ��  ��  ���������  ������
��  ���������  ��  �
��  
����������  �  �
�������
  �����������  �	
  ��
��

��  ������
��  ���	��  ��  ��

���  
������� , 	�
  ��������  �	��
�
���  	
��  	
�������  
��
�� . ���%��$�  "�  ���"���   �  
#������  ��'���%�%�  �% �#�����  ��!����  (����%�  ��� �%�  �  ��#�����%�   ����.�%�  
%����  #�$�  ��  �  �#�� �  ��  �����%��%��  ��������$��  ��!����  (����%�  ��� �%� . 

��#�%  ���� , ��!�  ��  �� ���  ��� �����  �  ���  #�������$�  (����%�  ��� �%�  + ���$  '���  
#����%�$�  �  �% �����$�#��  ���#�  "���  �� �.�%�  %� ���   #�������$�  ��!����  (����%�  
��� �%� , #�#�  ��� � :  

�  �  ��������$�  – #����%�$�  "��  %������%��  �����$�  %� (����%�  ��� �%�  (�#��  0-1);  
�  ") " #�������$�  – #����%�$�  ��  �����%��  %������%�*  �#���!#�*  �����$  (�#��  1-5);  
�  "	 " #�������$�  – #����%�$�  ��  $�#��  %������%��  (����%�  ��� �%�  �����$  

(�#�� > 5).  
��  ��%���  ���� , ��� �   �'�%�����  �������#�  �  �#���%����  �  ����  � �(����  

�����$�  �  �#����  ��� �����  #�$� ��  %�����  �  #�������$���  ") " �  "	 " . 

+  ���$  '��� , � ��%��������  �% �����$�#��  ���#� , ��  �� �!#�  $��%�*  ������ , ��  
�� ���  �"���!����  #����%�$���  #�$� ��� �$�  ��  ") " �  "	 "#�������$�  �   �'�%�����  
�#���!#�  ���'����%��  �  � %���  %� %���.� , �����  �������#�  �  ��#���  ��  ��%��%�  
���������  ��*����  �#�%���#�  �#���%����  �  ����� �  ��!����  (����%�  ��� �%�  �  ��%��  
�,����� . ��#�%  ����  ��� �  �������  ����������  �������#�   ���  �  ��.�  �����$�  
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� �(���*  �#���%����  �  �#����  �% �����$�#�*  ���#��� . +  ���$  '��� , � ��%��������  ��  
���(���  �  #����%�$�  #�$� ����� �$�  ��  ") " �  "	 " #�������$�  ��!������  �#���!#�*  
���'����%��  #�$� ��   �'�%���%�  �  �"���!���� . �#�  #����%�$�  %���  ������   �  ����%�  
�"�����  #�$� $� ��������   �  ��#� , � ��%��������  ��  ������   �  ��%�!��  ������  �  ��#���  
#�$�  $� ��������  ��  #����%�$��� , "��  �#�#���  �"���!����  ���  �������  %�#%� �.  


� %�  �  ���� �  #�$�  ����%���  � �(����  �����$�  �  �% �����$�#��  ���#�����  $� 
�  ����������  ���'���%��  ��!����  �  �,�����  (����%�  ��� �%� . 
��$  #�%����  
� �%��'�#�$�  �  �������$�  �����%����  ��  ��"�.!���  (����%�  ��� �%�  �  �,�����  
�%����$� , �������  ���� �  �  �����$���  � �(���*  �#�%���#�*  �#���%����  %� ����  �  
�#����  �% �����$�#�*  ���#���  ���  �  �#����  "���  #�$� ������ %�  �#���%���� . ��#���  
����*  �  ��� ��*  ��� �����  $� ���  ��!�  �  ��!�  �#.�,�%  �  ��!����  �  �,�����  (����%�  
��� �%�  ��  ����"%��  ��(���  ��  �����"�  ��$� %���  �  #�$�$ ��  �� �  �  �������$�  ���*� �  
�  ������  ����%�  ��  #���������%�   ��!���%�  � �����%���  ��  ���  ��!�  %�  %��%��  �� � .  

1� ���  %� ��.�  (����%�  ��� �%�  �%�����!�  ����$�  � �(����  �����$� , ��������  
���  �,����� ” ����%�*  ��� %���� ” #���  �����$  %���*  �% �����$�#�*  ���#��� . ��#��  
��� %����  �"�*����$�  �����.���  �  ����  ��  �#�����$�� , !�� .�����  �   ���.%���  �  
����� �  ������� , �����,%���  �  � �#���%���  �  � %���  %�  ��!���  �  � �����%��� . ��#�  $� 
���  #�  �����������  #�%#���%�%����  %� "���  ��!����  (����%�  ��� �%�  #��  ��� %���  
��(�#  ���  #�$�  ��*����  ����� , ���  �  %���� , %���� �  ��(�  "���  �  �������  %������%��  
�����$�  %� #��$��  ��������  �  #���#��  ��#� . &���#���%�  �����!.���  ��#��� ����  #�$� 
��  "���  ��!�����  �  �,������  (����%�  ��� �%�  ���������  ���% �� �  ��  ����  �#��%�  
������%�  ���'����%�� . 


�%��%�  ��.  ����#���%�  ��������$�  ��!����  (����%�  ��� �%�  $�  �  ��   �"�$�  
� �(���  #�%#���%��#�  ��� %���  #�$� ��  � %���  #�#�  %� ��(�!��  ��#�  �  %� �������  
�%��������%�*  ���!#���  #�$�  ��  %������  �����%��  %���*  ���% �� �  �  ��!����  
(����%�  ��� �%�  �  ����%�  ����#�* , ����*  �  ��� ��*  ��� ����� . �����$  �  ����������  
��!����  (����%�  ��� �%�  ��������$� , �  ����#����%  %�,�% $�, ������� , ������%�  ��(�#  
������ , #�$�  �� ��������  %� ����  �� ���  %� ��.�  ��!����  �  �,�����  (����%�  ��� �%� , 
���  �  �%�,�$%� ��� ����  �   �����,%�  ��������$� . �'�#��%�  �����%�  ����#���%�*  
��������$�  ��!����  (����%�  ��� �%�  ��*����  �#�%���$�  ���%���%�  %� �%��� , !��  �"�,%�  
�� ��������  �%�,�$%� '�%�%��$�#�  %����� .  

 ��  %����  %��� �%��  ����������   �  ���"�  ��� ���  ���  �������  �  �#���%�  �*  
�����������  %� �������%��  ��#����� . 
��  ���"�  �*������  #��  �%�,�$�%  ����%��  
�����$�  �#���!#�  ������  �  ��*���$  ���#��,%�$  �����%�  %� ������ %�  ���� , �$. � �(���  
�����$ . 


� �%  �  %����%��%�*  ����������  ��   ��������  � �(����  �����$�  �  ����"����  
��"�$�  � %���  ��  %� ��!����  �  �%��������  (����%�  ��� �%�  �  �����%��%�  #���!����  
����� %�*  ������� . ��  �� ��������  �%�������$�  �  ������!�����  ��.���  �  ����  ���*  
��#����#�*  ������#� , *����%�����$�  %����%��%�*  �������  ��  ��#�%� �������  �+  �  
��*���  ��%�  �����%� . 
  ���������%�  ��(%����  $� ����$���  �  ����������  
%����%��%��  ��������  ��!����  (����%�  ��� �%�  ��  � ������$���  �#���%�  ���%��� , #�$� 
 �%���  2�� � .  

�����$  ,����$�*  ��*%�����$� , ��������  �%������#�  �'�#��%����  �  #���!����  
�"%��.���*  ������  �%����$� , ���#�#�  ��  �������  %� �������  ��������  (����%�  
��� �%� . ��$����  ����%��$��  ��  ��������  �%������#�  �'�#��%����  $� �������  
�����!��  ������%�  �%����$�  (��  �����%���  ��  ��!�  �  50 %) ��"�.!�%��  �������$��  
�  ���� ���  �  ��������  "��$�   �����%�����  #�$� #������  ���#���,%�  �%����$�  ��  
���$��� . 2���#�  ����%��$��  ��  ��"�.!���  �%������#�  �'�#��%����  �����$�  �  �  
�% �����$�#��  ��#���� . �%������#�  �'�#��%���  �  �% �����$�  �������#�  $� %�(�  �  
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�����#��  �����#� , �  %����������%��%�  $� ����#  �����%  ��������  �% �����$�#��  ���� �  
��  $� �%���  ������� �  �  %������%��%��  #���!����  ������%� . ����"��#�  ��"�$�  ��  �#�  
138 kg ������� �%��  �% �����$�#��  ���� �  %� 1.000 USD "����   ������  ������� �  
��� �  �  ��  ����.�  �  ����#��  �%��%���%�!��  ��������  ���� � . ����"��#�  ��"�$�  $� 
$� %� �  ����� ��*   �(���  �  ������  �  #�$�$ ��  #������  ����%�  "�%��%. +�  ��  ����"��#�  
��"�$�  ���  ������%�  ��!�  �� ��%�  ����#����  ���%������ , ��,.��  $� %�#�%�������%  
����   ����#��  ���"����$� , ����� ���  ���(�  (����%�,#�*  ����� , ����"%�  ��#�% ��%� . 
&����������  �"%��.���*  ������  �%����$�  ��*����  �������  �� �����$%�*  ���� , !��  ��  
�*��"����  ������%�  �%�������$�  �  �%������#�  ��#���  �  �$�,���  #�%#���%�%���  �  
�%��������  �  �#�%���$�  ���!�� . 

 -������ , ������.�  ��  ������  ��.���*  ��*%�����$� , �����#��  �������  
������%�*  �%���������  �  �%������#�  ��#���  #��  �  �  ��#���  $�,���  �"%��.���*  ������  
�%����$� . -%���  ������$�   �  ��  ����%�   ���#�%�  �%�������$�  �  ������%���  #���%��%��  
���� �  ���#��,%�  ���%�'��  ��.���  ��*%�����$�  �  ��"�$� .  


��� �����*  �� �%�   �� �������  ��#� , ����,��  $� ������  ������#��������  
���������$����  �"��#�  � ��$���  ����%��� %�  ������%� , #�$�  ��  �� �(��  �  ��,��#��  
 �� ����������  ��#� . �����,%�  '����  � ��$���  ����%��� %�  ������%� , #��  !��  $� 
�� ���%  �����  �  ����  ��"� , ������$�  �����  ����%��� %�$  ������� ��  ,�$�  ��  %������  
���%�%����%��%�  #����%�$� . &���� ���  ���*  �������  $� ����  �����  ���%�%����%��%�*  
#����%�$�  �  ������ ���  #�#�  ����,%�*  ����.�  ��#�  �  ����.�   �����%�  �  #�$� �����,�  
����%�  �%�������$� . ��#���%�  $�  �  $� �����$  ���%�%����%��%�*  #����%�$�   ���%�  
����� � ; �� �  ���������  �%���%����%�������$�  �  ���"�������$� , ���  �  ���������  
�%���%�������$�  �  ��������  �%���%�*  ����#����%�$�#�*  ��(�!�� . &������  
���"�������$� , ����%��� %��  �����%��%��  �%���������  �  �%��������%�������$�  
����%��� %�  ������%�  �������  ��   �  ����%�  ����.�  �  �����$�   �%���  ����  ��"����%�  
��#�%�  ��  �"�����  ����%�*  �������  �  ��#�  �� ���,�  ����%�  �������  �  �������%�  
������ � . ��#���  ��  ��%��������,#�  �������  � ��,�����  �  �������  ����%�*   ���#�%�*  
�%�������$�  � "���$�  �  � ��#�  �  ����%��  �%�������$���  ��   �%���  %� %����  ��#��%�*  
����������  ����.�   �����%� , !��  $� ������%�  ��  ���������  ��"���������$�  �   ���%�  
������#� . ���$���  �  �� �  �#�%���#�  ���  ���%�%����%��%�*  #����%�$�  #�$� �������$�  
���$�  �%�������$�  �  �%�����%���� , ���  �����  �  ���.�  �  �����$� , ����  ��� %����  #�$� 
����  ���.���  ����   �%���  �  ����� �   � ��%��  ����!.�����  ��#��%��  ���%��%�!��� , 
����� ��  %� ����$���  �%'������#����  !�����  ��(�!��  �  ������ %��  ����� , ���  
#����%�$�  ����  ��������  ����#�  ���"����  �  ������ �  ���.�   �����%� . 
���%���  �  
%������%�*  �����$�  �%�������$�  ���%�%����%��%�*  #����%�$�  ����"%�   �����   �  
����(�$�  �  ��������  ��!��  ��"���������$�   ��!���  �  ���%�!���  ��%����  � ��,�����  
�  �������  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  %� %���  ��#��%�  ���������� . ��#�  ���.�  
����  #�$� ��� �  �  ��"�$� , ���  �  ��%�  ���� � , ���,�%�  ��  ��  �������%��  ��� ����  
����%�*  ���%�%����%��%�*  #����%�$� , ,�$��  �%�������$���  %�$� �����  �  "� ����  
� �(����  �����$� , ���$���  �  �� �   �  $� ��,  �  ���������%�$  �  ���������$  ��*%�����$� . 
����,�%  ������  ��#��*  �%�������$�  ��  �%�������$�  �  �����.���  ���� ��  ����� �����  
����� ��  ������%���  ���� � .  

��"��#�  ��  ����#��(�  ���� � , #�$� �#.�,�$�  �   ���%�$� , �   �  %� ��������  �  
������%����� , ����$�  "���  �  �% �����$�#�$  ��%� , ����"%�  � ��$�%� , ��% �� �� %�*  �  
����%�*  ����%� , ��% �������,#�*  ��%���� , ��% ����%�*  �� ��,$�  �  � ��$�%�  �  
%����%��%�*  ���#���  �  ����"�%�*  %���.� . 

�����#�  "�%#�  ��#.�,�$�   �  ��  ������%���  %�$�#��.�  ��  �����.���  ���� ��  
��!��  ��*����$�  ����#�#����'�#���%�  �� %�  �%���  �  ��(.���  �  �#���  � �(�����  
����  ����%����  ��  �#���%� . 0���  ��  �������,�$�   �  ��  ������%���  ��� �  ����  �% �  
#� �  %���  ����  �#���*  �  ����  ����%�*  �����%����� . +  ��� �$�  ��  %������  



������  ��������  ��2����	�
�  ��
  ����
�  
��3�2
/  ��02

�  &��2����  ��)�
�  

 

 108

“ ������%���  ���� �  – +������  ��*%�����$� ”, ������ , Neila Tangrija, �"$��.�%�$  2003. 
�� �%� , �  �� ���  /��� , ��%���  ��  �����#�  ��#�����  ����%�  ��  #������$��%�  �  
�#�%���#�  ����%�  '�%�%������  ������%���  #���%��%��  ���� � . 119 

������%���  #���%��%��  ���� �  ��  #������%�  �%��%���%�  ���$�#��  �  ��*����$� :  

1. ����#�  �%��������%�  ���!#���  (%�#���#�  �����%�  �����%�  ���� ),120  
2. ����#�  ���!#���  � �(�����  (�����%�  '������  �  ��  %�#���#�   �����%�  

�����%�  ���� ),  
3. ����#���*%�,#�  �"�,�%�  ��������� ,  
4. ������  #�%���������  �������  ����%�*  ��  ������������  #�$�  �����$�  

������%��� . 121 

����  ����#������$�%�  ���.�  ����   �  � ������  ����  ��*������  �  �� �����  
������%���  �  ���.���  �  ���%����$� , $� ����  ��#�!�$   �  ��  ��.���  ��*%�����$�  ���"���  
%� ��#���$�  � �  ��  ���!#���  ��!����  (����%�  ��� �%�  ���� . ��#�  � ��#�  �  �������  
����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  ��(�  �����  !���  �#�%���#� , ������,#� , ����$��%�  �  
�#���!#�  �����$  �  ��#��%��  %���� , %���*� %�  $� �"��"� ���  �#���%�  �����  $��%��  
�����  �  ����,%�  $��%����  ���  � ��,����� .  

��%��  ��  �#�����$�  �����  ����  #�%#���%�  �  #�%��������  ��������$�  ���#���%�  
%������  #��  ������%�   ��  ���4�  '���� ,  �#��  �������  �  ��(�!%�  ���������%���  %� 
���"��%�$  ��%���  "��  �"����  � �  $� ������%�  ������� �� . 

2. ���2���%&  $������+��  �',��1'  ��6�1�  

2.1. (���	��  #�	'	������  ����������   	�	���	�	  
 

 �#�%���#�  ����  ��  #�������  �����$%�  �#�%���$�  $� "��  ����#�  ��� %���%  
��������� , �� �  ��  �% %�$� �������  ��.��  ������ %��  �����$� , ���  $� ���  �����  "��  
��#�����.  �����$%�*  ���'���%��  $� %� %����%��%�  �#�%���$� . &�������  "���������  
���%��%�!���  $� "���  ����#�����$�  �����$� , ���  ��  ��� ������.���   �  ������ %�  ����  
��������#�  �"��"���$�  ���������$�  ���  ��.� , ��  ��  ��#�  �  %�!��  �  ��%���  ��(�� . 
�#�%���#�  ���� , #��  ������  �����$� , ��  ����(���  #���  ��������  �#��%��  � %��%�  per 
capita  ������  ������� � . &�������  per capita  ������  ������� �   ����%���  
��"�.!���  �#�%���#�  ������$�  ���%��%�!��� , ��  ��#�  #������  �  �����  �����$�  �  
%�$������!%�$�  ���$���   ��!��� , �  �� �  ��������  %���*  �� %�*  ����� , ��!�*  ���� � , 
%�(�*  ��%�  �������%��$��%�*   �"���  �� . -������ ,  �%���,�%  ������ %�  ����  �  
���.���  �  �����$� , #��  �  �  ��"�$� , %�$�  ����%��  ��!�����  ���"����  ������!��� . 
��#�  ��  ������%���  ��������%�  ���������  �   ��������  ������� �� , (����%�  ���% ��  
�����%�  �  ���  ���.���  $� �����%��  �����  %��������%  ���  ��  ,�#  �  �����!�� .122 

 ����#�  $� �#�%���#�  ����  "��  � �(��  �  ��"�$� , ��(���  ��#.�,���  %� "���  
#������  ��%��%�*  ��#���#�%���#�*  ��#�����.� , #��  !��  ��  )�& , �%'����$� , �����  
%��������%����  �  �����  �����  �����  �  ������ .  
                                                 
 119 Tangri, N., (2003) Waste Incineration: A Dying Technology, GAIA, YC Publication Consultants, Philippines 

 120 �����#�  "�%#�, ��"�$�  �  	�%�  /��� , &�����  ��#����  (����%�  ��� �%� , �����#�  "�%#�, -�%���������  ��  
��!����  ����� %�*  "���������  �  (����%�  ��� �%�  ����"��#�  ��"�$� , )����� , 2003.  

 121  IBRD, (2000), Municipal Solid Waste Incineration, A decision Makers Guide, IBRD, June 2000, str. 1. 
 122 
���%���� , /��������� , ) ., (2013) &����� %�  �����$  ��  .� �#��  ��#�� , �#�%���#�  '�#����� , 
+%���������  �  )����� � , )����� , 2013. ��� . 4 
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 ��$���  ���"�  ����   �  ��  ��������%�  ��#���#�%���#�  ���'���%��  ��"�$�  
�����#�$�   �  2008. �� �%�  �  �����  �#�%���#�  #����  ��  ���  ����� �  ��  %� �.� , �  �%� 
,�%�  �����#  �  #�$��  ���  �  ����� �  �  2001.  �  2008. �����  $� �% �����$%�  ��#��� , �  
�����  2008. �� �%�  �  �����#�  �#�%���#�  #����  �����  �%�,�$%��  �������  )�& -�  �  
��!�*  �#�%���#�*  ��������� . ���# , ���"�  #��%���  �  ����� �  �����  2000. �� �%� , #� �  
��  ��  ���#��  ������  ��  ���������$�  �������  ���%����$�  �  %�!�$  ���.� , �  #� �  $� 
���#��,%�  ��#��%��  ������ %�  �����$  %�!�  ���.� . 

!	���	  29. "���	��
��  ��	���!  �	
�
��	�!  	������  

 
����� : �0� , �)� ,��0 ,��&�
  

2.1.1. ���&�  ��.'!�  $���,���   

 +  ����� �  �  2001.  �  2008. "����   �����  �������  ��"�$�  ��  ���������  ��  
�����  �  5,4% �����,%�  �� �!�� , !��  %�$� "���   ���.%� , �  �"�����  %� �����  %��#�  
�����%�  ��%��� ,  �  ��   �����%�  %���  ������� ��  ��  1989. �� �%� . &����  �� �����  
EBRD � ������$���  ���  ��  %�!�  ���.�  $� ��%����  30%,  �#  ��  ���.�  �  ���%����$�  �  
�����#�  �����!���  �����%�  ������$�  ��  40%. 123 To je �������   �  ��"�$�  �����  �'�#��  
�����#�  �#�%���#�  #����  �%���  ��"�.%�$� , �  ��  ��  �� �  #���  ��#���#�%���#�  
��#�����.�  #��$��  2008. �� �%� . ���� %�  �� �%� , ��"�$�  ��  ���,���  ��  �� ��  )�& -�  �  
3,5% ����  ���  �����  ������,#�*  �����%� . 0����  ��� �  �����  "�����  ������#� , ���  �  
 �.�  ������  ����� ���  ���"��  ������ %��  �����  �  '�%�%��$�#�*  ��!#���  �  ������%� . 
&�  )�& -�  $� ��"���(�%  �  �  2012. �� �%�  �  1,7%.  

 &������%�  $�  �  �#��%�  �#�%���#�  �#���%����  �  2013. �� �%� , ����%�  "����  
 ������  ������� ��  �  ��#���%�  �  ��%���  ����*� %�  �� �%� , ���$�  ����%�  ����  �  2,4% 
�  � %���  %� ����*� %�  �� �%� . &�������%�  ��  �#���%������ , %�$����  ����  "����   � ���  
��� %����  ���$� : ��#���  ��.������� � , !��������  �  ��"������ , ��#���  �%�" �����  

                                                 
 123 � BRD (2011), Tranzition Report 2011 / Crisis and Transition: The People’s Perspective. London:Fulmar, 
str. 153 
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���#���,%��  �%����$�� , �����  �  �����  �  ��#���  ���������,#�  �% �����$� . &�  "����  
 � ���  ��� %����  ��"���(�%  $� �  ��#����  �������%������ , ��#����  ������  ����(%�  
 ����%����  �  ��#����  ������%�  %� ����#�  �  ����  �  ������#�  �����%�*  ������ .124 

 )�&  $� �   �����  #�������  2014. �� �%�  �����%  ��  1,1%, ����%  �� ��  �  
��#������  �% �����$�  �  ��.������� � .125 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

����� : �%������  e#�%���#�*  %��#� , )�����  

2.1.2.  
+54'0�1'  

 �%'����$�  $� ������%  ������  ��  ��"�$�  �  ��,��#�  ���%�����%��  ����� � . +  
����� �  �  2001.  �  2008. ��(�  ��  ����   �  $� �����$���  � ����%�  ��%��%�  ���"��%���  �  
%�!�$  ���.� . �%'����$�  $� �����%�  ��  40,7% �  2001. %� 8,6% �  2008. �� �%� . 
��  $� 
�%�,�$�% �������� , ����"%�  ��  �������  !��  $� �%�����%  ��%��%�   ��������� . &���� ��*  
�� �%�  ��   ��"���(�%�  ��#��,%�  '��#�����$�  �  #������  �%'����$�  �  %�!�$  ���.� , ��#�  
 �  %�$� "���  ������  ����%���  $� %���'��%�  �%'����$�  #��  $� �% �  ��.���  �#�%���#�  
������#� . ��"�$�  ��  ���,���  ��  �������%�  ����#��  ������  �%'����$�  #��$��  2008. ��#�  
 �  $� 2009. �� �%�  ����!���  ��  ������  �%'����$�  �  6,6%. +  %��� %�$  �� �%�  ��%���  
�����   ����'��%�  �%'����$�  �  10,3%, #��  �  �  2012. �  12,2%. 
"$�!����  ���"�  
���(���  �  ��������  ��%�  *��%� , ���".���   �%���  ��  ����*� %��  ����� � , �� �����  
� � -�  �  �#���� , #��  �  ��������  ��������%�*  ��%� . 
  2013. �� �%� , �  �#�� �  ��  
�������#���  Eurostat-a, ����  ��  ���� �����$�  �"��,�%�  �% �#��  �����!�,#�*  ��%� , � �  
��  "���  �����%�  �,�!��  ��%�  *��%�  �  ����%����  �% �#�� .126/�%����%�  �������� , 
��%��%�  ��%�������  ��������  ��%�  �  ��������%��  ���%�����%��  ����� �  "���  ��  ����  
 �����  ���(��  #���  ��%����%�  – #�� ��%�  �#���%��$�  �  #���  ����  $��%� �����!�� , #��  
�  ��������  ��%�  %� �%�����%��  ��(�!��  �����  ��%�  ������  %�'�� , ��%��%�*  ������  �  
 ����*  ������%� , �������%�  ��!�  �  ������  ��%�  ��.������� %�*  ������� �  �  *��%� , 
�������  ������  %�  � ���  ��� %��� , %� ���.%�  #�%#���%��$�  �  �����$  ��%����� . ��#�  
�  %��� �%�*  '�#����   �������  ��  %� �%'����$�  �  �����  ����� � , �  %�#� ��  
$� %�#���%�  �  ��������%�  �������  %� �%'����$� . 

                                                 
 124 http://www.pks.rs/PrivredaSrbije.aspx [pristup 18.06.2014] 

 125 -�%���������  '�%�%��$�  ����"��#�  ��"�$�  (2014) ��#���  ��#���#�%���#�  #������ , ������  2014. 

 126 ���� %�  "�%#�  ��"�$�  (2013) ����!��$  �  �%'����$� , )����� , ��� . 7-11. 

��	�����  14. /�� , ��	���  �	��  (%) 

)�& , ����%�  ����  (%) 
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��	�����  15. ����	
��	  (%) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

����� : �%������  e#�%���#�*  %��#� , )�����  
 

��	�����  16. ����	
��	 , ��)���
����  ��� �  �	��	 , �  (%) 

 
����� : �0� , �)�  

 
 �%'����$�  $� �  $�%� 2014. �� �%�  ��%�����  0,1% !��  $� ���� �����  ���� %�  
"�%#�  ��"�$�   �  �����  ��'���%�%�  #����%�  �����  ��  0,5 �����%�%�  ���%� . 127 

2.1.3. �$�)+�&�����+%(�  ��5�0�&  

��"�$�  $� �  ��������%��  ���%�����%��  ����� �  �����  ����#   �'����  �  ��"%�$  
�����%�  �  ����#   �'����  ��#���*  ���%��#��$�  ("��  ����%�  ������  #�$� ���  %��#�  
�,�!��  �  )�& ), '�%�%����%  ����#��   ����  ��  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$� .128 ��  
���'�#�%�  ����  ��(�  ��  ���������  ������   ������#�  ����  ����  �  � %���  %� ����� . 
��#�  ��  �  ����� �  �  2008. �� �%�  �%�,�$%� ��������  �����  ������ , �%� $� $�!  ���#  
 ���#�  ����  �����  ����� . ��"�$�  $� �  ����� �  2001-2008. �����������  �������%�  ����#�  
�� �!��  �����  �����  ������  ��"�  �  ������  (20,9%, ����(�%�  �  ������ ). -������ , %� 
��#�  ����#  ����  %�$�  ����%��  ��������  �,�!��  ��"%��  ������  �  )�& -�  (22,2% �  2008, 
!��  $� �����  ��"�%�$�  %�$���"�$�  ��������  �  ������ ). ����  $� ������%  ����#  

                                                 
 127 -�%���������  '�%�%��$�  ����"��#�  ��"�$�  (2014) ��#���  ��#���#�%���#�  #������ , ������  2014. 

  128http://www.mfin.gov.rs/UserFiles/File/dokumenti/REZULTATI%20I%20IZAZOVI%20EK%  
20REFORMI% 2011%2011%202010%20.pdf [pristup 12.09.2014] 


+54'0�1'  (%) 
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���.%�������%�#�   �'����  (24,1% )�& -�  �  2008) #�$�  $� � ��,�$���  ������  %� 
��#�� %�   �'����  ��#���*  �������  ��  �%�����%�����  (18,7% )�& -�  �  2008). 129 

&�#����%���  ��"%��  �����  �������  ��%�����  $� ����  47,9%. ���������%� , 
����#����  ������  – ������%� , �����������$�� , *��%�  – $��%� ��#���$�   �  $� ��,  �  ������  
#�$�  $� ����,�%  ��  ����  �����$�%�  ���.� . +  2009. �� �%�  ��"%�  �����  $� �����%  ��  11 %� 
8,3 ����$�� �   ����� .  

��%��  $� �������$�   ����,�$� . &������%  $� ��������%  ���%  #� �  $� �����  �  
������  �  %�$����   ����%��  ����  ��   ���$�  #����%�$�  „FIAT ������"���  ��"�$� “, #��  �  
 �����  �%�,�$%��  ����%��  �%����������� : Yura corporation, Tarkett, Sirmium steel, 
Gorenje,  �   � .  

��	�����  17. � �$�����������	  	�������� , ��� . ���	  

 
����� : �0�  

+  �����  #�������  2014. �� �%� , �����,%�  ����,%�  $� ������%�  ��"�  ��  �#�  80 
��� . ����  ��!�  %���  �  ����*� %��  #�������  ����  �� �%� . ��#��� , �  $�%� ��#���  �� �%�  
$� �������%  ������  �����  �  4,6% !��  $�  ����%���  �������  ���.%�������%�#��  
 �'�����  ��  12,4%.  

��	�����  18. ��������	  �#��#	 ,                        ��	�����  19. ��������	  ���#	 , 
 �	��	�  – ���  2014. � %                                             �	��	�  – ���  2014. �  % 

 

                       ����� : �0�                                                                                 ����� : �0�  

                                                 
  129 /����  ������  (2010) &���#���%�  �� ��  �#�%���#��  �����  �  �����$�  ��"�$�  2011-2020, )����� . 
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��	�����  20. (���	��  �#��#	 , ��� . ���	 .  

 
����� :�0�  

 +  ����$  ������%�  2014. �� �%�  $� 73,5% �����  "���  ��#����%�  ������� , !��  $� ��  
6,3% ��!�  %���  �  �����  ����� �  2013. �� �%� .  

 2� ���  �����%�  ������� �  �  �����  ������ �!��  2014. �� �%�  "���  �� :  ����#�  
������ , ���#���,%�  ��!�%�  �  ������� , (������� , ������  �  ����  �  �"�$�%�  ������  ��  
��� %�!��  ������  �  2,1 ��� . ���� , !��  ,�%�  37,4% �#��%��  ������ . �   ����  ����%� , 
 ����#�  ������ , %�'��  �  %�'�%�   �������  #��  �  ���  ,�%�  $� %� ,������%�  ����� .  

 �������#�  ����  ��'����  %���  �  �����  ����� �  2013. �� �%�  ( 556,9 ��� .���� ) 
���������  ��  ��#���� : *��%�  �  (���  (������� , ����  �   ���% ,(�������#�  �  "�.%�  ����  
�  �.�  �  ���%�  ������  ������� �  (%���!��$ , � ���  �  �"��� ...) 

 ��$����   ��  ������  ��  ��"�$�  ������%  $� #�  ���.���  �+  �  ��*��  � ��  �  �#��%��  
������  ��  ����%�  �������� . ��  �����  �  ���.�  �+  � %�����  ��  66,6% �#��%��  ������ ,  �#  
$� %� ����  ��  ���*  ����.�  64% �#��%��  ����� . ��$����  ���.%�������%�#�  ����%���  ��  
�����$�  �  ����,#� . �����  �  ��   ��  ���.�  $� ,�%��  31,4% �#��%��  ������ , �  ����  ��  ��*  
����.�  24,1% �#��%��  ����� . 130 

 +  ����� �  $�%���  – $��  2014. �� �%�  �������%  $� ��'����  �  �#�  1 ��� . ����  �  
�����%�  ��  ���.���  �  �#��(���  ( )�5 , -�#� �%�$� , 	�%�  /��� , )�����#� , ����%�$� ) 
#��  �  �����$�  �  ��� . +  �����  ����� �  #����%�$�  „FIAT ������"���  ��"�$� “ �  
„ ��'�%�  �% �����$�  ��"�$� “ ��  �������  ��"�  �  ��� %����  �  1,1 ��� . ���� . �����%�$�  „ 
FIAT ������"���  ��"�$� “ $� ���������  ��  9,8% ����  �����  %���  �  �����  ����� �  �  2013. 
�� �%� . 

 2���#  %���  �  �"���%  ����   �����  '�%��%�  ���(��  �  �����!��  �  �����#���  
����� �  ���%����$�  #����%����%  $� ����#��  �"���� , ��  �  ������  ���.%�������%�#��  
 �'�����  #�$�  $� �������  ����   �'�����  ��#���*  ���%��#��$� . 2���#�  ������  ����%��  
#�������  �  �� �  #�� ���  �  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  ��������  $� '�%�%������  
��#����   �'����� . 
��  ���.%�  %����%���(� , #�  ��  ��������  #���   �'����  ��#���*  
���%��#��$� , �%�,�$%� ��  ���������   ��%�#�  #�$� �,�����$�  ��  7- 8% �  )�& . ��'����  %� 
��,�%�  #�� ��%� -'�%�%��$�#�*  ���%��#��$�  "��  $�  ���.�%   �  ��#��$�   �'����  ��#����  
"���%��  #�$�  ��  �����(%�  '�%�%�����  %����  #�� ��%��  �� �(������  �  ����%��  

                                                 
 130 -�%���������  '�%�%��$�  ����"��#�  ��"�$�  (2014) ��#���  ��#���#�%���#�  #������ , ������  2014. 
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 ���#�%��  �%�������$��� . +#��%�  ����%�  "���%�  ��"�$�  �  �����#���  ����� �  
���%����$�  "��  $� �  ��'����� , !��  $� ���������  ����  �#��%�*   ����%�*  �������  ��  2,0 
���  ����  �  2001. %� 9,2 ���  ����  �  2008. �� �%� . 

 �.�,%�  ��%������  �����   �'�����  ���.%�������%�#��  �  ��#����  ��,�%�  ����%��  
"���%��  ��"�$�  $� %���#����%���   �����  �����!��  �   �����  ��%� � . ������  ���(��  $� 
��%�   �����  ��%� � , !��  $� ��%����%�  ����#  ����#��  �����  �  ����� �,%�  ����#��  
���.%�������%�#��   �'����� . ���.%�������%�#�   �'����  ����#���%  $� %� ���.%��  
!�� ���  ������ �  �  � %���  %� �%�������$� , #��  �  �����  �����!���  ���%��%�!���  �  
� %���  %�  �*��#� . ��� ��%� -��%����%�  �#���%��$� , ��  ����%�   ���#�%�  �%�������$�  
��#������  $� $�� ������  �%�������$�  �  !�� ��  (������%��  ��#���� ), ���  $� ��  ���$�  
����%�  �� �������  �����!��  �  �%'����$� , ,���  ��  ���$  $��  � ��%�  ��� �".���� . 
��#��� , '��#��%�  ��������  %�$� �   ���.%�$  ����  ��������  ���.%�������%�#�  
%����%���(� , ���  $� �������%�  �  ��������� . ������$���$�   �%���  �%�,�$%� $�  ����%���  
�"�����  �%'����$� , ���  $� �������  %� �"�����  �����  �����  �  ����������  �����  ������ , �  
����  �  %� ����  ���.%�������%�#��   �'����� .  

 
��  ��  ����� ���  ���  ������  ���.%��   ��� , #�$�  �����  �  2004. �� �%� . ��#�   �  
$� ��"�$�   2013. �� �%�  ����!���  ��  ���.%��   ����  �  ��%���  �  25.842 �����%�  ���� . 
+ ��  ���.%��   ���  �  "����   ������  ������� � , #��  ��%��%�  ��#�����.  �#����%�  
�����%�%���� , ��%����  $� 84,9% �  2010. �� �%� , !��  $� ��%�  %����  ����#�  �� �(�%����  
�  80%, �����  #������$�����  �����#�  "�%#� .131 )�%����%�  #���  „Fitch“ $� �� �(���  
#�� ��%�  ��$��%�  ��   �����,%�   �(��%�   ��  ��"�$�  %� )) -, ���  ��  %������%��  
����� ���  �"��  �����!���  '��#��%�  �������$�  �  ���.�  �  ���"�*  ����� �  ��  ���� .132 

��$����   ��  �������  %���  �� �(�%����  �����  �%�����%����  $� %�����  �"��  
�� �(�����  ������%�*  "�%�#�  �  #��������$� . -������ , ��#�  ������%�   ��  %� 
��������$�  "�4�� , �% ���#�%� , �% ���#  ���,�  %� ����%�  "���%� , �����   ����%�*  
������� , ��%����%�  �  ������#�   ����%��  #���� . 
��  �� �(�����  %�$�  �%���  %�#� 
#�%#���%�  ���������  %� ��.�  ����%�  �#�%���$�  �  ��"�.!���  ������ .  

 +  %��� %��  ����� �  $� �����"%�  �%��%��������  �#���%����  %� ������,���  
����%�*   ���#�%�*  �%�������$� , �����!�����   �����  !�� ��  �  ������ . +  ���  ������ , 
����%�   ���#�%�  �%�������$�  ��  "���  %�$�%�,�$%�$� ,�%����  #�$�  "�  ������  
���.%��#�%���#�  %����%���(� . ��  ����$�  "���  „greenfield“ �%�������$� , #�$� ��  "���  
������%�  �  �����%�  ���$�%����%�  ��#����  ������ � , #�#�  "�   �!��   �  ��������  
��� �#���%���� , �  �����  ���   �  ��������  ������  �   ����%��  ������� . ��  ��$  %�,�% "�  
��  �����  �,�#�����  ��"�.!���  ����%�"���%�%�  ������$�  ���.�  �  %��� %��  ����� �  �  
'�%�%������   �'�����  ��#���*  ���%��#��$�  "��   �.��  �� �(�����  ���.�  133 

 

                                                 
 131 
���%���� , /��������� , ) , &����� %�  �����$  ��  .� �#��  ��#�� , �#�%���#�  '�#����� , +%���������  
�  )����� � , )����� , 2013 ��� . 275. 

 132 2�� �  ����"��#�  ��"�$�  (2012) ���#��%�  ��������$�  ��  2013. ��  ���$�#��$���  ��  2014. �  2015. 
�� �%� , )����� . 

 133 )�!��# , - ., (2011), ���������  �  �������  �#�%���#�*  ��'����  �  ��"�$�  �  ���%�����%��  ����� �  
2001-2008. �� �%� , -�%���������  '�%�%��$�  ����"��#�  ��"�$� , )�����  
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��	�����  21. ,'��"�  �	����  
��	  +� ������  ������  �  /�� * 

 
����� : +�����  ��  $��%�  ��  

* 
��%�   ��  $� �  $���  2014. �� �%�  ��%����  20,9 ��� . ���� , � %��%�  64,3% )�& -� . 

 
2.1.4. ��+(���+&+�%&  ��6�1�  

 )��%�  � �� %���  ����!%��  �#�%���#��  �����$�  %�!�  ���.�  �  ��������  
���"�������$�  �����#�  ������ �  $�  �'�%�����  �����$%�*  ����������  �  ������#�  #�$� 
��  ���������  ���������$�  ��*  ���������� , ����"%�  �% �����$�#�  ������#�  �  ������#�  
������,���  ��� . &�����#�  �����  ���  ����   �  �� �  ��,�%�  �  ���"��%��  
�%��������%��  ��% �%��$��� , �����%��%��  �%��������%��  ������#������ , 
������#����  �%��������%�*  �� �������  (“greenfield “�%�������$�  ���  �#������$� ) �  
��#����#��  �%��������%��  ������#������ . &� �����$%�  ����  ����$�  "���  ������%�  
������%�  %� � ����%�  �����  �%���������  �  ��.�%�  �%��������%�  ���$�#�� , #�$�  ��  
�������  %� �(��.�����  ����#�  ������ � , $��  ����  �  ��#���  ��������  ���  ����  
 ����%���  �"���%��  ������ %��  �����$� . ��#��� , ��(�%  '�#���  ������,���  ���  $� �  
#�������  ����.%��  �%��������%��  ��"�$�%�� , #�$�  ��� ����.�  ��#���#�%���#�  
���"��%��� , �����%  �%��������%��%�  �#���  �  ������,#�  ���"��%���  ���.� . 

 -�����  �#�%���#�  ������#�  �����"%�  $� �   �.�  �����������  ������  ���  $��  %���  
����"%�*  �������   �  ��*���  �������%�  �'�#��  #�$�  ��  �������$�  �   �����  ���.���  �  
���%����$� , ������%�  �  ������ �  ��"�$�  #�$� ��#���  ���  ���$�  #���������%�  ��� %���� . 
��"�$�  $� ��  ����%�  �%���������  ������,%�  ��  ���%���!��  ���  ,�����  ����%���  ������ : 
!�����  ��(�!�� , ����� %�*  ������� , ��������  �'�#��%����  �����$�  �  ���������  ����%�*  
�����,� . &�� %����  ��"�$�  ��  ���� �$�  �  ����  !��  ���  �������(���  �� %�  �%���  #��  �  
������'�#�  ����(�$ , � %��%�  "����%�  �   �����%���  ��$� �%�*  ��(�!��  !��  �������$�  
������%  ������� �  ��� �����  ��  ����%��  #�������� . &�"�.!���  � %���  ��  ����%��� %��  
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�%�������$��� ,  �.�  ����������  ��'����  �  ���"��(�����  ������#�$  �%�$�  ���#�#�  ��  
�� �����$%�   �������  %� "� ���  ������  ��� .  

 �#�%���#�  ������#�  ���"�   �  �� ���,�  ��������   � ��%�  ��� %����  ��  �������%�� , 
� %��%�  ����  ��� �#���%��� , #�$� $� �����  ��  ����  ���� �  "��  ,���  ��  %� ��(�  �������  
��������$�  �������%�*  ��  "�.�  ������������ . &�������  #�%#���%�%����  �� ��������  
����  ��� �#���%���  #�$� ��(�   �  ��������$�  ����  ���!#��� , $��  %���%��%�  '�#����  
#�%#���%�%����  #��  !��  ��  #������� ,  ���$% , ��#��� , ������%�  ���("� , ������  �  
����%��� %�  ���% �� �  %���   ���.%�  �#�  ��  ������%��  �"����  ������� ��  %�  ����  
%����  #�%#���%�%�*  ��%� , %� ����  �������  �������%�  ����#�  ���!#��� . 

OECD (The Organisation for Economic Co-operation and Development) ���*����   �  
��  #�%#���%�%���  ��(�   �'�%�����  #��  �����%   �  #�$�� , ��  ����.%��  ��(�!%��  
�������� , ���.�  ��(�   �  ������� �  ��"�  �  ������  #�$� �� ���.���$�  ����%��� %�  
#�%#���%��$� , �  ���������%�  ���������  �������  ����%��   ������   �*��#�  �  ���% �� �  
���%��%�!��� . �����#�  �#�%���#�  '����  - W��  (World Economic Forum) [2012] 
 �'�%�!�  #�%#���%�%���  #��  �#��  �%�������$� , ������#�  �  '�#����  #�$�  � ����$�  %���  
��� �#���%����  ���.� , #�$�  ��# , ��� ����.�  � �(���  %���  ������������  #�$�  ��(�  
$� %� �#�%���$�   �   �����%� . ��  �����$�   �  $� %���$�  #�%#���%�%�  �#���#�  ��%�  
���%��%�!���  ��(�   �  �(���  ����#�  �  �������  ���% ��  (����� , ��  ����#�  
�������%����  %� � �(���$  ��%��� .134 0�$� %�,#�  ���"�%�  ���*  ����  #�$���  ��  
 ������%�!�  %���  #�%#���%�%����  %����%��%�  ������ �  $� ����#�  "��$  ����$�"��  #�$�  
���,�  %� ��%�  '�������� , � %��%�  ����� ���%���%��%��� . 

���������  ����.%�*  ������  ��   �����  �  ����%�  ������� , #���  ���  ����  
���"�������$�  �  �������#   �  ��  "� �  #�%#���%��% �  ���������  %� ��(�!��  ������  
�����"�  ��  %�������%��  ��"�.!����  ��!���  ������%��  �#��(���  �  ���������  �� �  
������ %�*   ��!���� .135�&����  ����!��$�  WEF-a ��  2013. �� �%� , ��"�$�  $� ��%����%�  %� 
101. ������$�  %� �����  ���"��%�  #�%#���%�%���� , #�$� �"�*����  148 ����.� , !��  $� ��  ��  
!���  �����  �  � %���  %� ���!��  �� �%� . ��"�$�  $� �  2013. �� �%�  �����  ��� %���  �% �#��  
���"��%�  #�%#���%�%����  (�/� ) �  3,77, #�$�  $� �  � %���  %� ����*� %�  �� �%�  ����  ��  
0,1, !��  $�  �����   �  �� �  ��"�$�  ��  95. %� 101. �����  %� ����� .136 
��#��  ������$�  
��� ����.�  ������$�#�  ��%����  #� �  $� ��%�  ��"�$�  �  ������ .  

��$����  ��� %���  �/�  �  ����  �����  %� �����  W� F-�  �  2013. �� �%�  ��"���(���  
$� 6��$����#� ,  �#  $� %�$%�(� ��� %���  �  2,85 ��"���(��  8�  #�$�  $� %� ����� ��� , 
148. ����� . �� ����  �� ���  ���$#�  %� �����  $� 6��$����#� , ��%�����  �  ��%�#� , �  %�$� 
��  �����  �  � %���  %� ���!��  �� �%� .  

&����  �#��%�$  #�%#���%�%���� , ����%��  �/�  �  2013. �� �%� , ��"�$�  ��  %�����  %� 
��,�.�  �����  ����.�  �  #�$�  ��� �$�  ��"�%�$� , )��%�  �  5��������%� , 5�����#� , /�,#� , 
-�����#� , -�#� �%�$� , 	�%�  /��� , ����%�$� , �����,#�  �  �����%�$� . &���  ��"�$� , �  ���$  
�� �%� , �%�,�$%� �� ���  %� �����  ��"���(���  ��  ��"�%�$� , �����,#�  �  �����%�$� ,  �#  ��  
�%�,�$�% %���� �#  %� �����  ���������  5�����#� , /�,#� , -�#� �%�$�  �  	�%�  /��� . 

��$�%�,�$%�$�  ��  ��"�$�  $� ��"���(���  �  �"�������  �%'������#���� , 
��#���#�%���#��  �#��(���  �  ��'��������%����  '�%�%��$�#��  ��(�!�� ,  �#  $� �����%�  
��  ��"���(�%  #�  �'�#��%����  ��(�!��  �� �  �  ��*%���!#�  ������".�%���� .137 0%�,�$%�* 

                                                 
 134 EC, (2012), European Competitiveness Report – Raping the Benefits of Globalization, European 
Commission 
 135 Roski=, J. (2010) „Unapre>enje poslovnog ambijenta u Republici Srbiji – zakonski okvir za strana 
ulaganja“, Finansije, br. 1-6, str. 9. 

 136 World Economic Forum, http://reports.weforum.org/the-global-competitiveness-report-2013-2014/, 
[pristup 01.11.2014.] 

 137 Fondacija za razvoj ekonomske nauke, http://www.fren.org.rs/, [pristup 01.10.2013.] 
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�������%�*  ����#�  �  2013. �� �%�  %�$� "��� , �  �����%�  ������  ������%�  ��  #�  
�'�#��%����  ��(�!��   �"���  �  ��'��������%����  ���������  (���#�  1). 

��"�$�  ��  �����"%�  ����"�*���%�  ��'����#�  %�����  #�#�  "�  ��  ��"�.!���  
������%�  �#��(���  �  �  ���  ������  $� �����"%�   �%���  %���  ��������$�  ������,���  
����%�*   ���#�%�*  �%�������$� , "� ���   �  �����$���  %�$�  ���  �� ���.���$���  
��������� , �  #�$� ��  ���� �  �  �  %����  #�%#���%�%�  ������$�  ��"�$�  �  ����� . 

����	  9: �����
���  "���	��  ��
�����  	
�	������
���   �
  ����

���  
	
�	������
���  �  2012. �  2013. �
����  

 

 
 

Izvor: World Economic Forum, http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2012-2013 
 

����  ��"���������$�  ���.%�*  ��#��� , ������#�  �������  "���$���  ��  �����#  %� 
��(�!��  �   � . �����!�$�  ��  ���������  �����%����%��%�*  #����%�$�  %�  ������  
��(�!�� . +  ���,�$�  ����"��#�  ��"�$� , #�%#���%��$�  ��   ������   �  ��������  
����#���%�$�  ������%�  #���� , #�$� ��  �  %��� %��  ����� �  �������%�   �������  %�  �.�  
������,���  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$� , !��  $� ��(%�  ��  ������.���  
����%�"���%�%�  ������$�  ��"�$� , ��������  �������%����  �  ����%��� %�  
#�%#���%�%���� .  

2���  ������  ������#�  #�%#���%��$�  �  ������#�  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  $� 
����"%�  ��(%�  �  ����%����  #� �  ��  ��!�  �����%�  ������,%����  ��"�$�%��  ��  �������  
����%�*  �%�������$� . �����(�����  �������$�   �  $�  �����,%�  ����$���  %���*  ��(�!��  
��.  #�$�  ������!�  �����%����%��%�  #����%�$�   �  ���(�  ���$  #������  �  ���.�  �  
�����$� . )��%�  ��  ���  '�#���� : ����#����  ��(�!�� , ��%�!���  ��(�!%�*  �,��%�#�  �  
������#�  �  ���#��  ��� �$���*  ����#���� . ��%��  $�, ���# , #.�,%�  ���%���!��   �  $� 
����(�%���  #�%#���%��$�  %�$"�.�  %�,�%  �  ��  �%���� �  ���������  #����%�$� , ���%�  �  
��#����  ������ � , �����  ���   �  ��  ������ %�  ��"$�#��  ����!%�  ���,�  ��  ��*������  
#���������%��  ��(�!�� . +  ���.���  �  �����$�   �%��  �����  ��% �%��$�  ��  ����$����  
������#���%�*  ��'����#�*  �������  ��  #���#�����  ��(�!%�  ���$�%����%����  #�$�  $�,�$�  
�����  #�%#���%��$� . &���"%�  ��  �%�,�$%� ��'����#�  ������#�  #�$� ��  � %���  %� 
 ���������$� , ��%��%�  ��"���������$� , �����������$� , ��"���������$�  ������%�#�  �  
�%��������%�  ������#� , #��  �  ������#�  "��"�  ������  #������$� . 

���������  � ����%��  %����  %����%��%�  ������ %�  #�%#���%�%����  $� $� �% �  
���������%�*  ������  ��  ���$��  �  �+  (������#�  �%�$�). +  ���  ������ , �����  $� 
��������� , $��  ��  "��  ����  %� ��(�  ���������  ��#����%���  �����  �������  �  
��"���%������  ����%�  "���%� . 0�  �����  $� �����"%� , ����  ������� , #�%#���%�%���  
#��������  �  ��%�  ������� �  �  ������ . )��  �����%�  ��%�!���  ���*  �#�%���#�*  
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��"$�#���  ( �(��� , '���� , �������%�*  �� ) �  �"��"�������  ����%�*  ������  
'�%�%������  %�$� ������  ���������  ���%���%�  ��.��� .  

+  %��� %��  �� �%���  �,�#�$�  ��  ����  � ���  �+  �  �#��%��  ������  ��"�$�  �"��  
���������  ��������$�  ����#�  �%���������  �  ��"�$� , �����%����  �����  ������ , 
��������  �%��%������  �%����% �����$�#�  ������%�  �  ���%�  ��"���������$� . 

��$��(%�$�  �#�%���#�  ����%��  ��"�$�  $� �+ , ��  �����  	���� , #�$� �$� %�  
�������$�  ���#�   ����   �����%�  ����#��  ������  �  �#�  ���  ,������%�   ������  ����� . 138 
����%�   ���#�%�  �%�������$�  ��  �  %��� %��  ����� �  ����$�  �������  �  '�%#��$�  
#�%#���%�%����  �  � �(����  �����$� , �  ��� �����  ��  ��  $� ������%�  ������������   �����  
������� , �%���� ���  � �#���$�  �� %�  �%���  �  ��������%���  �"��#�  �  %�,�%�  
�����.��� . 


� �%  �  ����������  ��� ����.�  ����� ��  �%��������%��%�*  #���������  �  ���.� , 
�����  �  �"�����  �%#�����%��  ����� , �  ����� �  ���� %����  ��(�!��  �� �  (� ��#�$�  ��  
%��������  ������  ��� �#���%����  �  ���� � , ���"��  � %���  %� ������$�  �� %�# -����� ����  
�  ����#�  �����  %��������%����  ��� �* ). 2���  '��#��"��%���  ��(�!��  �� �  �"��"� ���   "�  
�����#���$�  �� %�#�  ��  $� %� �#�%���#�  �#���%����  �   ����  �  ����  ���������  #������  �  
�������������  ���� �  "��  ����$��%�*  %��� �  �  !���$#��� . +  �����%����  �  �������%��  
%����  )�&  ��  ���%��%�#� , ���.�  ��  ��������%�  �  ���  ����� , �  ���  !��  ��  �  ����  �����  
��������$�  ���  ���.�  ��  70% �,�!��  ������%�*  ������� �  �  ������  (������ �!��  �����# ), 
"��  �"����  %� %���  ��� �#���%���� .139 

 

!	���	  30. �����
���  "���	��  ��
�����  	
�	������
���   �
  ����

���  
	
�	������
���  �  2012. �  2013. �
����  

 2012 2013 &����%�  
1. �%�������$�  3,16 3,20  
2. �%'������#����  3,78 3,51  
3. -�#���#�%���#�  �#��(���  3,91 3,36  

4. 0 �������  �  ��%��%�  �"��������  5,73 5,75  
5. 2���#�  �"��������  �  �"�#�  3,97 4,05  
6. �'�#��%���  ��(�!��   �"���  3,57 3,64  
7. �'�#��%���  ��(�!��  �� �  4,04 3,90  
8. ��'��������%���  '�%�%��$�#��  

��(�!��  
3,68 3,48  

9. ��*%���!#�  ������".�%���  4,10 3,94  
10. 2���,�%�  ��(�!��  3,64 3,68  

11. ��'���������%���  ���������  3,11 3,18  
12. �%�����$�  2,81 2,85  

����� : World Economic Forum, http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2012-2013/ 

                                                 
 138 European Integration Office, http:// www.seio.gov.rs/documents/agreements-with-eu.220.html, [pristup 
15.10.2013.] 

 139 Jakopin, E. (2013) „Institucionalne perfomanse konkurentnosti privrede Republike Srbije“, Institucionalne 
promene kao determinanta privrednog razvoja Srbije, Univerzitet u Kragujevcu, Ekonomski fakultet, 
Kragujevac, str. 5. 
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��"���  ��%�  ��#���$�  ��� %���  �% �#��  ���"��%�  #�%#���%�%����  ��  ���"�����  
#�%#���%�%����  �  2012. �  2013. �� �%� . ��  ��%���  ����  ������ �  ��(�  ��  ��#.�,���   �  
$� %�$����  ��  ��"���(�%  �  �"�����  �%'������#���� , ��#���#�%���#��  �#��(���  �  
��'��������%����  '�%�%��$�#��  ��(�!�� ,  �#  �%�,�$%�*  �������%�*  ����#�  %�$� "��� . 

��"�$�  $� �  2001.  �  2008. �� �%�  ����������  )�&  ��  ���%��%�#�  �  �����#�  23% 
�� �!��  �  ����  ��  ���"��(���  �����#�  ����.�  0��� %��  )��#�%� .140 ��%#���%�%���  
������ �  ��"�$�  �  ����  ���%��#�  ��  ��(�  �%���� ���  $� �%�  �%�,�$%�$��  ��������  
����%�*   ���#�%�*  �%�������$� , !��  ��*����  ������%�  ������ �  �  � ���  ��(�!%�  
��"�$�%� . ����%�   ���#�%�  �%�������$�  ��*����$�  ����������  �����$%�  ������#�  "��  
��������  "���#����#�*  ����%� , #��  �  "��  � ��%��������%��  � ������,��� , ��  #���#�%�  
����%�  ���������� , �����$���  � �#���%�  ���%�  �%'������#����  �  �'�#���%  "�%#���#�  
������ . ��#��� ,  �(���  ���"�   �  �� ���,�  ��������  �% �����$�#�  "���  �  ����%�  
#�%#���%�%����  ������ .141 �#��%��  �  ������,���  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  ���"�  
�������  %� ������,���  “greenfield” �%�������$� . ��#�%  � ����%��  �����%�  ����%�  
 ���#�%�  �%�������$�  �% �#�$�  ����  ����!.�����  �  �����  �  ��� ���  ��� ������� , �  
#��  ����� ���  ���*  �������  $� "�(�  ����  ��� �#���%����  �  ��������  #�%#���%�%����  
%����%��%�  ������ � . ����%�   ���#�%�  �%�������$�  ���������$�  �#.�,�����  ������ �  
�  ���"��%�  ������ %�  �  '�%�%��$�#�  ��#���  ���������  �  �����������  ����%��� %�  
#�%#���%�%�* , �% �����$�#�* , ����(%�*  �  �����% �����$�#�*  #���������  ��  �� ��%�  
������� ��  �  �%�" �����  �������%�*  ��(�!�� .142 

&���������  %����%��%�  #�%#���%�%����  ���"�  ���(���  �  ��� ����  
��� �������� : 

·  ��"�$�  $� �������  ��� ��(�%�  ,��%���  �+  �  #����  ��  �����  �������  
��#��������  ��#�%� ��%�*  �  � ��%��������%�*  #���������  ��  �+ , 

·  ��"�$�  $� ������%���  "��$%�*  ���������  �  ���"� %�$  ������%�  �  ����  �������  
����"%�  �����  �  �����%� , �  

·  2�� �  $� � ��,%�  �  %�����   �  �"���  ��#�%� ��%�  ��'���� , �� �  %� $�,���  
�%��������%��%�*  #��������� , %����$�   �  ��!�  ���"���  #�%#���%�%����  �  
�%���� �  �%�,�$  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  #���  ���#!���  �  �� �!#�  �  
����������  ��*���*  �%��������%�*  �#���%���� . 

Je �% �  #.�,%�*  ��.���   �%���,#��  ������ %��  �����  �  ��"�$�  $� 
	
�	������
�� . &����   �'�%���$�  
�	� -� , #�%#���%�%���  $� ����  �����"%����  ���.�  
 �  �  ���"� %��  �  ���%�����%��  ��(�!%��  ��������  ������� �  ��"�  �  ������  #�$�  
�������  ����  ����%��� %��  ��(�!�� , ��   �����,%�  ��������   �*��#�  ���%��%�!��� . 

5����� �#�  ���'���� , -�$#�  &����� , �  ����   ���  “��%#���%��#�  ��� %���  
 �(��� ” ��� ��(�  %���  �����$�  #�%#���%�%����  ��  #�$�$ %����%��%�  "���������  %�$� 
%������%�  ���  ������%�  ������!#��  ��"����� . ��#  ��  �  ���!�����  �����$  ���.�  
���%����  %� #���������%��  ��� %������ , �����  $�'��%�  �� %�  �%���  �  ����� %�*  
������� ,  �%��  ��  ��%����  ��  ������ %�  �����$  ������$�  %���� %�  ������  ���%���%�  %� 
�%���  �����$�%�$  �%'������#���� , ����#�$  ��*%�����$�  �  �%�����$��� . &�  &������ , 
%�$��(%�$�  �����   �(���  �  ������ �  $�  �  �������  ��#���#�%���#�  �  ������,#�  
���"��%��� . ��  ��  �����(�  ��������.����  ���"��%�*   �(��%�*  �%�������$� , 
 ���� %��  �#�%���#��  �#����  �  � ����*  ��#���#�%���#�*  ������#�  �#.�,�$���  
�����%�   �(��%�  '�%�%��$�  �  %��#�  �%'����$� . 

                                                 
140 International Monetary Fund, (2012), The World Economic Outlook, Washington DC 
141 Jakopin (2011) „Okvir nove industrijske politike Srbije“, Ekonomika preduze=a, 1-2, str. 83. 
142 Neši=, S. (2008) ,,Konkurentnost privrede Srbije“, radni do#ument, Srpski Ekonomski Forum, Beograd. 



������  ��������  ��2����	�
�  ��
  ����
�  
��3�2
/  ��02

�  &��2����  ��)�
�  

 

 120

+  ��.�  �'�#��%�$��  ������,���  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  �  �� �������  
%����%��%�  #�%#���%�%���� ,  �'�%���%�  ��  �������#�  %� #�$���   �.�  ���"�  �� ���  �  
�%����������  �����$���  ��"�$�%�  #�#�  "�  ��  ����%���  ���  %���*� %�  ��� ������  #�$�  
"�   ����%���  ��������  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  �  %�!�  ���.� , �  ����   ���  
 ����%��  ����"�*���%��  �#�%���#��  �  ������ %��  �����$� . 

 ��  %��� %�$  �����  $� ��� ����.�%�  !���  #�$� ��#���$�  #�$� ���  ������  �  ,�%����  
"�  ���"���  �%���� ���  �  %� #�$� ��  ���"�  '�#������� , #�#�  "�  ��*��  ��%������#�  
�'�#��   ����%��  ��������  ����#��%�  #�%#���%�%���� , #�#�  %����%��%�  ��#�  �  
��*%���!#� . 

��	�����  22. ��� �����  #	  ���$�	��  ��������������  

 
����� : ����"��,#�  ����  ��  �����$  

��"�$�  ����   �  ����� �  �������%�  ������$��%�  �  �%'�������%�  
�%'������#���� , ��   �  �� ��%���$�  �  ��������%�  ���$�  ��� ����� . &����(%�   ��  
��������  �% �����$�  ��"�$�   ���(�  ��#   ����  �����%  ��*%���!#��  ����%��$��� , %� 
��������  �  1-15. )��  �,�!��  �%�����%��  #�������  %�!�  ��� �����   %� ����  �"%�����  
���$�  ��������  ��#�  "��� . 
%�  �  #�$���  �,�����$�  �%�����%�  �#�������$�  �  ��%�4��%�  
��  ����  �,�%���  ��  3-5 �� �%� . ��*%�,#�  ������$���  %�!�  ������ �  ��  �% �����$�#��  
���.���  ������  ��%���  �#�  5-6 ��*%���!#�*  �� �%� , !��  $� �  �����%�#�$   ���%��$�  
�#������%��  30-35 �� �%� . 



������  ��������  ��2����	�
�  ��
  ����
�  
��3�2
/  ��02

�  &��2����  ��)�
�  

 

 121

�%�������$�  �  ��������������  ������  �  ������� %�  �������  #.�,%�  ��  
����������#�  ��  ��"�.!���  #�%#���%�%����  �  ���������  �����  �����  ������ . &�������  
�����%�*  ���*� �  $�, ��  ���$�  ����%� , ����  �����  �����������  ���.���   ���  �  
�"��"�������  ��� �����  ��  '�%�%������  �����  ������  �  ��*%�����$� , �  ��  �%�,�  �  �����  
�#�%���#��  �����$�  �  %��� %��  �� �%��� . ��  "�  �� ����  �����  ������ %��  ����� , �  
���������  #�%���%�%�  ��������  "����   ������  ������� �  �  ���% �� �  �������%�* , 
��"�$�  ����   �����  ���"��%�  #�%#���%�%��� , ����%����%�  %� ��(�!��  ����.�  �+  ��  
#�$���  ��  � ��$�  %�$����   ��  ��%�  ���.%�������%�#�  �����%�  �  ��#���  #�������  �  
�����  #�$���  �%� ���  %�$����   ��  ����  ���.%��   ��� . �#�%���#�  ������#�  ����   �  
�����$�  #�%#���%��#�  ��� %����  ������ �  ��"�$� , �  %� ����  #���������%�  ��� %���� . 

 ��"�$�  �����$�  ���  ����#���%�$�  ��#���$�  ��  �%���%����%��%�  �%��������� . 
%�  
����  �%�����������  %� �  ����#�  ����%��$��  ��� �$� , #�#�  %� �����#��  ��#�  �  %� 
 ������  ��(�!��  #�$�  ����������  �� : 

�  "������%�#��  ��������  ��(�!����  �+ , ��� , ����$�  �  $�������,%�  ������ , 
�  �#���  ����$�� �  .� �  ��  %�$����  "��$  �% �����$�#�*  �  ��.������� %�*  
������� � , 

�   �%���,%��  �����  ���� �  �  #����%�  ����   ������  ���%��%�!��� . +  � %���  %� 
 ����   �(���  �  �����%� , ���!#���  ���������  �  ����%��  ��� �  �  ���.�  
���!��  �������%�  ��  ����.%� , !��  ��� ����.�  �������� : 

�  %��#�*  �����#�*  ����� , #��  !��  ��  �����  %�  �"��  �  10%, �����  %�  � ���  
��� %���  �  ��%���  �  8 ���  18% �  �����  %� ���� �  %� %����  �  12%; 

�  "��$%�*  �� �����$�  ��  ������� , �  #�$� ��� �$�   �(��%�  ��"��%��$�  ��  
 ���#�%�  �%�������$�  ������  2.000 �  10.000 ����  ��  %����  �� %��  ����� , 
�����  ����"�����  �  �������  ������  %�  �"��  �  ����� �  �  10 �� �%�  ��  
����#�  ������� , #��  �  �������  �  �������  ������  %� ���� �  �   ����%���  ��  
����$��%�  ���������  ��  �� %�#�  �����  �  30 �  �����$�  �  45 �� �%� ; 

�  $�'��%�$�*  #���%��%�*  ������� �  �  ������ , �����  ���#���,%�  �%����$� , ����  
���  �� � . 

��"�$�  �������  ��%����%�  ������'�#�  ����(�$  �  ����   ���  #�%��%�%�� , 
��*��.�$���  ����  !��  �� : 

�  ������#�  ���"����$%�  #��� ���  7 (��%�� ) �  10 ( ����#�  �  (����%�,#� ), #�$�  
������$�  0��� %�  ������  ��  )���#��  ����#�� , �������  ���#�  ��������$�  
��"�$�  �  �#�!��$�  ��  �  )����� � ; 

�  ��"�$�  ���%�,�  ��  %�#���#�  ,��%���  ������#�  �%�$�; 
�  ��"�  ��  #���#�  �����  ��(�  ���%����������  �  �   �  %�$��(%�$�*  ������#�*  

��(�!�� . 

���  ��������  �%�,�$%�*  �������  ����� ��*  �� �%� , ��"�$�   �%��  #���#����!�  
�� ��%�  ���"����$%�  �  ����#���%�#����%�  �%'������#����  #�$� $� ����.�  �  ���  "�.�  
�#�%���#�  ������$� . 

 �%�������$���  ���%��%�  �����  �   �����$  ������ � , ��(�  ��  ����   �  ��  
������%�  ����  %�#� �  ��� ������  ��  ����  %���  �%�������$� . &���  ��#���#�%���#�  
���"��%���� , ������  �����������$�  $�  ����%��  �(��.�����  %�#���#�  �"��#�  
�%��������� : 

�   �����  �%���������  ('���,#�  �  ����%�  ���� ), 
�  ����%�   ���#�%�  �%�������$�  (�������  #���  �����������$�  #��  �  �  ��%�����  

%���*  ��� ����� ), 
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�  #�� ��� , #��  �  
�  ��(�!��  #�������  (������  �#��$�  ��  �����������$� ). 

+����   �(���  $� �  �%��������  ��!��  ��#���#�%���#�  �����"%����  ������ � . ��  
��  �����(�  ���������  �'�#��%����  �  #��������  ��!��*  �������  �  ������%��  
�#���%������ , #��  !��  �� : �"������%�  �� %�  �%��� , � ������$���  '���,#�  
�%'������#����  �  ��,%�  �  "���������%�  �#�%���#�  �%'������$� . 
%�  ��#���  ���"�   �  
�� �  %� ��������.���  ��!��*  ��#���#�%���#�*  �������  �  �� �����$�  ����������  
#�%#���%��$�  #�$� �� ���,�  ����  ��� �#���%���� . 

+����   �(���  ���"�   �  ��  � %���  �  %� ��������.���  ��!��*  ��#���#�%���#�*  
�������  �  �� �����$�  ����������  #�%#���%��$�  #�$� �� ���,�  ����  ��� �#���%���� . ��  
�������  ���(���$�  ,����  $� �%  �$���%� : ������#�  #�%#���%��$�  #�$� �� ���,�  
��������� , �����#�  ������ , ��#�%�  �  ��!����  �%����#����%�  ���$�%� , �����,�%  �  
�'�#���%  ����%�  ������ , ��#�%  �  ��!����  �����!�,� , �������  �  ����  ��  #���������%��  
�����.���� , �'�#���%  ���������%�  ������  #�$�  �� ���,�  �%�����$�  �   ���� .  

�����#�  �#�%���#�  '����   �'�%�!�  #�%#���%�%���  #��  �#��  �%�������$� , 
�������  �   ����*  ,�%����  #�$�  � ����$�  %���  ��� �#���%����  ���.� . ����  
��� �#���%����  $� %���  ������������  #�$�  ��(�   �  ��  ���#%�  �#�%���$�� . 

/��"��%�  �% �#�  #�%#���%�%����  (/	� ) $� ����  %���� �%  �   ���.�%  �% �#�  ��  
������  #�%#���%�%����  ����.�  �  �����  �  �"���  ��#���#�%���#�  �  ��#���#�%���#�  
��#�����.� . 
% ��  "���  �������  �����#�  �%���*  �����,���*  #����%�%�� , �  #�$�*  
���#�  � ��(���  $� �% ����#�  ���(�%�  �����%����  #�$�  %�������  #�%#���%�%�!�� . ���  
���  #����%�%��  ��  �����!�  �   ��%����  ����������  #�%#���%�%���� : �%��������%��%�  
�#��� , �%'������#���� , ��#���#�%���$� , � ���.�  �  ������%�  �"�������� , ����#�  
�"��������  �  �"�#� , �'�#��%���  ��(�!��  ��"� , �'�#��%���  ��(�!��  �� � , 
��'��������%���  '�%�%��$�#��  ��(�!�� , ��*%���!#�  �������.�%��� , ����,�%�  
��(�!�� , ��'��������%���  ��������� , �%�����$� .  

 +  ��.�  �� �������  #�%#���%�%����   �����  ������ �   �%��  $� &������  
�� �������  #�%#���%�%����  �  �%���%����%�������$�  ����#�  ������ � ,143 �  #�$��  ��  
 �'�%���%�  #�%#���%�  ����  ��  � ����%�  ������ %�  ��"$�#�� . 

	�.  ��������  $� $�,���  ����%��� %�  #�%#���%�%����  ����#�  ������ �  #���  
�%�(%�  �� �!#�  �������  �%���%����%�������$�  �  $�,���  #�%#���%�%�*  #���������  
 �����*  ��� �����  �  � ��(��� .  

��  "�  ��"�$�  ���������  ������  ��*%���!#�  #�%#���%�%���� , �����"%�  $� 
'����������   �����,%�  ��*%���!#�  ������#� , ���%���%�  %� �������(����  %��,%� -
��*%���!#��  #����������� , �����$���$  %��,%�  ��*%���!#�$  �  ������ %�$  
�%'������#���� , ��  $��%�  �'�%���%��  ��.�����  �  ��������$��  �#.�,�����  �  
����%��� %�  �#�%���#�  �  ��*%���!#�  ��#��� , ��   �'�%���%�  �%������%��  �  %������  
���������$� . 

 ������,%�  ��������%� , ��������$�#�  ��.  �#���%�  ��*%���!#�  ������#�  ���"���  
"�   �  "� �   �%���,�%  ����  ��� %����  ������  ��"�$�  �  ��������  �������  � ���  �  
�#��%��  �����#��  ������ . ��  ��  ��  ��  %�#� �% �����$�#�  ��#���� , #�$�  ��   �  �� � , �  ��  
�#��.��   ��!���%�  ���   �(��%�  ���$�%�  '������%�  �  �� �(���%�  ��!��,#�  �  ��  ��%�  
�%���%�*  ��"���#� , �   �.�  �� �(����� , ���  ��  ��  ���  �  �� �#��%�  ����%�  ������ %�  �  
�% �����$�#�  ����#���� , ���%���%�  %� ����%��  ����%��� %��  �#�%���#��  ����(�$�  
���.� , ������  $� #��$��  �����   �  � ��,�  ����,���� .  

                                                 
 143 http://www.siepa.gov.rs/files/pdf/pip_Program_podsticanja_konkurentnosti.pd [pristup 10.10.2014] 
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���"�  �%�(%�   �������  �  ������  $�,���  ���� �� : �%��������� -�����(���,#�  
�����$%�  ��%���  ���  '�"��#���  – �%������� , !��  ��� ����.�  �%�������%�  '�%  
�������(����  ����%�����%��  �%���  ���.� . &��������  %��,%��  #� ��  �  '�"��#���  �  
������� %��  �� �  ����"%�  ��  ����  ����������� , �  �"�����   �  $� ������� %�  ������  
�����  �%���*  ��"�.!��� , �%�����$�  �  ���%�����#� . 

�% ��� ���%�  ���%������  ��  ����$�  �� �(���  �  �#.�,���  �  �������(���  
�%������%�  ����%��$��  ���.� . 

��$�%�,�$%�$�  �����%�� , ����  ������$��%�  ��%��� , �  �"�����  %��,%� -
�����(���,#��  �  �����$%��  �� �  ��  ���#�  ���.� , ���#�#�  $� �  �������(���  '�%  
����,%�� , ����#��"�����%��  #� �� , ����%����%�  %��,%�#�  �  �%(����� . �������(���  
%��,%� -�����(���,#�  #� ��  �  ������  ��������$�  ��� ����.�  �%�,�$%� ����%�,���  �  
!�����  %��#� , �����(�����  �  �����$� , � %��%�  �  �����%�$��  �#.�,�����  ��$� �%�*  
����.�  �  ��#���  �������%��  ��*%���!#��  �����$� . 2���%�  ����.�  �*����  �%�,�$  #� ����  
�  �"�����  %��,%� -�����(���,#��  �  �����$%��  �� � , !��  �������$�  ������$�#�  �� ���  �  
�����  �����  "��$�  �����(���,� . 

��$%���$�  ��$���  “� ����  ������� ” #���#�������,%�  ��  ����%�  ����.�  �  �����$� , 
�� �����  $� �  ��"�$� . ����  ��*%���!#�  ������#�  ����   �%���  ����"�%  �������  ����  �  
�%������%���  #�#�  "�  ��  ����#��"������%� , �  ����"%�  %�$#������%�$�  #� ����  
�� �(���  �  ���%����������  ��  ��  �  ���.� , �  %� ��$  %�,�%  ���  ���$   ����%��  
������ %��  �����$�  %�!�  ���.� . 0�  �� �  ��  ����  ������%�  '����  "���   �   ���   �  
#�������%��  #� ��  �  �  �����  ��   �  ��%� �  "�.�  �� %�  �  (����%�  ������  �  
���������$���* . ��(�!%�  ������  ������������  �  $�,���  ������%��  ��#����  ��  ����  ��  
��"�  %� ���.%�   �  "�  �����  �%�,�$%�$� "��  ������   �(���   �  ���,�  %� ���  %������%�  
��$��� . 

 ��!��%�  ��������$�  �����$�  #�$� �� �  �"���%��  ���"��(�����  �+  $� �� �����  
�#��%�  #�%#���%��#�  �����"%����  ����#�  ������ � . ��  ���#��,%�  �%�,�  ����������  
���%�����%�*  �  ��'����#�*  �������  #�$�  ����   �  �#������$�  �����$%�  ����%��$���  
���.� -.� �#� , ������$��%�  �  ����� %� , �   �  �,�%�  ��"�$�  ������,%��  ��  "�(�   �����#  
�%�����%��  #�������  �  "�(�  �����$   ������  ������%��  ��#���� . 
�%��%�  �� ���#  
 �(���  $�,  �#�� ,  �  ���������  � ���  ��(�!%�  ��"�$�%�  �   �  �  ��.��  � �(���  
�%����!��  �  ���.%�  ��#���#�%���#�  ���%���(�  (���"��%���  ��%�  �  ����%��  "���%�� ) 
�����.�  ��%��%��  ����������   ��!���%��  ������� � : �%�������$���  �  �����!��� . 

 �%�������$�  �  ��������������  ������  �  ������� %�*  �������  #.�,%�  ��  
����������#�  ��  ��"�.!���  #�%#���%�%����  �  ���������  �����  ������ . &�������  
�����%�*  ���*� �  $�, ��  ���$�  ����%� , ����  �����  �����������  ���.%��   ���  �  
�"��"�������  ��� �����  ��  '�%�%������  �����  ������  �  ��*%�����$� , �  ��  �%�,�  �  �����  
�#�%���#��  �����$�  �  %��� %��  �� �%��� . ��  "�  �� ����  �����  ������ %��  ����� , ��  
���������  #�%���%�%�  ��������  )�&  �  ���% �� �  �������%�* , ��"�$�  ����   �   �����%�  
���"��%�  #�%#���%�%��� , ����%����%�  %� ��(�!��  ����.�  �+  ��  #�$���  ��  � ��$�  
%�$����   ��  %�!�  ���.%�������%�#�  �����%�  �  ��#���  #�������  �  �����  #�$���  �����  
%�$����   ��  ���.%��   ��� . +  ��%���  �����$%�  ��������$�  $� ��*���   �  �#�%���#�  
������#�  �����$�  #�%#���%��#�  ��� %����  �#��%�  ������ �  ��"�$� , �  %� ����  
#���������%�  ��� %����  � ����%�*  �����%�  ���$�%����%�*   ����%���� . 

 ��������  ����.%�  #����  ��  �%�����%�  �%�������$�  ���"�   �  ��� ����.�  
���������  ��#���#�%���#�  ������#�  ��  ������ %�  �����$  ��"�$� . 

 ���"�  ���(���  ���������%�  �� �!#�  %�������$��%�  �%�������$���  #�$� ��  
���%���$�  %� �%��� , �������%��  know-how, �%�����$���  �  %����  ������� %��  
��*%�#��� . ��"�$�  ���"�   �  ��������  ������� %��  �  �����$%��  ����������  ��  ���.���  
�  �#��(���  �� �  ���������  ��%������#�*  �'�#���  �  ��$� �%��  ���%���  �  
 ����%������ . +  ��  ���*�  ���"�   �'�%�����  ����%��$��%�  ������� %�  $�����  �  #�$� "�  
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��  �����  �#.�,���  ��� �����  �  ������%��  �  $��%��  ����%�!���  �  ��%� ���  #�%#���%�  
�����  �  ��� ���  %� �����%��%�  ��(�!��  #�$���   �����  �,��%���  %���  �  �����  ����   �  
���� �$� . +  ���� ��  ��  ����%��  ����%����� , ���"�  �� �������  �  �����%��%�  �����$  
#�%��%�����%�*  ������ %�*  ��%�  ��  #�$���  �����$�  �%�����  #�  ����%�*  �%��������� . 

&�,��#��  21. ��#�  ����#�  ������ �  $� $� %� �  ��*%���!#�  %�$����  
#�%#���%�%�*  ������ �  ������ . +  ��%��  '�"��#���  ��  ������� �  ��  ���������$  
��*%�����$� , !��  %���%��%�  �� �  %�#�������%�$  ������� ��  �  �� �  �����%�  
#�%#���%�%���� . ��������  ���#���  �����  �� .��  $� �   ������,%��  �����   �'�����  
���.%�������%�#�  �����%� . 0"��  ����  ����!%�  ��������$�  �����$�  ���.%�  ������%�  
��"�$�  ���"�   �  ����  �  ����   �  %� ��(�!��  ����$�  ��� ���  � %���  #�%#���%��$� , �  %� 
��%����� . �  �"�����  %� ������%���   �����  ������ �  �  '�%�%��$�#�  ���"��� , �����"�%  
$� �� �����$  ����%�*  �������  �  ��$� %�,#�*  �������  #�$� �� �  ��*%���!#��  %�����#� , 
#�$� ��  #�������%���%�  ��   ������  ������ ��  �  � �   �����  ���������,�  ����  "���  
�%�" ���,�  ����%�*  #����%�$� . 

 &�����,���  ����%�*  ������� , #�$� ��� ����.�$�  �%�,�$�% �����  ������ %��  
����� , $� �% $� �  ����������  2�� �  ����"��#�  ��"�$� . 0%�,�$ ����%�*  �������  ��  
���� �  �  �����%����   �  ��  ���%���  %���  �%���  �  ��*%�����$� , ��������  %���*  �� %�*  
����� , �%��������  ��� �#���%���� , #�%#���%�%����  �  ��� ����%�!���  �  
��#���������  ������!��� .  

�� �  �%��������  �%��������%�  #����  �����"%�  $� ��#��%���  � ��%��������%�  
������#�  ��  ����%�  �������  #���  ����%�  �����$���*  ������� , ��%�����  �  $�,���  
� ������$���*  �%�������$� , #��  �   �.�  �����$  �%'������#���� . 

���$���  ���  �  �� �  %���*� %�  $� �����$���  %���*  #���������%�*  ��� %����  �  
������ , ���%���%�*  %� ��*%���!#�$  �� ��%�����$�  ������ �  �  ��"�.!���  #�%�����  
�"�������� , �����.�,#�*  �  ����%������%�*  �%���  �  ��#������ . 

 ���$���  �  �� �  ���$  ��. , ��"�$�  "�  �����   �  ��  ���$�%��!�  %� �����$  
�% �����$�#�*  ���#���  #�$�  "�  #��%�$�  ��������  �  #������� . ��������  ��  �����  
%������%�*  #����%�$� , �"�,%�  ������'�#�  ����%�  ��  $� �% �����% , �����$�������%�  �  
� ����%�$  �"����� , ����%�  ��$� %�,#��  ��*%�����$��  �  �%����  (know-how). ��#�� , ��,  $� 
�  '��������  �% �����$�#�*  �����  (%�� . ������"���#� , ���#���%�#� , ��!�%���� �� ) #��  
#�%��%�����$�  ���,%�*  ���  #�������%���%�*  ������%�*  �#���%����  �  $� %��  �����%� , 
������  #�$�*   ���$�  ��%������#�  �'�#��  �  ��$� %�,#�  ������!#�  �������  #�$�  
���������$�   �%���,�%  �����$  ��*  #��  �  �����$  �������*  ����(%�*   ����%���� . 
�%��%�  
�� ���#   �(���  $�  � , �  �� �!��  �����$�  ��#���  #�%�����  �% �����$�#��  �����$� , �"��"� �  
%���*� %�  ���%�  �  ������  �%'������#���� , �����%���  "���  ����� ��  ������%�*  �  
������� %�*  �"$�#��� , '��#��%�  �� �����$�  �  ����#�  #����'�#���%�  �� %�  �%��� . 

 ��%#���%�%���  ������ �  ����%��� , � %��%�  %�  �����   �  �%�,�$%�$�*  �����%�  �  
��%�$  ����#���� . +  ���$  '���  ��"�$�  "�  ���"���   �  �����$�  �������%�  ������� ��  �  
�� �(�  #�������  ���$�*  ������� � , #���  %�������%�  � �#���$�  �� %�  �����"%��  
���%��%�!���  �  #���!�����   �����%�*  ��*%�����$� . +  ����� ���  ����!��$�  �  
#�%#���%�%����  2012-2013, #�$��  ��  �"�*����%�  144 ���.� , ��"�$�  �������  95. 
������$�  �  ��  )�&  ��  ���%��%�#�  �  6.081 USD, %�����  ��  %� ��,�.�  �����  �  33 ���.� . 

  ��"�$�  ���  �����  ��!�  #�%#���%��#�  ������$� , $��  �����  ����%�  ��#�����.�  $� 
����  �����#�  ����.�  ,��%���  �+ . -� ��%�����$�  ������� %�*  #��������� , �������  �  
�"��������  �  �%����������  ����,%����  �� %�#�  ��  ��� ������  "��  #�$�*  ��"�$�  %� 
��(�   �  ��"�.!�  �'�#��%���  %� �   �����  ������ %��  �"�������  %� ��(�   �   �����%�  
��!�  �����%  �����$�%���� . ��   �(�  ��#  ��������%� , .� �#�  #������  �  ��*%�����$�  ��  
�%�  ���� �.�$���  '�#����  #�$�  � ����$�  %���  � (����  �#�%���#��  �����$�  �  
#�%#���%��% ����(�$  $� %� ������%�  ��(�!%�  ������ � . 
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 ������#�  �%�$� �  1���"�%�#�$  ��������$�  �����$�   �  2010. �  �  %���$ ��������$�  
������  2020. �  ����  ���%  ����.�   �%��������  #�%#���%�%���� , �  #��  ����.%�  '�#���  
�������!�  �������  ����#�*  �  ��� ��*  ��*%�����$�  �  ������� �� . ��  ���"��%��  
%����  �����$�%�  ����  $� �,�%��  ��� ��  �  ��������  �,�!��  ��*%�����$�  �  #�������  
������� �  %� ��(�!��  �  %� ��$  ��%���  $� �%�,�$%� �������  ��� �#���%���  �  
#�%#���%�%���  ����.�  �  ��� ����� .  

 + ��  ��� ��*  ��*%�����$�  �  �#��%��  ��*%���!#��  �����������  1980. $� 
��%����  22%, �  2000. �� �%�  32%,  �#  $� � ��  ����#�  ��*%�����$�  1980. ��%����  11%, �  
2000. �� �%�  22%. 
��$  ����  � ���  ��� ��*  �  ����#�*  ��*%�����$�  �  ������� ���  �  
��������  ��#���$�  �%�,�$%� $�,���  ��*%���!#�  #�%#���%�%����  ����.�  �  '���� , !��  $� 
 �����   �  %���  #�%�����$�  �����$�  %� "���  �%��� . +  ���  ����� �  �+  ��  ���� �����  ��  
��������   ��!���  �  ������ �  "�����%�  %� �%���  �  ��  �%�,�$%� ��������  �������  �  
�"�������� , �����(�����  �  �����$ . ��"�$�  ��  ��  �����#�  �  �+  ���� �����  ��  �����$  
���%���%  %� �%��� , ���  %�$� ��������  �������  �  �"��������  �  %��#� . ��"�$�  �  %��� %��  
����� �  ���"�   �  �������!�  #�%#���%�%���  #��  %����%��%�  ���������  �   �  ������  
������  ��  �����$  "�����%  %� �%��� , !��  �� ��������  %���  ����#����  ������ �  #�$� $� 
�%������%� , ����  ����%��� %�  #�%#���%�%���  ��#����  �  ���%�  ������ � , $�,���  
������$�  �  ����%��� %�$  �� ���  �� � , ����  � ��  �%�������$�  �  )�& , ����  �������  �  
�"�������� , �����(�����  �  �����$  �  ���,%� . -�(�  ��  ��#.�,���   �  ��  #�%#���%�%���  �  
����� ,  #.�,%�  ������  �����$�  ��"�$�  �  %���$ �����$%�$  '��� , �  ��  #�%#���%�%����  �  
� ���  ������  �  )�&  ��"�$�  $� %� ��,�.�  ����.�  �  �����%� .  
 

!	���	  31. '
�������
��  �������  	
�	������
���  

��(','&�)�  ��6�1'  ���'�%('  ��.�+�1'   ��'&%('  �'7'�%('  
�����#�  �#�%���#�  '����  WEF:      
/	�  – ��%�  �  �����  (�  144) 95 62 78 81 60 
2�� %���  3,87 4,27 4,07 4,04 4,30 
������  2020 – ��%�  (�  32) 32 29 28 26 25 
2�� %���  3,53 3,76 3,79 4,01 4,06 

�)��  ���%�����%�  �% �#����� :      
&����������$�  ����#�*  ��� �����  3- 4 4- 3+ 4 
&����������$�  ����*  ��� �����  4- 4 4- 4+ 4+ 
������#��������  2+ 3- 3- 3+ 4- 
1�"���������$�  ��%�  4 4+ 4+ 4 4+ 
������%�  �   ����%�  ������  4 4+ 4+ 4+ 4+ 
��%#���%�%���  2+ 3 3+ 3 4- 
�#����%�  �����%�%��� :      

 %��  ���.%��   ���  �  ������  210,3% 168,0% 206,2% 485,3% 187,3% 

 %��  ���.%��   ���  �  )�&  77,5% 87,2% 69,7% 93,0% 140,8% 

��� ��%�  ��$��%�  
)) - )))  )) + )) - ))  

%�������%  ���"���%  ���"���%  %�������%  ���"���%  
�%�������$�  (% )�& ) 2011. 25,3% 24,9% 32,2% 23,6% 19,1% 
�%'����$�  2011. (#��$  ����� � ) 7,0% 2,0 3,2% 2,1% 4,1% 
0��� �  (%��� ) �+� -$��  2012. 350 303 343 728 510 

����� : Eurostat; �0� , �)� , %����%��%�  ��������#�  
 
 
�%��%�  ��#��$�  ��  ����� �  ��  %���  ���"���  "�   �   ��� �   �  ���#����  �  
�����$%��  �� ��� : 
�  �����  �������
�  ��  �

�� , 	��������  �  ������
�  ��	�
�� , 	�  
�����  �������
�  ��  ��

�� , ������  �  ��
��

��
�  ��	�
�� . 
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2.1.5. �&��(&��+�  ��5��.�  �  ���2���  �',��1   

 „ ����	�����  ��
����  ��  ���������  �������  ��
����  ���

��  �  �������	�  
�������  �
����  ����� , 
��  �
��  ���
����  ����  �	
  ��  ��
��  ���  �����	���� , ���  �
��  
��  �
�������  �����  �	
  ��  �
�
���
�  ��
	�����  ������� “. (Simon Kuznets) 

 -� ��  ������ %��  �����  #�$�  ��  �������$�  �  ��"�$�  �  ����� �  �  2000. �� �%� , 
��� . ���%����$�#��  ����� �  %�$�  ��  �,�#���%�  ��������� . &����� %�  ������  %�$� �����  
 �  ��"���%����  "��$%�  %����%���(�  �  �������#�   �'������$�  �   ��!��� , #�$� ��  ��  
�����$��  �#�%���#�  #����  $�!  $�,�  ��"���  %� ����!�%� .  

 �%��������%��%�  ��'����  �  %�!�$  ���.�  ��  ��  � ��$���  �����  �  %��"� .��� , ��  
$� $�� #�$�  � ��$�  ��"�$�  �  ���% �� �  '�%#���%��%�  ��(�!%�  ������ �  $�!  ���#  
����#� . &����  ��"�$���  �����#�  �#�%���#�  #���� , ��'����#�  �������  #�  %��, #��  �  �  
 �����  ���.���  �  ���%����$� , ������  ��  �������.�%� . ��  ��"�$���  �����#�  �#�%���#�  
#����  ��"���(�%  $� �������%�   �%���,�% , ���  #���".��  ����  "����   ������  ������� � , 
#�$�  %�$� "��   ���.�%   �  %� �#%� �  ��  ������ %�  �#���%����  ��   ��� �����*  �� �%� . 
�.�,%�  ���"���  ��� ����.�  %��� ���.���$���  #�������  �������%��  ��������  
������� �� . )��  $� ��  ����  �  �� � �!�����  %� ��,�%  "� ��%����  ( $��  ��  %� ����$���  
'�%�%��$�#�  ��� ����  ��#����%�  �%�����%��  �� �(������ ), ���  �  %� ��,�%  ���!�����  
( $��  $� ���!�%�  ������%��  ������%�  �  ��%�$��  �� �%��� ). 144  

 ��#���#�  �%�(%�*  �������%�*  ������  $� ���.��%���  #������%�  �� ��,$�  

�������,%�  ������ . „�#�%���$�  %�  �� “ �����  ���$   �%�#  �  ����  �����$%��  
 ���%��$��� , �    ������'�#�  �������$� , ���#�  �% �����$�#�   ��������$� , �"�����%��  
$��� , �%��������%��%�  %��������%��� . ��$����.���$�  ��  ����� ���  #�$� ��  � %���  %� 
#.�,%�  �����$%�  ������  �  ��  $� .� �#�  #������ . 145���%�'������$�  ������ %�  
����#����  �  ����  �����%�  ��  � ��$�  �����  �  ����#���%� . ��'����#�  �������  �����  �  
����.���  '���  �  %�����  ��  ���  %����  ��������� . �%��������%�  �������  ����%�  
����.�  
��  �  �+  %���  ����!�%� . -�#���#�%���#�  ������  � �(������  ������ %��  
�����  ��  ���  $�,� , %��������%���  $� ���  ���� . 3����%�  ���% ��  �  
��  $� ���  ����  %�(�  �  
� %���  %� �����#  �+ , �  �����  %��������%����  ���  ����  ��!� . &� ��,$�  
��  $� �������  
����'���$�  �+  "� ���   �  10% ���%��%�!���  ������  �����  2,3% /�&  �+ .  

 
 �(���  �����$  �  
�� , �  ����"%�  �  ��"�$� , ����%����%�  ��  ��������  �  
���%�'������$�  �� ���  �����  �  �����$� , � %��%�  ����#���%�*  ��'���� . 0%�,�$%� 
����#���%�  ��'����  ��#  ��� ���$� . &����������$�  $�!  ���#  %�$� ����!�%� , #��  �  
������#��������   �(��%�*  ��� ����� , �  ���"�  �� ���  �  %� �%����������  ������  
���������  #�#�  "�  ��  �����#��  ����%�  �%��������� .  

 �.�,%�  ��(�!��  ����#���%�*  ���%�'������$� : 

- ��#���#�%���#�  ��"���%����%���   �����  ���(��  �  ������� ��  ��  '��#��%�  
#�%���� ���$� , 

- �"�����  ����#���%�*  ��'����  �  �%��������%��%�  ����� �� , �  
- �� �����  %����%��%�  #�%#���%�%����  #���  �"�����%�  ��'���� , �� �������  

�����$�  ��� ����%�!���  �  ����  �����%  �����%��%�  #�*���$� . 146 

                                                 
 144 http://sr.cirsd.org/blogsustainabledevcontainer/srbija-pred-izazovom-odr%C5%BEivog-rasta.aspx [pristup 
10.05.2014] 

 145 
�#���% ,� ., (2014) ���%�'������$�  �� ���  �����  �  �����$� , �"��%�#  �� ���  �%��������%��%�  
�����%�  #��   ������%�%��  ������ %��  �����$�  ��"�$� , �#�%���#�  '�#�����  +%���������  �  �����$���� , 
��� . 4. 

 146 ���� , ��� . 12. 
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 &��������   �%���,%��  �  � �(����  ������ %��  �����  �  �����$�  �  %�!�$  ���.�  
����#�$�  � ������$���  �����%�  �  ����#����  ������ � , ���  ,���  �#��%��  ���"�  �������  %� 
�����$  ����%��  ��#���� , ���  �����  ���������,#�  �% �����$� . ���% �����$�������$�  #��  
#�%����  $� !���#�  ���*����%  �  ����,%�$  $��%���� . ������������$�  �% �����$�  ���"�   �  "� �  
����#�����$�  �  #�������  %�!�  �����$%�  ������#� . �% �����$�   �%��  $� ��%�%��  ��  �� ��%�  
������� ��  ���%���%�  %� �����(�����  �  �����$� , #�$� ���(���  �#���!#�  #������$��� .  

 
 �(���  �����$  ����������.�  ��������  ������� ��  %� � �����  �#�%���#��  
��%����� , ��  � �����%�  ��%�!���  �����  ����� %��  �#��(���  �  �� ���.�����  
#������$���  ����$��%�  ���� � . ����  �����   �  $� ��,  �  ����#���%��  #�%����� , ���  
������  �����%�  �  ���#��  ��� ����.�  �����  ������  ��  ���#� , ��  �  %�!�  ���.� . 147 
�% �����$�#�  ����  �  ����#���%�  �����%�  ��  �%�(%�  ������%� , �%� ����  ��������  ����  
�#�  ��  �����  �  %��'�#��%� , ���  ����   �   ����%���  �����  �#�  ��  �'�#��%�  �  ��������$�  
��� �#���%���  '�#����  ������� �� .  

 �% �����$�  ��"�$�  ��   �%��  ���,���  ��  ����#��  ���"������ . +�����  ��������  
��� �#���%����  �� �  �����  ��  �������%���� , �  �  %����  �%�������$���  �  ��*%���!#��  
�����$�   �  �  %� �������� . &�  �% �����$�#�  ������� ��  ��  %������%�  � ��(���  �  %� 
%���  ������  �  #�%#���%�%���  ������ � . �#�%���#�  #����  #�$� $� ��*������  �+ , ���  
�����  #���%�  �   ���#���(%�  ����� ���  �  ��  �����$  �% �����$�  ��"�$� , "� ���   �  $� �+  
%�$��(%�$�  ���.%�������%�#�  ����%��  ��"�$� . �  ���  �  ����  $� %���*� %�  ���������  
����#���%�  ��'���� .  

 ��#�����  ��  "��(�  ���!�����  ��#���$�   �  ��  %���� %�$�  ���%�����%�  �#�%���$�  
�����  "�(�  ����  �% �����$� , ����  ������ �%�*  ����#���%�*  ��'���� , �����   �����*  �  
����%�*  �%�������$�  �  �����  ������  �����%.���*  �% �����$�#�*   �"��� . 
%�  ��  %� 
��%���  ����#���%�*  �����%�   ������'�#�����  ����#����  �% �����$�#�  ������� ��  �  
�%�,�$%� �%���� ���  �  �� ����  �% �����$�  %� ��!�  %��� .  

 
�%��%�  #���#�������#�  ����� �  �����  2001. �� �%�  �  ��"�$�  $� �����$�������$�  
������ � , � %��%�  "�(�  ����  ��#����  ������  �  � %���  %� ������� %�  ��#��� , ��#�   �  $� 
����#����  )�& -�  �%�,�$%� �������%�  �  '������%  $� $�� �  ����#����  "����   � ���  
��� %���� , ����  !��  $� �����%�  �,�!��  �% �����$� . 2���#�  %��������%���  $� ��������  
%�����!�%�*  ��'���� , ���  �  ��"��#�  ������%�  �������%�*  �% �����$�#�*  �� %�#� . 
&���  ���%�����%�*  ��!#��� , ����#���%�  �����%�  #�$� ��  ������ �%�  %���   ���  
�,�#���%�  ��������� , �  ��,�  ��  ���$�%�#�  ���%�'������$�   ��!���%��  #�������  #��  �  
������#��������  ����#�*  �% �����$�#�*  ������� . 148 

 + ����� �  2008-2013. �� �%� , ����  %������%�*  �  ����  %��#�*  �����  �����  '���,#��  
�"���  �% �����$�#�  ������� �� , #������  �����,%�  �����  �����  �% �����$�  $����  %������%�  (- 
0,7%) �  ����  $� %����  #������  )�& -�  (0,6%). ��$��!�  �� �!��  �����  �����  �  6,3% 
�������%�  $� 2013. �� �%� ,  �#  $� %�$����  ��  ��"���(�%  2009. �� �%� , #� �  $� �������%�  
%������%�  �� �!��  �����  �����  �% �����$�#�  ������� ��  �  ,�#  -12,6%. &�������%�  ��  
�"������� , %�$����  �����$  %� ����  �% �����$�#�  ������� ��  $� �������%  �  ������� �� : 
�����%�*  ������  �  ���#����� , ��%��%�*  '���������#�*  ������� �  �  ��������� , #�#��  �  
 �������  %�'�� , ���#���,%�  ������  �  ������� ��  ������  �  ������� �  �  ������ . ��$����  
��  ������� ��  $� ��"���(�%  �  �"�������  ������� �� : ��,�%��� , ���#���%�#�*  �  ����,#�*  
������� � , ��%��%�*  ������ , ������*  ���"����$%�*  ��� ����� , ��#�����  �  � ��%�*  ��� ���� , 
#�(�  �  �"��� , ����� �   �����  �  ������� �  �   ����� , �  ������� ��  %���!��$� .  

                                                 
 147 http://sr.cirsd.org/blogsustainabledevcontainer/srbija-pred-izazovom-odr%C5%BEivog-rasta.aspx [pristup 
10.05.2014] 
 148 -���� , 2 ., (2014) �'�#��  �#�%���#�  #����  %� ����#���%�  �����%�  �% �����$�  ����"��#�  ��"�$� , 
�%��������%��%�  �����%�  #��   ������%�%��  ������ %��  �����$�  ��"�$� , +%���������  �  �����$���� , 
�#�%���#�  '�#����� , ��� . 164. 
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��	�����  23. ��
����  ��
���������   ���#��
��  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

����� : �0�  

��	�����  24. ��
��������	   ���#��
�	   �  ��������	 , 
��)���
����  ��� � , �  % 

 
����� : �0�  

 

 +  $�%� 2014. �� �%� , '���,#�  �"��  �% �����$�#�  ������� ��  $� "��  ����  �  
������� ��  �  ����� ����  ������  2013. �� �%�  ��  9,2%. -����� �!��  ��  ������� ��  
�  �����  ������ �!��  $� ��%����  1,3%. &�  ��#.�,���  �����$�  ����%�  �% �����$�#�  
������� ��  $� �  $�%� �����%�  ��  3 % �  � %���  %� ��$ , �  ������� ��  ���������,#�  
�% �����$�  ��  2%. 

 ��#���  �� ������  ( ���  �����  �#���������$�  ��.� ) "���(�  ��  ��  $� %� �����%� , 
#��  �  �%�" �����  ���#���,%��  �%����$�� , ��  %�$��!�  ������%�  %�����.%��  
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�����%�#��  �����#��� . )���(�  ��  ��  �  17% �  34% �����#���%�  �  $�%�. &������ ��  
���������,#�  �% �����$�  $� �����%�  ��  2,7% �  � %���  %� $�% 2013. �� �%� . 149 

 ��  "�  ��"�$�  ������   �  �������  � ����%�  ������ %�  ���� , �����"%�  $� �"��"� ���  
����  �%�������$� , ������  ��,%�  �����!��  #��  �  �����  ��"�  �  ������ . ��$��(%�$�  ,�%����  
���������  ���#���  ������ %��  �����  $���  ����#���%�  ��'����  #�$� ��  ����$�  ���������  ���  
�����  �  �% �����$�#��  ��#���� . ����#���%�  ��'����  "�  �� ����������   �%���,�%  ����  �%�*  
�% �����$�#�*  ��#����  #�$�  ��  ���%���%�  %� #���!����  �������%�  ������  �  ��*%�����$�  �  
�#�%���$�  �"��� . ��  ��%���  ��#������  ���%�����%�*  ������ �  , ��"�$�  ���"�   �  ��  ��#��� �  
����   �  ����#���%�  ��'����  ���"�  ������ ���  �  ��� �� -��*%���!#��  �  ����#�  
��*%���!#��  ���%���  �% �����$� . &������%�  �����%�  ��  ��"���(�%�  #���  ������  
��� �#���%����  ��#����  ��  �����  ��� �� -��*%���!#�  �����$�%���� , #�  #�$�*  $� �������%  
����  ������  "����   � ���  ��� %����  �  �������  �������%���� .  

 ���� �%�  ��.�%�  �����  �����  ������%�  ��  ��  ��% �%��$���  �  �����#�$  ������ � . 
+,�!��  ������� �  ���������,#�  �% �����$�  �  �#��%�$  �����#�$  ��"%�$  ������%�  ��%���   ��  
�����%� .150 ��$ �%���,%�$�  �  %�$���"��%�$�  �����  �����  �  ����%��� %�$  ������%�  �  
�����#��*  ��� ����  �� �%�  "���(�  �"�����  ��!�  ��*%���!#�  �%��%���%���� , �  %���,���  
*���$�#� , ���#���%�#�  �  ����  �% �����$� . + �#��%��  �����  ������� �  ���������,#�  
�% �����$�  ������  �,�����$�  45% #�$�  ,�%�   ������� �  *���$�#� , ���#���%�#�  �  ����  
�% �����$� , �  �  �#��%��  ��"%��  �����  ������  ���  ���  �"�����  ,�%�  �����%� .  

!	���	  32. ��
��	�

���  ������  �  3*� -�  (%) 

 
����� : &���#���%�  �� ��  �#�%���#��  �����  �  �����$�  ��"�$�  2011-2020. 

 
��	�����  25. ���������	��  ��
����  ��� �  �	��	  (%) 

 
����� : &���#���%�  �� ��  �#�%���#��  �����  �  �����$�  ��"�$�  2011-2020. 

 
 
 

                                                 
 149http://www.mfin.gov.rs/UserFiles/File/tabele/2014%20avgust/Tekuca%20makroekonomska%20kretanja%
20%28podaci%20-%20jun%202014%29-sa%20fiskalom%20i%20dugom%2021_08_2014%281%29.pdf 
[pristup 12.09.2014] 
 150 &����  �� �����  ��"��#���$�  International Trade Statistics, 2009, izdanje Svetske trgovinske organizacije.  
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 &��$�#����%�  �� �!��  �����  �����  �% �����$�#�  ������� �� , ����������.�$�  
�������%�  "�(�  ����  ��� ��  �  ����#�  ��*%���!#�*  �"�����  �% �����$� , ���  �  ������  
�� %�  �%��%���%�*  ���%�  �% �����$� . ���% �����$�������$�  ���"�   �   ����%���  �������  
�%�*  �"�����  #�$� ��  �  ���%�����%��  ����� �  �����  �������%�  ����  ��������# , #��  �  
�%�*  �"�����  #�$�  �%���  ����   � ��%�  ��� %��� . 151 
 
 ��(���  #�$� ������$�   �   �����%�  ����#�  ��*%���!#�  �%��%���%���  ������  
"���(�  ����  �����  ������ %��  ����� . +  ���  ������  ���"�  ���  #���#  ��  #���#  , �  
��"�.!���  ������%��  ��"�$�%��  #���  ��'����  �������   �  �"��"�������  '�%�%��$�#�*  
��� �����  ��  "�4��� , �  �#�� �  ��  ����%�����  �% �����$�#�  ������#�  ��"�$�  #�$� ��  ��  
�����$���  �  �#�� �  ��  ��*������  �+ . 
��$�%����$�  �% �����$�#�  ������#�  ���"�   �  "� �  
������%�  %� ��,��%�#� , ����  �  ��� ��  ��� ����� , �����%��%�  �����$ , ����� , 
�%������%���  "� ���   �  $� ���  ���  �  �#�� �  ��  �����������  �  ���%������  �+ . ��#��� , 
'�% ���  ��  �����������%�  ������  �+  ����   ���%���  %����%��%�  "�4���#�  ��� ���� . 
)��%�  $�  �  �% �����$�#�  ������#�  �������!�  #�%#���%�%���  �  � �(���  ������ %�  
�����$  �   �  ���%���  ���%�����%�%����  "� �  $� �% �  ��(%�$�*  � �� %���  ��#��  
�% �����$�#�  ������#� .  

2.1.6. ��,'$�%4�+�%&  �  %&�$' %���.'-&�'  �  ��6�1�  

 ������  ��(�!��  �� �   �  �����#���  ���%�����%��  ����� �  �"���(���  �������  
�#��%��  "��$�  �������%�*  �  ����  %��������%���� , #��  �  "�(�  ����  �����  �  �����  
��� �#���%����  #�$�  $� ��������  ���(��  ��  �� %��  �%����  �  %� ��$  %�,�%  � ��%�  
������  %� ��������  %��������%���� . 2���#�  %��������%���  ��� ����.�  ����#�  
����#���%�  ���"���  ������ �  ��"�$� . &� ���  �  %��������%����  �  2004. ���� ���!#�  
��  ����� ��� , $��  $� �%#���  �  �� %�$  �%���  ��#����%�  ��  ���� �����$��  -���%��� %�  
����%�����$�  �� �  (International Labour Organization – ILO). 

 &����  �%#���  �  �� %�$  �%���  ��   �#��"��  2007. �����  %��������%����  $� ����  ���  
�����%�  ��  2,8 �����%�%�*  ���%�  �  � %���  %� ����*� %�  �� �%� . &����  ���$  �%#���  
"��$  %��������%�*   ���"�   �  2007. �  ��������  �  2006. $� �����%  ��  108 *�.� � ,  �#  $� 
"��$  �������%�*  ������%  ��  9 *�.� � . +  2007. �  �� %�  �����"%�$   �"�  "���  $� 4.908,2 
*�.� �  ���"� . 
  ����  63,4% ��  ���"�  #�$� �� �  ���  �#���%�  ���(�  �����  (�� %�  �%��� ). 
&����  ���$  �%#���  �#���%  "��$  �������%�*  �  2007. ��%����  $� 2.525,6 �����%�  ���"� , 
!��  $� ��������  ��  0,3% �  ��������  ��  2006.  �#  $� "��$  %��������%�*  ���"�  ��%����  
584.200.152 

 &����� �  ��"�$�  %� ��,��#�  ���%����$�  #���#��������  $� ����#�  �#����%�  
%��������%���  �  ����#�  ��!#���   �������%�*  �   ��!���%��  �   �(��%��  ��#����  #�$�  
��  �  �������  ������#��������  �  �����������$�   ����  ��� �#���%�  �%��(���%� , �  
 ����  ����!��%� . &����,�%  "��$  �������%�*  �����%  $� �  ����� �  ���%����$� , ����"%�  
"��$  �������%�*  �   ��!���%��  �   �(��%��  ��#����  #��  ��������  ������#��������  �  
�����������$� .  �����  #������  �#��%��  "��$�  �������%�*  "���  $� �������%�  ����  �  
2001(0,2%), 2004(0,5%) �  2005(0,9%),  �#  $� �  �������  �� �%���  ��������%��  ����� �  
"���  %������%� .  

                                                 
 151http://www.fren.org.rs/sites/default/files/074_003%20Restrukturiranje%20i%20Izvozna%20Orijentacija%
20Privrede.pdf [pristup 5.08.2013] 

 152 )�!��# , - ., (2011), ���������  �  �������  �#�%���#�*  ��'����  �  ��"�$�  �  ���%�����%��  ����� �  
2001-2008. �� �%� , -�%���������  '�%�%��$�  ����"��#�  ��"�$� , )����� . 
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 ���������%� , ������%  $� "��$  �������%�*  �  ������%��  ��#����  #�$�  $� �������  
���(��  ��  �� %��  �%����  %� ������%��  ��(�!��  �� �  �  �������  %���  �� %�  ����� , ���  
��  %�$� "���   ���.%�   �  "�  �����������  �  %���  �����  �������%���� . ��'��#��"��%���  
��(�!��  �� �  �  ����#�   ����%���  ��  ����$��%�  ���������  ��� ����.���  ��  #���%�  
������#�  #�������  �� %�*  �����  �  '�����%��  ��#���� , #��  �  �#.�,�%���  �%�,�$%��  
 ���  �#���%�  ��������$�  �  ����  �#�%���$� . ��  ��(�!��  �� �  �����,%�  "����  �  %���  
���� �  �  ����*  ����  �� �%�   ��#��%���  ���%����$�  ����%�  ��  ��  #������  �%��%� ��%�  
�����  ��� �#���%����  �   ����%��  �����  )�& , !��  $� ��%�������  ����  �������%�  ���(��  �  
�����  �  ��!���  ���!#��%�  ������#�  %� �%'����$�  �  �� �������  ����   �'�����  
�#����%��  ��#���� , ��  �����!���  #�%#���%�%����  ������ � . 

 
 
 
 
 
  ����� : �%������  �#�%���#�*  %��#� , )�����  
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&�����.�  ��  ������  #�$�  ��  "���  �'�#��  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  %� 

�������%��� . &����$�   ���#�%�  �  �% ���#�%�  �'�#��  ���  %� �������%���  �  ���.�  
 �����%� . 

*���	���  ���	�� :153 

�  /�"���#  �����  �"��  ������#��������  �����������%�*  ��%�$�  %��'�#��%�*  
 �(��%�*  ��� ����� . ����� , �����"�  ��  ��#���  ������#���������  $� "���  
�,���� %� , ���  ���������  %������%��  �'�#��  %� �������%���  $� ��#���  "��  
$� �% �  ��.���  #�������  ������#� . 
 ������  �����������$�  ���  %�������  
%����  ����%�#�  ��*����  �  ����  ��  �������%�!��  �����  $� ����  ��������%�  �  
��  ����.%��  �#��%������   �  �"��(�  ��"���#  �� %�*  ����� . 

�  
�������  %���*  �� %�*  �����  #���  “greenfield” �%�������$� . 
��  $� "���  
����%�  %� �  "� ���*  „ %���* “  �(���  ,��%���  �+  �  ����   ��  ������#�  �  ����  
��  ��� , $� "��  ������%  %� ��#��  �%�������$�  �  ���������,#��  ��#���� . 
��  
%� �  ��  ��  ���������  ����   �����,%� . 2���%�  “greenfield” �%�������$�  $� 
 ����%���  ��������  �� %�*  �����  �  ��#����  ������ , %� ������  �  "�%#������ , 
������%�  %� ����  �  ���������  ��  %�#���%�%��� .  

"�����	���  ���	�� : 

�  /�!���  �� %�*  �����  #���  ���#� ���  ��%�$�*   �����*  ����  �����  
����������  "��!��   �(��%��  ��� �����  �  ����%�  ����%��  �%��������� . 

                                                 
 153 Hunya, G., Geishecker, I., (2005) Employment Effects of Foreign Direct Investment in Central and 
Eastern Europe, Research Reports No 321 

�&�$'  +�,'$�%4�+�%&�  (%) 

�����  %��������%����  (%) 

��	�����  26.��� 	  ��#	 ���������  (%) 
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����%�  �%���������  ������$�  ��� ����%��%�   �����   �"��.�,�  ������ , 
������$���  ��#�  %������%�  ��������� . 

�  /�!���  �� %�*  �����  �   ������  ��#����  ����*  �  ��� ��*  ��� �����  �"��  
#�%#���%��$�  ����*  �  ��*%���!#�  %���� %�$�*  '���$���  ���%�%����%��%�*  
#����%�$� . ��  ������ , ��%��  ��������#���  ��  �����%���  ����  �� ��  �  
��*���   �"��.�,� . 

 �� �  ����������  �'�#��  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  %� ���� �  �������%�* , 
�%�  ��  �  %�,���  �������%� , ��!��  ���%�%����%��%�  #����%�$�  �  ���"���  �����$�  ��!�  
�����  %���  ��#��%�  ����� ���� . ��#�  %���  �%���  #�%#���%�*  �� ���#�  �  
���%�%����%��%��  #����%�$���  �  ���.���  �  �����$� , ����� %�   �#���  �#���$�   � , "��  
��  #����'�#���%�  �� %�  �%��� , �%� %� �  ����  �����  %���   �����  '����  �  ���.�  
 �����%� . 
 + �#����%��  ���%�����%��  ����� � , ����  ��������  "��$�  %��������%�*  ���� , 
���"���  ������!���  �����$�  %�!��  �  ,���  ����"%�  ���"�  �� ���  ��,�%� . 

+  ����� �  2006-2010. "��$  �������%�  ������!%�*  ����  �  ��"�$�  $� ��������  ��  
652.218 %� ���#�  670.000 ���� . &��������  #����  ��  � ������  %� ��  �#�%���#�  
�#���%���� , �������.���  �����  �������%����  �  ���� �  �  ����  %��������%���� . ���  ���  
'�#����  ��  %������%�  �������  %� (����%�  ���% �� , �  �"��  ������!���  �  ��"�$�  �  
����� �  2008.-2010. ����� . +  2010. $� ���#�  167.000 ���%��%�#�  "���  ��!�  ����  ��%�$�  
������!���  %���  �  2009. �� �%� . 2�!�  �  670.000 (9,2% ���%��%�#� ) ��  %�����  ����  ���  
%� ���%���  ������!��� , ������  600.000 .� �  %���  ����� , �#�  120.000  ���  %���  ��%��%�  
�����"%�  ������  ��  %������%  (���� , �  ,�#  �  ����  ����#��"������%���  ���  1,7% 
������!%�* . 

 �����#�  �  �% �#����  ������!���  ��  �����%���  �  ��������%��  ����� �  ��  ����  
���������  �����#���  �  �#�%���#��  �����%������ , �$. ��!��  ���� ���  �  )����� �  �  
� %���  %� ������  �����%� . +  2010. %� �� ��,$�  )����� �  $� ����������%�   �  ����  
��%�$�  ������!���  (���  5% ���%��%�!��� , !��  $� �#���   ����  ��!�  %���  2008. �� �%� . 
��$��!�  ������!%�*  .� �  (���  �  2�$�� �%�  (12%), �  �����  �  	�%����%�$  ��"�$�  
(7%). +  ��.�  �������  �  �����������  #������  ������!���  �  ��"�$�  ��  ���.���  
,��%�����  �+ , #������  ��  #�%����  �������%��  ������!��� . &����  �������%��  $���  
����#�  �  ������!��� , ��"�$�  $� �#���  %� %����  �����#�  ����.�  �+ , ���  &�.�#� , 
-�����#� , �����%�$� , �����,#�  �  8�!#� , �  �����  ����%�$� , )�����#�  �  5�����#� . 

 +  2009. �� �%� , ��!�  �  81 �����%  .� �  !����  ������#�  �%�$�  $� (�����  
����  ���%���  ������!��� , !��  ��� ����.�  16,3% �#��%��  "��$�  ���%��%�#�  �+ . 2�!�  
�  ������%�  ,�%�  (�%� ,  �#  ,������%�  ,�%�   ��� . ��  ���  ������� , ������#�  #�����$�  $� 
���������  "��"�  ������  ������!���  �  ��� �!��  ���$�  �#�%���#�  �  ����$��%�  ���% �  �  
���% �  ����!.�����  – ������  2020. ��  2020. �+  "�  ���"���   �  �����  "��$  .� �  #�$���  
�����  ������!���  ���  ����$��%�  �#.�,�%���  ��  %�$����  20 �����%�  .� � . 

 ����#�������#�  ������!���  �  ��"�$�  ��  ��� ��� :154 

�  ������!���  �  ��"�$�  $� ���%�  ������%�  ��  %�����  �"�������� . +  ������  
���$  #�%�������$�  ������  ,���%���   �  ����  2% �%�*  #�$�  ��  ����!���  
'�#�����  $� "���  ������!%� . 

�  ���������%�  ��  "���  ���,�%�  ��  %�$�����  ����#��  ������!���  (59,4% �����  
�  �����#�  ��������$� ), #��  �  ��  %�$�����   �"�%��  �  �!���%��  ������!��� . 
��$����(�%�$�  ��  "���  %��������%�  �  �����%��  �� ��,$��� ,  �#  ��  �  
%�$����.%�$��  ����(�$�  "���  �������%�  �  ��"�%��  �� ��,$��� .  

                                                 
 154 2�� �  ����"��#�  ��"�$�  (2003) ��������$�  ��  �������  ������!���  �  ��"�$� , )����� , ��� . 3. 
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�  �����  (���#�  65 �� �%� ) ,�%�  �#���  ,������%�  �#��%��  "��$�  ������!%�* , 
17,7% �#��%��  ���%��%�!��� , �  ����#  ����#  ������!���  %�$��!�  ������  �%� 
"��  ��%��$� . 

�  ����  ��  ��#���  %�����  �  #�������$�  ��  %� �����,%��  ����#��  ������!��� . 
:�*��  �������%�  ����#  ������!���  $� ��  20% ����  �  � %���  %� �����#  
��������$� .  

�  &�������%�  �����  ����,�%�   �����%���� , %�$����(�%�$�  ��  "���  
 �����%����  ��  ���  �  ��!�  ,��%��� . 

�  ������!���  �  ��"�$�  $� �������  �����%�  '�%���% , #��  �  �  ����%�  ����.�  �  
���%����$� , ���  �����  �"��  "�(��  �����  ����%�*  ���� �  �  ��%��$� , #�$� ,�%�  
 ���%�%��%  �����  ���*� �  ���%��%�!���  �  ��"�%��  ��� �%��� . 

���
������  ����	��
��  ���
����
�  ���
����!  �����  �� :155 

�  &����  �#�%���#��  �  ����$��%��  ����(�$� , ��"����  �  �%���%�  ����.�%�  ����  
��� �$�  ����  ����"%�  ����(�%�  �����  �  ��"�$� . +  %�$��(��  ����(�$�  %�����  
��  ����  �  #���#���%��  ��%����� , #�$�*  ���  �#�  18.500. +#���%  "��$  �%���%�  
����.�%�*  ����  $� �   �.�  �#�  230.000. &������$�  ��   �  $� ���#�  120.000 ���  
25% ��"������  �  �%���%�  ����.�%�*  ����  ������!%� , !��  $�  ��  �  ��  ����  
��!�  �  � %���  %�  �����  ���%��%�!��� .  

�  +  � %���  %� ������  ����(�%�  ����� , ����  ��  %�$������!%�$�  �  
%�$����(�%�$� . ��  ����  �����$�  %�$����  ����%���  ����� �#��$�  ������!���  
�  �%�  ��  ����.���  �  ����  #.�,%��  �"������� : ����!.����� , �"�������� , 
� ������� , ����"�%�  ������ . 

�  +  ��������  ����(�%�  �����  ��� �$�  �  ���"�  ��  �%���� ������ . ����  13% 
���"�  ��  �%���� ������  ���  �����#�   �  �� � , ����  �����%�  �������%�*  ���  
�� %�  �����  ���������%�  �����"��� .  

�  �%#���  �  (����%��  ���% �� �  �#���$�  %� $� %�#�  �����  ������!���  (�%�  �  
��!#����� . -������ , %��  ����*  ��#�����.�  ������  �  %�����.%�$��  
�#�%���#��  �  �#��%��  ����(�$�  (�%�  �  ��"�$� . 

+  ��.�  �������  ������!���  �  ��"�$� , %�����  ��  �����"�  ���� �  ������!#�*  
�������   ������� . ��#�  $�  �%���  ��������$�  ��  �������  ������!���  #�$� ����  "���  
%����!�%�  �����$%�  ���$�%����%� , $��  ����%�  ����#  ������!���  $� ������  %���#  )�&  per 
capita �  ����  "��$  �������%��  �  �#���%��  ���%��%�!���  �  � %���  %� �� �(���%�  
���%��%�!��� . 
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�   2,8 ��� . .� �  (���  ��  ����  �  2$ %�  �% 
�   1,2 ��� . .� �  (���  ��  ����  �  1$  %��%�  
�   �  100  ���  ���#�  8.  ���  %�  �(���  ���$  ����  ����% �%  
�   ���#�  9.  �,�#  �  ���#�  14.  ���$,���  %� � �  �  !#���   
�  �������%�  ������!���  – ����  �������%�  ��%�$�  ������!���  %�����  ��  

��%����%�  ����  ,�$�  $� �����!��  %� ����,%��  %����  %�(�  �  ��%����%��  

                                                 
 155 ���� , ��� .4. 
 156 )�������� , ) ., (2003) ������!���  �  ��'����  '�%�%��$�#�  �� �!#�  ������!%��� , 	�%���  ��  
��"����%� - ���#����#�  ��� �$� , -�%���������  ��  ����$��%�  ������ , )����� . 
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��%���  %���*� %��  ��  *��%�  (%�������%����,#�  ��%����  �������%  �  ����%�  
��
 ) �   ����  �� ��#�  #�$�  %� �"�*����$�  *��%�  (����  ���$%�*   �"���  �  ��%�� ).  

�  �������%�  ������!���  – �������%�  ��%�$�  ������!���  � ����$�  ��  #��  60% 
�� �$�%�  �����,%�  �����!��  ��  �����!�,#�$  $� �%���  (�  %� ��%���  
���� �����$�  ��������� ). 

�������%�  ��%�$�  ������!���  ��#���$�   �  $� �  ��"�$�  ������!%�  13,2% 
%&'+��+�-&�' . 

��#�  $� �����%��  ������!%��  ���%��%�!���  �����%  �  ����  �����%��  �� ��,$���  �  
��"�$�  �   �.�  ��  ������%�  ����#�  �����%��%�  �����#�  �  �% �#��  ������!��� . �����  
������!���  �  ����  �� ��,$���  (9,8%) ��!�  $� %���   ������#�  ����  �  � %���  %� �����  �  
��� �����  (4,3%). �����%��%�  ��������%� , �����  ������!���  %�$��!�  $� �  �����%��  
�� ��,$���  $�������#� , %�$%������$�%�$��  �� ��,$�  ��"�$�  (18,7%), �  %�$����  �  )����� �  
(3,3%). �#�����%�  �����#�  ������  ��"�%��  �  �����%��  ������!���  "���(�  2�$�� �%�  �  
0��� %�  ��"�$� ,  �#  ��  ���  �� �%�  ��%�$�  ��  "���  /��  )�����  �  
�������,%�  ��"�$� . 

2���#�  �����%��%�  �����#�  �  �������  ������!��� , �����$�  %� #�%�������$�   �  
�����$�  ����#�  #�������$�  ������  ������!��� , %��������%����  �  �"�������� . 

"�����%�  %��� , �����%�  �������%���%���  �  � ��  �����,#�*   �����%�����  ��  
� ��,�$���  �����%��  #�$�  ���$�  �����$  %� ����#  �  ������!��� . +��#��  �%�,�$%��  
�#�%���#��  ����� , �   �.�  ��  ������%�  �������%�  �� ��,$�  ��  ����#��  #�%��%�����$��  
������!%�* , �����%��  %���.�%�  ���%��%�!����  %��#��  �"�����%��  ���'��� , 
 �����%������  ��  ����#��  "��$��  �� �(���%�*  ,��%���  �  ��   �����  #���#�������#���  
#�$� �*  ,�%�  ����.����  %� ������!��� . 

��"�$�  ��� �  �  �����  ����.�  ��  ����#��  �% �#���  *���%��  �����$� . 
��%��%����%  ����  5��  ��"�$�  �  2000. �� �%�  ��������  $� �������%�*  ��������  
�%����  ������*  #����%�%��  (�����,���  �% �#�����  �  �� �% �#��  – �#�%���#� , 
����$��%� , �"�����%�  �  �� ). -������ , �����%��%�  #����%�%��  *���%��  �����$�  $� $�#�  
����(�%� . ��������%�  �% �#�  *���%��  �����$�  +��& -�  ����� ���  ���  ��%��%�  
 ���%��$�  *���%��  �����$� : (� )  ��  �  � ���  (����  (�% �#���� : �,�#���%�   �(�%�  
(����%��  ��#� ), (" ) �"��������  (�% �#���� : �����  �����%����  � ������  ���%��%�!��� , 
��% �����%��  ��  2/3 �  #��"�%���%�  �����  �����  �  ��%��%� , ��� ��  �  ����#�  !#������ , 
��% �����%  ��  1/3) �  (� ) (����%�  ���% ��  (�% �#����  )�&  ��  #����%�$  ����  ����(�%  �  
�����,#��   ������� ). 

��#�  �  ��"�$�  �  2000. �� �%�  #�%���%�%�  �����  #�������  (����� , ��#  ��  �  
2004. �� �%� , �%� %�����  �  �����  ����.���  ����#��  %�����  *���%�$  �����$�   ( 5��  
�% �#�  �����  ��� %���  0,8911). ��#�����  ����.�  ��  ����#��  5��  ��� %������  �����$�  
%� ��#.�,�#   �  $� ��%��%�  ��� �����   �.��  %�����#�  *���%��  �����$�  ��"�$� , ����  
�#�%���#�  ���"��%����  �  ���%����%��  ����� , ��"�.!���  ������  �"��������  �  
������������  ���%��%�!��� , ������  �%'������,#�  �����  �����%����  �#��%��  
���%��%�!��� , �%��������   ��!���%��  �����$�  �  #�%��%���%�  �������������  
���"��%��  ���% �����  %����  �"�������� . 157 

��$� %�#���  �  ����� ���   �*��#�  ��� ����.�  ��!��  #���#�������#�  ���#��  
 ��!���  �  $��.�  ��  #��  %���"�(%�  ����� ���  �"��.���  �#�%���#�*  �#���%����  
������ %�*  ��"$�#���  ���.� . ���%����%�  $� %�#���  �  ����� ���   �*��#�  �  �'�#��%���  
������ �  %�  �(�  ��#  ������"%�  ��   �����$� . 2���  $� %�#���  �  ����� ���   �*��#�  $� 
�%�,�$�% �����  ��  ���"���%  �  �'�#���%  �#�%���#�  ������  ���.� . �#�����%�  %�$� %�#���  

                                                 
 157 ����"��,#�  ����  ��  �����$  (2009) ����!��$  �  �����$�  ��"�$�  2009, ��� . 74. 
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�  ����� ���   �*��#�  ���  %�������%  �����$  #�#�  %� �������  ������!���  ��#�  �  %� 
������ %�  ����  ���.� . 

���  ��#�����.�  %�$� %�#����  %�$,�!��  ��  #������  Gini #��'���$�%�  �  
1���%����  #���� . 0�  ��������  ��#�����.�  %�$� %�#����  #���!��%�  ��  �� ���  �  
�����!��  ���%��%�!���  �����  �� �����  ��  �%#���  �  �����!��   �����%�����  #�$�  
������ �  ����"��,#�  ����  ��  ��������#� . 

��  ��%���  1���%����  #����  ��(�  ��  ��#.�,���   �  ��  �  2010. �  � %���  %� 2004. 
(#� �  $� ����������%�  %�$����  %�$� %�#���  �  �����!�� ) �����$�  %�$� %�#���  �  
����� ���  �����!��  ������  %�$������!%�$��  �  %�$"�����$��  ���$�  ���%��%�!��� , !��  
�#���$�  %� �������%�  �������#  (����%��  ���% �� �  ���%��%�!��� . 

Gini #��'���$�%�  �  2010. ��%����  $� 0,24 �  �� �(��  $� ��� %���  #��  �  �  ����*� %�  
 ��  �� �%� , !��  �%�,�   �  %�$�  �!��   �  �����%�  �   �����"���$�  �����!��  
���%��%�!��� . +  ��������%��  ����� �  2004-2010., %� ��%���  #������  ��� %����  Gini 
#��'���$�%�� , ��  � ����%�  ��������$�  �  2004.  �!��  $�  �  "�����  �������  (����%��  
���% �� �  ���%��%�!��� . 

!	���	  33: Gini 	
���������  ��
��������!  �������
�  

����+'  Gini  
(��5�0�1�+&  

2003 0,28 
2004 0,31 
2005 0,29 
2006 0,25 
2007 0,25 
2008 0,24 
2009 0,24 
2010 0,24 

����� : --�  %� ��%���  �� ���#�  �0�  
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����� : --�  %� ��%���  �� ���#�  �0�  

(�  ��  �����	���  �  ������ ?   

)��������  ���  “%���  ��� %��� ” �����$�  ��  �  %��,�%�  '�%�%��$�#�  �  ������$��%�  
�����%� , �����%�  ��   �������  "�%#���  �   �����  ����������� . &� ���  #�$�  ����  
����� ���   �*��#� , %�$,�!��  ��  �������$�  �� ����  2
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#���#��   ����   �*��#�   ��!���  �������(�  ��$� �%�   �����   ��!��� , �  
%�$������!%�$��   �  %�$"�����$�� . -� ��  $� �������%�  $� %������%  �  ��#���$�   �  
�������  �  "��������  %���  $� %�#�  ���������%� . ��#� , %� ������ , �#�  $� %� 
%�$������!%�$�  ����%�  ���%��%�!���  �������(�  ��  4%  �*��#� , ��� ���   �*��#��  �  
9%, �����  ��  �� �  ����%�  �#�  15%, ,������  ��  �� �  ����%�   �*��#��  �  24%, �  %�$��!�  
����%�  �������$�  48% �#��%��   �*��#� , �% �  ��  ��#��  #�������$�  �����%���  ��(�  
��� �������  #�����  (����$��%� ) ����� ���  �#��%��   �*��#� , �  #�� ����  #�������$�  
�,�!��  �   �*��#�  �  ��������$� . 

·  &����%��  ������!%�*  �  ��� �#��  �� ��,$���  $� %�(�  %���  �  �����%��  
�� ��,$��� .  

·  ��$����  �����%��  ������!%�*  $� �  #�������$�  %��������%�*  – 19,3% 
·  ��$����(�%�$�  ��   �����%����  ��  6 �  ��!�  ,��%���  

0�  ����  %�$� %�#���� , �#�%���#�  �����$�  $� ���������  ���������  ���%��  ��  
%������  ,���  	
��������� . 2�� %���  ,���  #��'���$�%��  ��(�   �  "� �  �  0  �  1, ���  
,���  "��$  1 ��#���$�  ��#�����%�  ���  �����%�  %�$� %�#��� , �  #�$�$ "�  ����  $� %� 
���� ���  ���� �����  ����#��%�   �*� �#   ��!���  �  ������  %�!�� . +#���#�  $� /�%�  
#��'���$�%�  $� %�# %��� , ��  "�  �%�,���  �������%�  �����$�#�  $� %�#���  �  #�$�$ %� "�  
"���  �����#�  �  ���*� ���  ����  ����  ,��%�����   ��!��� , ��  ,���  ��  �%�  "����� .158 

 &�������  %�$� %�#����  $� ��������  �% �����$�#��  �����$�   ��!��� , ���  
%�$� %�#����  ��#��  �#�%���#��  �����$�  #��%�$�  ��� �$� . ��$����  #��$%����  �  
%�$� %�#������  (��� .���  "��������  ����� �  ��  "� ��  �  �����%��  ������!���� ) 
$��.�$�  ��  �  ���.���  ��  %��#��   �*��#�� , %���,���  �  1���%�#�$  ������� .  

���  %&�'&�-('  $�'�0'  �&�'&���1�  ,'  %.'/�/�  %���.'-&�'  %�:159 

1. ��%���,%�  ������ %�  ���� , ��  %�����#��  %� ��������  %���*  �� %�*  �����  �  
��������  ���� � , ������  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  #�$� ��  ���  ��   �  
��%���!� , 

2. ����,�����  %����%#�  %����  ������!���  #��  ����� ���  ������#�������  ������ � ,  
3. �'�#��%�  �����%�  �����$���*  �   �'�%�����  %���*  �������� , ����  �  �#���%����  

������%�*  %� %�$������!%�$�  �  ����$��%�  ����(�%�  ����� , %���,���  �  %�$����  
�����$�%��  �� ��,$��� .  

2�� �  ���%���   �  �%���� �  ����  #�$� ���$�  ��.  �������  ������!���  �  "�.�  
����$��%�  �%#����$� , ��  %�����#��  %� ����.����  �  �����%�������%��  �������  
���%��%�!��� .  

����� ���   �*��#�  $� #.�,%�  '�#���  �  �����$�  �  � �(������  .� �#��  #������� . 

��������$�  ��  �������  ������!���  ������  �  ������!���  #��  
��!� ���%���%��%��  '�%���%�  #�$� , ����  %� ���.%�*  ���*� �  ��  �� ���.���  
��%��%�*  (����%�*  �����"� , �� ��������  %������%���  ����!.����� , %�� ������$���  
����"�%�  ������  �  %�� �#����%  �������  ����$��%�$  ��!���� , � �������%�� , �"�����%��  �  
#���%��%��  �������� . 
%�  ��� ����.�  �������  ���%  �#���%����  ������%  %� �������  
#.�,%�*  �"��#�  ������!���  ���������  ��� ������   �  ��  �����%�!�  %�$����(�%�$�  
�"����  ������!��� .  

��������$�   �%���,%��  ������ %��  �����  �  �����$� , ��  ����"%��  �#��%���  #�  
���	�	��  �����  �	
���  ����	 , �� ��������  ������#�  ��#���#�%���#�  ���"��%���� , 
��  ����"%��  �#��%���  %� ������,���  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  �  ��������  !��  

                                                 
 158 Samuelson, A. P., Northaus, W., (2009) Ekonomija, XVIII izdanje MATE; Zagreb, str. 385, 386. 

 159 2�� �  ����"��#�  ��"�$�  (2003) ��������$�  ��  �������  ������!��� , )����� . 
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����.%�$��  ��"�$�%��  %� ������,���  �%�����%��  #������� . ��  $� #.�,%�  �����$%�  
������  �  ���������  ��"�$�  #�$�  $� �%�  ��(�   �  ��"�.!�  (����  ����  �����%���  �   �  
�����%�!�  ������!���  %� ���$%��  ��%����� .  

+���#��  ��"�$�  �  ����%��� %�  �#�%���#�  �  '�%�%��$�#�  ����%�����$�  �  %� 
��,��#�  �������  ����#�  �  �+  �  �����#�  ������%�#�  ����%�����$�  ������%�  ��  ��%���  
�������  �%�������$�  ��"�$�  �  ������#�  �  �����#�  �%�������$�  �  ��.�  "�(��  ������ %��  �  
�#��%��  �����$� , ,���  ��  ������$�  ��� ������  ��  ������  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$� .  

8��%����  �  ����  ����%��� %��  �%�������$���  ���  ��!�����#�  �'�#��  %� 
�������  ������!��� : ���������   �*��#�  ���%��%�!���  #���  "�(�  ������ %�  ���� , 
��������  ��%�  � ����%�*  ������� � ,  �.��  ���.%�������%�#��  ��"���������$��  �  
�"��"������  �����!��%��  ����(�$�  #��  ���.�  �  ���%����$� , !��  ��  ����%������  
������  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$� . 

2.2. �������   ���	���  -	
���	���  ���	������  
        �
�&����  �	#���	  +� ������  ������  

 �� �!��  ��%�����$�  ���  �����  %� �������  �  � ����  (����%�  ��� �%� , ���  %� ���  
��������  ����  ��#��  �����  %��� %��  ��%�����$��� .  

 �����%��%�  ��������$�  � �(����  �����$�   �'�%�!�  � �(���  �����$  #��  “��.%�  
���$�%����% ,  �����,�% , %����#� �% , ����"�*����%  �  ��%������#�  ������  #�$�  ���,�  %� ���  
����#��  (�����  (�#�%���#� , ����$��%� , �#���!#�  �  �%��������%��%� ) %� ����  
%������ .”160 
 �(���  �����$  �� ��������  ���� �  �� ���  #�$�  %� #��������%  %�,�% 
�� ���.���   ��!���%� -�#�%���#�  �����"�  �  �%������  �����%� , �  ���������%�  �#����  ���  
�%��%� �����$�  �����$�  #�$�  �����  ���  !����  (����%�$  ��� �%�  �  ����� %��  ��������� . 
������,%�  #�%����  � �(����  �����$�  �� ��������  ����%�  �#�%���#�  ����  #�$�  ����  
�#�%���#�  �'�#��%���� , ��*%���!#��  %�����#� , ��!�  ,����$�*  ��*%�����$� , 
�%������%����  �����   ��!���  �   ��!���%�  � �����%��  ���������  �"��"���$�  �������  
������!��� ,  �����,%�  "�.�  #���!����  ������� , �%��������  � �������%�*  ������  �  
#��������  (�����  �  �������  ��������  %� %���  #�$�  ����   �  �� �(�  ,�%����  (����%�  
��� �%� , ����,�����  %���*  ��������  �  �,�����  "�� ���������� . ��#��� , $� �% �  
%�$��(%�$�*  ��.���  � �(����  �����$�  $����  ��������  %���*  �� %�*  �����  �  �������  �����  
%��������%���� , #��  �  �������  �� %�  �   ��!���%�  %�$� %�#����  �����%�������%�*  ����� , 
�� �������  ����!.�����  ��� �*  �  ����  ��  �%���� ������ , #��  �   ����*  ����,%�*  ����� .  

	�.  ��������$�  $�  �  ����%���(�  ���  #.�,%�  '�#���� , �$. ���  ���"�  � �(����  
�����$� :  

�  � �(���  �����$  �#�%���$� , ������ �  �  ��*%�����$� ;  
�  � �(���  �����$   ��!���  %� "���  ����$��%�  ���%���(�  �  
�  ��!����  (����%�  ��� �%�  ��  �����%��%�  �����������  ����� %��  ��������� . 

 2���$�  � �(����  �����$�  ����"��#�  ��"�$�  ����� �  ���#� : 

„ ����"��#�  ��"�$�  $� �%��������%��%�  �  �#�%���#�  �����$�%�   �(���  ��  
� ������$����  �%'������#����� , #������"��%�  ��  ���% �� ���  �+ , �  ������ ��  
���%���%��  %� �%��� , �'�#��%�  #���!��%��  ����� %��  �  ������%��  ��������� , �����  
�'�#��%�!��  �  ��� �#���%�!�� , "�����  �"������%��  .� ��� , ��  �,���%��  (����%��  
��� �%�� , ������$�#��  �  #�����%��  %������� ,  �(���  �  #�$�$ �����$�  ����%������  

                                                 
 160 �����%��%�  ��������$�  � �(����  �����$� , �� .����%�#  ��  "� . 101/07, ��� . 12. 
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$��%�� , ������%��  �  �����%��  ��#����  �  #�$� ���(�  $� %�#�  �����%����  ��  ���  
�����%� .“161 


��  ����$�  $� ������  ���������  �#�  ��  "� �  �����������  ����.%� , ������!#�  �  
 ���� %�  ��.���  #�$�  ��  ���%���$�  %� �����"���  �����%�  ����"��#�  ��"�$�   �  ��  
 �����%�  #�������%�$�  (��.���  �  "�.�  (����%�  ���% �� . 

 -����%���  �����������  � �(����  �����$�  ����"��#�  ��"�$�  $� �  ������� , 
�������������  �  �����%�  ���%����  #�$�   ���%���$�  �  �+ , � %��%�  �  ����������  
#�%#���%�%����  #�$� ��  ���%���  %� �%��� , �%�����$���  �  ��� ����%�!��� , #��  !��  $� 
������%�  �  1���"�%�#�$  ��������$� .  

 �.�,%�  %����%��%�  ����������  ,�$�  ��  ��������  ���������  ���������  ����$�  
� �(����  �����$�  $���  ��� ��� :162 

1. 8��%����  �  �+ , 
2. �����$  #�%#���%�%�  ��(�!%�  ������ �  �  ����%���(�%  �#�%���#�  ���� , 

�� �������  �%�����$� , ��������  "�.�*  ����  ������  %��#� , ��*%�����$�  �  
��� ����%�!��� , ��������  #���������  ��  �����(�����  �  �����$ , �#.�,�$���  
%���  �%'�������%�  �  #���%�#����%�  ��*%�����$� , 

3. �����$  �  �"��������  .� � , ��������  ����!.�����  �  ����$��%�  �#.�,�%��� , 
��������  �����  "��$�  �� %�*  ����� , ������,���  ����,��#� , �%����������  
#��������  �  ������� .������  �� %�  �%��� , 

4. �����$  �%'������#����  �  ���%����%�  �����%��%�  �����$ , �%����������  
����#���%����  ���.�  �  �"��"�����  � �#���%��  #��������  �  %����  ������  

5. 0�!����  �  �%��������  (����%�  ��� �%�  �  �����%��%�  #���!����  ����� %�*  
������� , �,�����  �  �%����������  �������  ��!����  (����%�  ��� �%� , 
�������  ��������  �  �������#�  %� (����%�  ��� �%� , #���!����  ����� %�*  
�������  ��#�   �  ����%�  �������(���  �  ��  "� ���  ��%�����$� . 

��������$�  ��  ���%���  %� ���"��%�  ���*����%��  ���%������  #�$�  ��   �'�%���%�  �  
��#������$�  �  � �(����  �����$�  ��  
�*�%��"���� , -���%�$���#��  ��.�����  �����$�  �  �  
��������$�  � �(����  �����$�  �+ .163 ��  �� : 

�  -�����%�����$�#�  ���� ��%���  �  ���� ��%���  �%����  ��%�����$�  
�  
�����%�  �   ���#����#�   ��!���  – �,�!��  �����%�  �  � ��,�����  
�  0%���  #��  %������  �����$�  
�  +#.�,�%���  �   ��!���%�  �������  
�  �%���������  ������  (����%�  ��� �%�  �  ������  ��#����#�  ������#�  
�  &�� �����(%���  
�  0�������, /#����%�#  �����  – �#.�,���  ���!#���  ����%�*  ��  (����%�  ��� �%�  

�  ��%�  ������� �  
�  
 �(���  ������� ��  �  �����!�� . 

����"��#�  ��"�$�  ��  7,4 �����%�  ���%��%�#�  �  "����   ������  ������� ��  �  
29,5 ����$�� �  ����  (�����%�  ��  2007. �� �%� ) �������(�  �������%�  ���"��  ����� %�� , 
��*%���!#��  �  �#�%���#��  ��%���� . +  ���  ������ , ����"����  ��"�$�  $� %���*� �%  
� �(���  ������ %�  �����$  ���%���%  %� �������  �����  #.�,%�*  �#�%���#�*  ��#�����.�  
(����  )�& -� , �������%���� , ���.%�������%�#�  �����%� , #�%#���%�%����  �  ������ , 
�%�������$� , ���% �� �  ���%��%�!��� ) ��  �������  �#�%���#��  ����������  ��  ��%���  
                                                 
 161  2�� �  ����"��#�  ��"�$�  (2007) �����%��%�  ��������$�  � �(����  �����$� , ��� . 12. 
 162 ���� , ��� . 12. 
 163 ���� , ��� . 14. 
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���.%��   ��� , #��  �  ��  �����������  ���$%�  ��#���#�%���#�  ���"��%���� , "�.��  
#��������  (����� , �#���!#��  �����  �  ��!���  "���������   ��!��� .164 


 �(���  �����$  %�!�$   �(���  ���"�   �  �������  ����%�   �����,%�  �#�%���#�  
����  #�$�  %���  "���  ���%���%  %� ���#����%�$  ������"�  ����� %�*  �������  ���  �  
%����*���.����  �#���!#��  ����� �����  #�$� "�   �����  �  ������  ������  � �(����� , 
#��  �  �#�%���#�  ����� �  "� ���*  ��%�����$� . ��  #�%#���%�  �%�,�   �  ��  �����$  ����#�  
�#�%���$�  �  ������  � �(������  ��(�  ����� ���  ����  %� ��%���  �����������  
�#�%���#��  ����� , ���  �����  %� ��%���  �%��� , �%'������$� , .� � , �"��������  �  
#��������  ����  ����  .� ���  �  ����%����� .  

�.�,%�  � �� %���  %����%��%��  "��������  $� �����"%���  �����������  %���*  
�%��� , � �$� , �%�����$�  �  ��*%�����$� , � %��%�  ��������  .� �#��  #�������  �  
�����������  ���� .  

/��"��%�  �����%�  �  ����#����  ������� %�*  '�#����  ��#���$�  ���  ����  
 ���%���$�  �  ��������%���  ��� . %�������$��%�*  '�#����  �#�%���#��  ����� , #��  !��  �� : 
�%��� , �%'������$� , ����%�����$� , #������ , �%'�������� , �"�������� , ����%�  ������ . 

��%��  ��  “�#�%���$�  ���%���%�  %� �%��� ”, � %��%�  “�#�%���$�  �%��� ” �  
“  ��!���  �%��� ” �������  ������%��.���  �  �����  �������%�  �����%�  �  ����� . ��  ����  
�  �����$�  ���  �  �  ����%�  �#�%���#�  ������%�%�*  ����%��� %�*  ����%�����$� , 
���������%�  ��  "��$%�  ��� �$�  �  #�$���  ��  �#���$�  %� ��*��  �%�,�$ . ��%��  %���  �#���  
%�$� %� �#�%���#�  �����$�%�$�  ���.�  �����  #�$� %���  ����"%�  ������#�  ���  ��������$�  
�� �������  �#�%���$�  ���%���%�  %� �%��� .165 

 &�!��  $� ��!�  ����  �����%���  �%�,�$  �#�%���$�  ���%���%�  %� �%��� , �+  $� 2000. 
�� �%�  �  1���"�%�#�$  ��������$�  �  ����#��   �  �+  “ �  2010. �� �%�  ���"�   �  �����%�  
%�$#�%#���%�%�$� �  %�$ �%���,%�$�  �����#�  �#�%���$�  ���%���%�  %� �%��� , �����"%�  ��  
� �(��  �#�%���#�  ����  �  ��!�  �� %�*  �����  �  �  "�.�  �����%��  �� %��  ������� ”. �+  
$� ���  ���  ���������%�  ���������  �  �#�  �� ����  �����'�,%�*  ����  �  ������#�  ,�$�  "�  
���������  ���"���   �  �� �  #�  ����%����  ��.� . 

-������ , ���  ������ %�  �����$ , ������$�#�  ��������%� , "��  $� ���%���%  %�$���  
%�  ���%�%�%��  �,�!��  ����� %�*  '�#����  �  '���,#��  �� �  �  �����%��   ��!��� . +  
�����  !�����  �% �����$�#��   ��!��� , #�#�  �  ������� ��  ��#�  �  �  ������%� , 
%�$��(%�$�  ������� %�  '�#���  "��  $� ����%�  �  '�%�%��$�#�  #������  (%���� , 
�% �����$�#�  ������ , �%����$�  �� .). +���  ��*%���!#��  �����$�  �������%�  ��  ��"��  
�%�,�$  '���,#��  �� � , ��  �  ����  ������$��%�  ��*%�����$� , #��  �  ����� %�*  �  
'�%�%��$�#�*  ������� . 0"��  ����  ��  �  XX ��#�  ��,���  ��������  �  “�����% �����$�#��  
 ��!��� ”, “ �%'������,#��   ��!��� ” � %��%�  �  ��� . “"����(�%�#�$  �#�%���$� ” �  #�$�$ 
 ���%���$�  %�������$��%�  '�#���� . +   ��!���  ,�$�  ��  �#�%���$�  ���%���  %� �%���  #��  
����%��  ����%��  �  #���������%�$  ��� %����  #.�,%�  ������� %�  '�#���  �����$�  ,����  
�#��  ���  #�����#�  %�������$��%�*  ,�%�����  (�%'������$� , ���%��� , ��!��%� , #������  
�� �  �   � .) #�$�  �������$�  ���  ����  �#�%���#�  �,�%�#  �   �"�$�$�  ���  ����  ��(�!%�  
��� %��� . 

+���� �  �  ���������  "��$�  �#�%���#�*  ��"$�#��� , ����"%�  ��*��.�$���  !�����  
������  ��#����  �  �����$�  �%'������$�  �  �%��� , ��������  ��  ��!��  #�%#���%��$�  �  
#�%#���%�%���  �  ������ �  �   ��!��� . 

���!���  �%���  �  �#�%���$�  ���%���%�  %� �%��� , ������� , %� �� ��������$�  
���� %� , '�#�����'�#� , !#���#� , � %��%�  �4"�%�,#�  �%��� , ���  �#��  ��!��%� , 
�����"%����  �  ���%��������%����  (#������%��$� ) #�$���  ��  ������$�  �%�����$� , 
                                                 
 164 ���� , ��� . 17. 

 165 ���� , ��� . 19. 



������  ��������  ��2����	�
�  ��
  ����
�  
��3�2
/  ��02

�  &��2����  ��)�
�  

 

 140

��!���$�  ���"���� , ������$�  �   ������  �   ���$�  �  ��.�  ��!��   �"��"��� . +  ���  
������ , ��(%�  $� �����  �  �"���  �����,���  �����  �%��� , #�$� � ������$�  %� ����  %� 
������  “!�� ” ���  “#� ” ���  �  “��!�� ” �  “#�#� ”. ����� , �%���  ��(�  "���  ����  ���  ��!�  
�#�%���#�  �'�#��%� , �����%�  �  ����  #�#�  $� ������.�%  � %��  �%���  #�$� ��� ����.�  
$��%�  �"��  �  �%���  #�$� ��  ������%�   �"�� .166 

&��  ����  $� ��  �#�%���#��  ���%���!��  "��%�  ��� ��� : 

�  ��   ��!���  �  ������ �  $�  �"��   �  ��  �%���  #��  $��%�  �"��  !��  !���  �  
��#!�  #������  �  �%������  ��!���  %�����#� ,  �  "� �  !��  ��!�  �  !��  ��#!�  
 �����%�  ����  ����%��$��%��  #����%����� ; 

�  �%���  #��  ������%�   �"��  ���"�   �  "� �  �'�#��%�  ��!����%�  #��  
�%����#����%�  ���$�%�   �  "�  �����  "���  #���������%�  ��(�!%�  ��� %���  �  
 �  "�  ���������  �����������   �"���  ��  �%���  #�  ��  ���� �$� . 

����!����  �%���  �����.�% o $� � ������$����  �������� . )��  ��#��*  
����������#� , �%���������  %� "�  �����  �%������   �  ���(�  ��� ����   �  "�  ��   �!��   �  
%���*  ���%���  �  ���%�����#� . 

0�  �'�#��%�  �#�%���#�  ������"�  �%���  "��%�  ��  ��"$�#���%�  �  ����%������%�  
���$����  #����%�#�  (��$� �%���  �  ��� ����� ) �  � ������$���  �%��������%��%�  
�#��(��� , #��  !��  ��  ��#�%�  �  �"��"�����  ��*����  ���������� ,  �(��%�  �%�������$�  
�  � ��(��� . 
  ���$�����  ���  �#��(���  %�$��!�  ������  #���#�  ��  ��  �'�#��%�  
#��������  ��  �������  %� %����%��%��  �  �����%��%��  %���� . 

��  "�  ��  ��#��������  ��� %����  #�%�����  �#�%���$�  �%�� a %� %����%��%��  
%���� , %�$�  ���.%�  ����   �  ��  �������  �'�#��  ��(�!%��  ��� %�����  %���*  
������� %�*  '�#����  �  ���%��%�  ������#��������  ������ �  #�  ��#������  �  #�$���  ��  
�%���  %�$��!�  #������ . ��  "�  ��  ��$  #�%����  �������� , �����  ��#�������  
%�$%���� %�$�*  �#�%���$�  �����  �  ���  ����� � , %�$"��%�$�  ��  ��� ���  '�#���� :167 

�  �� ��%�  �"��������  �  %����#� %�  �����!����� ; 
�  ��� ����  ��  �����(�����  �  �����$ , ����"%�  �������  �  �� ��%�  
�  � ������$���  %��,%���*%���!#�  �  #�����%�  ������#�   ��!��� ; 
�  � �#���%�  �����.���  �#�%���#��  �����%���  �  �#�� �  �  �����%���  �  �����  �  

�#��(��� ; 
�  ��"��  ��#���#�%���#�  ������#� , �������#�*  �  ����#���%�*  
�  ����#���%�#���$� , �����%�  ������"�  ��,�%���  �   ����*  �������%�*  
�  ��#����  ����#�*  ��*%�����$�  �   �'�%�����  �� �����$%�*  ����  ��  
�  ��!����  ����%�,#�*  ����� , �  ����"%�  �%����#����%�  ���$�%� ; 
�   ��!���%�  � �����%���  ���������  ��� ����� . 

�#�%���#�  �����$  ����"��#�  ��"�$�  �  ����� ��$   ���%�$�  ����*� %��  ��#�  � ��$��  
��  ��  �%�(%��  �����$��  %��#�%���#�*  '�#���� , �����%�  *�����%'����$�  �  de facto 
������  ���%�  �#�%���$� . ��  $�  � ��%�  �����!���  ��%�#�  ���"  ����(�$  ���.�  �  
����%��� %��  �#��(��� . )��%�  $� %���!�%�  ����#����  ��������  �  ������"�  )�& -�  ��  
������   ���%���$�  ������%��  ��#���� , ��������.���  �  ����� ���  �% �����$�  �  
����%�����  ��#����  ������ . 0%�,�$�%  ��  ������ %�  �#���%����  ���!��  $� �  “����  ��%� ” 
��������� . 
  2001.  �  2006. �� �%�  �#�%���$�  ��  �"���%�  ���������  �  �������%�  $� 
�������%�  ����#�  �����  �����  )�& -� , ���  ��  ������  ����#����  ��������  �  ������"�  �����$�  
������  %���  !��  ��  �,�#�����  %�#�%  ���#����#�*  �����%�  �  ���.� . ��  ������!�  �����"�  
 �  ��   �'�%�!�   ����,�$�  �����$%�  ��������$�  ����"��#�  ��"�$�  �  %��� %��  ����� �  #�$� 

                                                 
 166 ���� , ��� . 20. 

 167 ���� , ��� . 21. 
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"�  "���  ���$�%����%�  %� �����#  ����"��#�  ��"�$�  �  #���  ����.�  #�$� ���$  �����$  #�����$�  
���  �����  %� �%��� , %���� , �%�����$���  �  �������%��  ��*%�����$��� .168 

+  %�,�%�  ������"�  )�& -�  �  2001. �� �%�   �   �%�� , "��  �"����  %� ��"�.!���  �  
� %���  %� ����*� %�  ���#�� , �����$�  ��% �%��$�   ���%���$�  ��,%�  �  #���#���%�  
�����!�� , � %��%�  %� ���.%�  �%���������  �  � %���  %� �����"�   ��!��� . &���� ���  
����  $� %�� �#���%�  ����� ���  )�& -�  �  ������%  �#�%���#�  ����  �  ��*%���!#�  �����$  
�%�������$�  �  ����� ���  )�& -� . 0��%�,%�  �� ���  �  �,�!��  �%�������$�  �  ����� ���  
)�& -�  %���   ���.%�  ���� �%�  (���  �����  �"��  %������%�  ��� �%��$�  �����%�  �  
������%��  ��#���� ), ���  ��  �������$�   �  $� ��  �,�!��  ������  16 % �  18 %. 0�  
 �����%���  %���  �����$�  %� #���  ��  �� �  %�����  ����"��#�  ��"�$� , ��   �  "�  ��  
 �����,%�  � �(���  ����#�  �����  �����  �  ��������  %���*� %�  ����#���%�  �����%� , 
%���*� %�  $�  �  �%�������$�  �  )�& -�  �,�����$�  ��  22�25 %,  �����  !�� ��   ���.%�  $� 
����  ��  ����   ��  �%�������$� ,  �#  ��  ����%�%�  ��#����  �%�����%��  �#�������$��  
���"��.�%��  %� ��%���  #�� ���  ��  �%�����%���� . ��  �%�,�   �  ��  �������   ������*  ����  
�%�����%�*  #�� ���  �  #�����  "���   � ��%�  �����  %�!��  "� ����  ��%�����$��� . 

��� �  ������  �  �����   �"���  �  ������  �  ����%��  $� �  ����#��   �'�����  #�$�  ��  
��#����  %������%��  �  ��������%��  ��������  (�%�����%��   ��%�#���  �  ���*� ���  �  
�����������$� ), ���  �   � ��%��  ���.%��  �� �(������ , !��  ��������$�  "� ���  
�#�%���#�  �#���%���  %�!�   �(��� . �#�  ��  ��"�.%�$�  %� ������  “greenfield” �%�����%�*  
�%�������$� , %�!�$  ������ �  �����  #����  ���.%�  ��#�� %���� .169 

�� ��%�  ���"���   �%�!��  '���  �#�%���#��  �����$�  ����"��#�  ��"�$�  $����  
%� ���.%�  �%�������%���   �����  �#�%���$�  �  �#�%���#� -'�%�%��$�#�  ��#���  ������#�  �  
�����#�  ������ � . ����*� �%  �����%  �,�!��  �����  �  ������  �  )�& -� , ��  %���  �����$�  
 �%�!��  ������ �  ���"���  "�   �  "� �  %�$����  50 %, #�#�  %� ����%�  ������  ��#�  �  %� 
����%�  ����� . ���  ��  $� ����#�����  ��������  ��*%���!#�  ����������   �����*  ��� ����� , 
%��#�  ��� �#���%���  �  %� ���.%�  #�%#���%�%���  ������� � , ����"%�  ��  ����%�  ��(�!�� . 

&��  ����  $� �����  �������  �  �����(���� e �  �����$ , #��  �  ��  �"�������� , �����  
%��#�  �  ��  �����"�  ���.�  %� ���.%� , ,�#  �  �  ����� �  ����������  �"�����  �� ��$���  ��  
)�& -�  ��  ��  %���%�  #�$�  ��  ��� ����%�  ����$�%��  �����$%��   �#���%���� . 

����� ��  ������%�  ��(�!%�  ������ �  �%�������%�  �  ���$�  �#��(��� , ��.  $� 
���*  ��'����  #�$� ��  ������ �  �  ����"����  ��"�$�  �  ��,��#�   ���#��������$�  ���.�  
2000. �� �%� . &��� �  ��  ��.���  � �(����  �����$�  �  %�$����$  ����  #������"��%�  ��  
������%��  ��(�!%��  ������ �� , ��#�����  ������*  ����.�  �  ���%����$�  ��#���$�   �  ��  
����.���$�  �  � ����%�  “���!#� ” ( ��'�%#���%��%���� ) ��(�!%��  ��*�%����  #�$� ��  
����$�  ��#������  #���  �#���%�  �����  �������%�   �(��� . ��  ���%���!��  �������%�*  
�����$%�*  ��������$�  #�$� ��  �������$�  �  ����� , �����   �(���  %� ����  ��  ����  �"����  
 �(��%�  �%�����%��$�  ���  ���  �����  ����#�����  �  #���������  �"��.���  '�%#��$�  #�$� 
��*����  �������%�  �����$ . 

��  "�  ��  ������%�   �'�%�����  �����  �  �����  �������%�   �(���  �  �����$%��  
��#����� , %�(%�  $� �%���������   �  ��   �(���  �������$�  ��%��%�  '�%#��$�  �  ����� � : 
��#���#�%���#�  ���"�������$� , ������.���  ��(�!%�*   �'������$�  �� �����"���$�  
 �*��#� , ��#������  �������#�*  �����%��%�*   ����������  �  ������  �  *������  #���#�  
��  �������%��  ������ ��� .170 

                                                 
 168 ���� , ��� . 21. 
 169 ���� , ��� . 22. 
 170 ���� , ��� . 23. 
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��%��  $� �  �����  ��(�  $� �*������  #���#  �  ����  �  %���� %��  �#�%���$���  
�������%�*  ��(�!%�*  ������ �  %���  �  ���!����� . ���# , "����  �����$�#� , ����$�  ��   �  
$� ��  ������  �"��  ��� ���*  �#��%���� : 

�  �%'������,#�  ��������$�  $� �,�%���   �  $� �%���   �%��   ���#�  $�'��%�$�  
%�"�����  %���  ��%�$� ; 

�  ����  ����#���%�*  �����%�  #�$� ��  ��  � ������  �  ����� ��*   �� �����#  
�� �%�  '���,#�  #������  $� ������  �%���  ����  �%�,�$�% '�#���  ������ %��  
�����$� , %���,���  ��  %�$%���� %�$�  ���%�  ��#����  ������� ��  ("�����%�  %� 
�%��� ); 

�  ��� %���  #�%�����  �#�%���$�  �"���   �%��  ���  �%���  ����  �%�,�$  �  ���#��  
%���  ���  �%'������,#�  ��������$� . 

+  ��#�  ������.�%��  %����  �������  ��� %����  ���   �(���  ��  ������.�$�  
��� ���  ��.��� :171 

1. �����������   �%���,#�  �#�%���$�  ���%���%�  %� �%���  �  �"������%��  
��$� �%����  #�$�  ���$�  $� %�#�  !�%��  ��  ����* , �����������  �#�%���$�  �  
#�$�$  �(���  %� ������ � , ���  ���������  �  �� ���,� , �  �����%�  �%���  �����$�  
$� ��(�!��  #�$� ���(�  $� %�#�  �  ������%��  �  $��%��  ��#���� ; 

2. �����$  �������   ��!���%�  � �����%����  ������%��  ��#���� , ������ %�*  
#����%�$� , ��� �����  �  ����%��� , ���  �����  �����  �� �������   ��!���%�  
� �����%��  ��������� , #�#�  %� ���%�  ��!����  (����%�  ��� �%�  ��#�  �  �  
������  *���%�����$�  �  #������  �� � ; 

3. �� �������  �����$�  �����%��   ��!���  �  #�$��  ��   �(���  ��$��.�$�  #��  
����%��   �"����.%�*  � ��(���  �  ����%�����$�  �����%� ; 

4. ��������  �'�#��%�  �� ��%�   �(��%�  ������  ���%���%�  %� ���� �� , 
 ���%���������$�  �  ��!������  .� �#�*  ����� , ����"%�  $� %�#�*  �����  ��  
���   ��!���%�  ����� . 

&�����#����  � �(����  �����$�  ��#���#�%���#��  �#��(���  �  ����"����  ��"�$�  
����  ��  ����� ���  ������  �� ���  ����  ������%�  ������ �  #�$� ���$  ����(�$  �  
#�%#���%�%���  %� ����%��� %�$  ���%�  ���"�   �  ��� �  ��#�  !��  ��  ���*������  �����$�#�  
���������  ��#���#�%���$�  �  ��#�����  ����!%�*  ����* , ���  �'�#��%�*  �#�%���$�  
���%���%�*  %� �%��� . ��  ��  ���.�  #�$� ���$�   �  10 �����%�  ���%��%�#�  �  %����%��%�  
 �*� �#  �#�  5.000 USD ��  ���%��%�#�  #�$� ������  %�$����  50 % )�& -�  �  �  #�$���  $� 
#.�,%�  ������  �%��� . 

&�����%�  ����������  ��'������  �  ����%�  ������������ e ���"��%��  
�#�%���#��  �  ��*%���!#��  �����%���  �����%��  ��  ��������$�  "��  #�$�*  $� %���������  
� �(���  �����$  ����"��#�  ��"�$�  �  � ����%��  ��#���#�%���#��  �  ���"��%��  
�#��(��� . 

���"��%���  �  ����  #��  %�$��(%�$�  ��#�����.�  ���'����%��  ������ � , 
���������  ��  ��  ����"��#�  ��"�$� . &��  ����  $� "��%�  �����#�����  #���#���,%�  
���������  �   �����,%��  "���������  %� #�$� %�$��!�  ���,�  ���� , �������%��� , 
����#���%�  �������������  �  ��������  %�������$��%�*  �������  �  � ������$���  
�����������  ������$��%��  �  %��"%��.����  ��������� .  

�  !�����  �%���  �  � �(����  �����$� , �  �(��  ������ , $����  ��� �����  �  ��(%�  
�����  ��   �"��  �����.��� ,  �%�!���  � ��#�  �  �������$�   ���#����$� , $�,���  
#���������  ��$� �%��� , ����� , ��$� %��� , � ��(���  �   �(���  �  �����������  �  
                                                 
 171 ���� , ��� . 24. 
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�����#��  ��"���  �  #�����  � �(����  �����$� . ��  "�  ��  ��  �������� , �"��������  ��  
� �(���  �����$  ����   �  �������  �%�������$�  �%���  ��  ���*  ������%�%�*  ��#����  
((����%�  ��� �%� , �#�%���$� ,  ��!��� ) �  ����"%��  �#��%���  %� �����%�  ��*  �%���   �  
"�  ��  �"��"� ��  #�������%�$�  (����  ��  ���  �����%�  �  �%��%���%�  $�,���  ����%��� %�  
���� ��  �  ������%�%��  %��,%� -�"�����%��  �%�������$��� . 

��  "�  ��  ����������  � �(��  ������  �  %�,�% �"��������  ��  XXI ��# , ����"��#�  
��"�$�  ����  ��  ������  �����%�������$�  ������"�  $��%�*  ��� �����  �  ��'����  ��*���  
������"�   �  ������  �������  �  �"��������  %�$����  %� 6% )�& -� ,  �  ������  ��!��  
�����%���  ���%��%�!��� , �����  "��$  ���%��%�#�  "��  ��%�����  �   �  ��#�� �  �"�����%�  
������  �  �����"���  ��(�!��  �� �  �  ��'���� , ���  �  �  �����"���  "� ���*  ��%�����$�  
���%���%��  %� %����  ��*%�����$���  �  %�,�%�  #���%�#���$� , #��  �   �  ��"�.!�  
�'�#��%���  �����  �������  �"��������  �  ����%� .172 

&���"�%  ������  �  �����$�  �#�%���$�  ���%���%�  %� �%���  ��� ����.�  ��������  
������  �  #�$���  �������%�  �%'�������%� -#���%�#����%�  ��*%�����$�  (�   �.��  ��#��� : 
��� ) ���������$�  ������� , �������� , !�����  �  #���!����  �%'������$� . 
 �(���  
�����$  �  �#�%���$�  ���%���%�  %� �%���  ��*����$�  �%��%���%�  �����  ��� . -������ , ����  
���  ��� ����.�$�  ����  �%'������#����  ��  �#�%���$�  ���%���%�  %� �%��� . &� ���  %� 
�� ��������$�  �%��� . )��%�  $� #�#�  ��  �� ���  %����� , ������$�  �  #������ . 

2�� �  �  ��%�  %� ��(%�  ��%���������  ����$�   �  ��#��%�  ����� ��  �����"%�  
%����%��%�  �%'������#����  #�$� "�  �� �(���  !�����  �  $�,���  �����  ���  �  "� ����  
�����$�  ����"��#�  ��"�$� . &�  ����  ��  ����%����%�  �� ��������  ����� ��  ���(�  
“!���#��  �����#� ”, #��  %���*� %�  ����������#�  ��  !�����  �����$�  ���  �  ���#� %��%��  
(�����  �  �� � . ��  "�  ��  �'�#��%�$�  �����!���  �����  ��� , ����  ��  ����$���  �  ���#��(���  
�%��������%��%�  �%'������#����  �  ��$  �"�����  #�$� "�  "���  �����%�  ������!�%�  �  
������������  �+ . 

��  "�  �����������  �#�%���$�  ���%���%�  %� �%���  #��  ��!��  ��.  � �(����  
�����$� , ���"�  ���� ���  �����  ������!#�*  �%'�������%�*  �������  #�$� ���"�  �������  �  
����"����  ��"�$� , $��%� � �� ���  ����  ������!#�*  �%'�������%�*  �������  �   �����  
�����%����  �  ���������  �%'�������%��   ��!���  ,�$�  ��  ��  �����$  ��� �����  %�� . 
��������  � -������ . 

&����$�  %�� �%�,�$%�*  �#�%���#� -����$��%�*  ���"����  (�%'����$� , ����#�  �����  
�  ����  %��������%���� , ����#  ���.%�   �� , ����#  ������%�#�   �'����  �   �'����  ��#����  
��,�%� , �������%   �%�� , #�%�����  ��%� , ������%�  �����������$�  $��%�*  �  #���%��%�*  
��� ����� , � ������  ���������$� , � ������  ��#�� ���$�  '����  �  ���,�$�  �  #�$���  $� 
�������%�  �#�  ����  �����%�  .� � , ����������  ��%����� , ����#  %���  #������$�  �� ). 

&��������  �  ��������  ������  ��  �������%  �������#  #�  � �(����  (����%��  
���������  �  ����"����  ��"�$�  $����  ��!�����  %�����.%��  ����� -�#�%���#��  ����(�$�  
��� �* , #�$�  ��   �%�!��  �  "� ���  %������  � �(����  �����$� . ����"�*����% , 
��������%�������%  �  #��� �%���%  �������  ���%���%  %� ����
����
�  ����������  ��  
�����  (��

����  �����  9. ����  2008. �
���� ) �
��  ��  
��!
���  �  �
������  �
����  �  
��
�
����  ��

���!  ����

�  ��  
����
�  ���

� . 

+  ��������  ����$��%��  #�������  �   ��������   ��!���%�*  ��� %����  #�$� 
#���#����!�  �������%�   ���#����#�   ��!���  ���������  $� ���������  ���������$���  
 ��!���%�  ������%����  �#�  ��%��%�*  �����%���  �������   ��!���%��  �  �#�%���#��  
�����$�  �  �%�������$�  �  ������#�  �  ���"��%�  �%�������$� . ����*� %�  $� ����������  
�� .���  �  '����������%�  ������%���  ���*  �� ���*  ������,#�*  ����%�#� , � ��(���  �  
����$��%�*  �#����  �  ����������  #�%#���%�*  %����%��%�*  ��.���  � �(����  �����$�  �  

                                                 
 172 ���� , ��� . 37. 
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��������  ��*�%�����  ������� , ��������� , ��%��%��  ����������  �  ��#��������  ��  
��������$��  � �(����  �����$�  �+ . ��#��� , %���*� %�  $� �������  ������%���  �� ���*  
������,#�*  ����%�#�  �#�  ��%��%�*  �����%���  ��(�.%��   ��!���%��  �������  
(������,#�  ��"�������� , �����%�#�  ������������%��� , ��(�!%�  ������ � , ����$��%�  
���� � ) �  ��� %��%�  ���� �.�%����  ����%�  �#���%��  ���%��%�!���  #�  ��#���  
%�������%��  �#���� .173 

&��������  �  �#�%���#��  �����$�  $� �%�(�%  ������ %�  ����  ��  ������,���  
����%�*   ���#�%�*  �%�������$� , ��"�.!�����  ������%��  �#��(���  �  ����"����  
��"�$� , � %��%�  ��������  �#�%���#�*  ���"� �  (�����%�  ��!����  ���$�%� , �#.�,�$���  
�%����#����%�  ���$�%� , ���"� �  ������ , ����"�����  �%����!���  ��(�!��  �   �(��%�  
#�%����� , �����������$� ,  �%����%�������$� , �%�(�����  ����%�  �  ��%����%�#�*  
"���$��� , %��#�   �(��%�  �����!�� , %��#�  ������ , �����%�  ��������$� , �#������  
� ��%��������%�*  "���$���  ��  ����,����� , ������  �  �#�%,���  "��%��� , ����"�����  
#������%�*  �  ��#���*  ���%��#��$� , ���"� %�  '��������   ����%��  #����  �  ���"�$���  
%��#�%���#�*  ��%�� , #������$� , ����  �#�%���$�  �� .). 

��  �����  �����  ��  �������  �  �,�����  (����%�  ��� �%� . �  $� %� ����%� , �����$�  
����#�  "��$  ����%��� %�  ��������*  �"�����  �  �%�*  #�$� ��   �(���  ��#  �������� , �  ��,�  
��  � �(���  (����%�  ��� �%� ,  �#  �   ����  ����%� , %��#����%  �������  ��  �����$���  ����#  
������ %�  ����  �%��%� ��������  "� ���  ���!#���  ��!����  (����%�  ��� �%� . 

�� �  ��  ����  �%�������  �  (����%�  ��� �%�  �  ����"����  ��"�$�  (�  2001.  �  
2005. �� �%�  ��  $� "���  �#�  0,3 % )�& -� ,  �#  �  ���� ���%��  -�����% ���  �  "�4���  �  
�#�%���#�$  �  '��#��%�$  ��������  ��%���  0,4 % )�& -�  �  2008. �� �%� ), �  '�%�%������  
��  �% �����$�  �  ������%��  ��#����  %�$�  ���.%� . ����   �(���  ,��%���  �+  ��  
��%����%�  ������  ���  %���  !��  ��  ����������  �+ , �������  ��  �  �"����  (����%�  ��� �%�  
1,5–2,5 % )�& -� . ������  �#�%���#�*  �%������%���  $�!  %�$�  ���.%�  �����$�%  �  %� 
���������   ���.�%  �� �����$  ��  �������  �������� .174 


��#��  �����  %�$� � �(��� . �#�%���#�  ����  ����  "���  �  ������%����  ��  
�%����������  �  ,����$�  ������� �� , �%������#�  �'�#��%��� , �������  �����$�  �  
��!����  (����%�  ��� �%�  – $� %��  ��,$� , %���*� %�  $� ������!�����  �  ����%��� %��  
���% �� ���  �  �"�����  (����%�  ��� �%� . +������  ��  ����#��(�  �  #�����������  �  
%��� %�  ���  �� �%�  ��  �������$�  %� 60 �����%�  ���� , �  ��������%�  ���!#���  %� 35 
�����%�  ���� ,  �#   ���� ���$�  �  !����  ��  (����%�  ��� �%�  �� ���  ���  �����  
�#�%���#��  ��"��#� . 

����*� %�  $� ���!#���  #���!����  ����� %�*  �������  �  ��*���   ���� ���$�  
�#.�,���  �  ���!#���  ������� �� . ���������$��  ���%���*  �  ���*����%�*  %�,���  
“ ��������,  ����� ”, “ #����%�#  ����� ”, #��  �  %�,���  “���$�#������  �#��%��  (����%��  
��#����  ������� � ”, �"$� ���$�  ��  �  ��%�  ������� �  ���.%�  ���!#��� , � %��%�  
���!#���  ������� �� , ������"�  �  � ������  ������� � . 

&��$�#����%�  $�  ��������  %����  �� ��$���  �  ��!����  (����%�  ��� �%�  �  1,5 % 
)�& -�  2014. �� �%� ,  �#  $�  ��������  ��.�%��  �� ��$���  ��  ��!����  (����%�  ��� �%�  
�  2,5 % )�& -�  ��� ����%�  �  2017. �� �%� . �����#�  ������  �� �!��*  0,4 % )�& -�  �  
��� ����%�*  �� ��$���  �   ������� �!���  ����� �  ��� ����.�  �������   � ��%�  
'�%�%��$�#�  ��� ����  ��  ����������  ��������$� , � %��%�  �������   �(���  �  � �(���  
�����$ .175 

                                                 
 173 ���� , ��� . 48. 

 174 ���� , ��� . 122. 

 175 ���� , ��� . 123. 
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����	  10. 4���  ����������  

 
����� : �����%��%�  ��������$�  � �(����  �����$�  
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����	  11. 0���
���	���  ��#�  ������	�	  ���	������  

 
����� : �����%��%�  ��������$�  � �(����  �����$�  
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K� �  ��  ������  �  �������%����$�  �����%��%�  ��������$�  � �(����  �����$� , 
��(�  ��  ����   �  ��  ����"��#�  ��"�$�  %�����  %� ����  � �(����  �����$�  $�!  �  2002. 
�� �%� , ������ ���  $�*�%��"��!#�  ���%  �#��$�  �  ���$��  ������!#��   �#���%���� , �  
����%�  ���$���  �  �� �  ���   �#������$� , ���% �  21 �  ���  ���  #�%��%��$� . ����,���  ��  
����,�  �  2009. �  2010. �� �%�  #� �  $� ���(�%�  �%�,�$%� �� �!#�  �  ������  �������%����  
��"�$�  � �(����  �����$�  %� ������  �  ����%�$���#��  ��.�����  �����$� .  

+  ���$%�$ ����#����  � �(����  �����$�  ( ��!��� , �#�%���$�  �  (����%�  ��� �%� ), 
������#�  ����%��  �����  ������!�  �����  � �  �#�%���#�  �%������  ����  "���  
������".�%�  #��  ��� ����  �����������  �������%��  �����.���  (����%��  ��� �%��  �  
����$��%�  $� %�#���� , �  �  ���  #�%��#���  ��� ��(�  %�$"�.�  ����$�  ��  �����$ . ����  
��������$�  ����%��  �#�%���#��  �����   ����%���  � �(����  �����$� , ��#�  !��  ��  ����  
#�����  %���� %�$�  ������,#�  �#��� , %���*� �%  ��  �����������  #�%�����  � �(����  
�����$� . 176 

+  �������%��  �������  ��  �����#�  #�%'���%��$�  �  � �(����  �����$�  “ ���  + 20”, 
+$� ���%�  %���$�  %� ��*����$�   �  %����%��%�  ����!��$�  "� �  �����%�  ��  ���% �� %��  
!�"��%� . ���#�  �  ��*  ���"�   �  "� �  �����'�,�%  ��  ���.� , ��  �#�����  #�$�  ���"�   �  
�"�*����  �������%��� , %���� �#  �  ���"����  ���.�  �  �"�������  ����%�  �#�%���$�  �  
�%��������%��%��  ����%�������  ��  ����������  � �(����  �����$� . +  ���  ������ , 
�����%��%�  ����!��$  ��  ��"�$�  $� ���� �����%  %� �%�����  ����%�  �#�%���$� , 
��������%�  �%�,�$%��  ������.��  �������%��  �������  �'�#��%��  �%��������%��%��  
����%�������  ��  ����������  � �(����  �����$� . ����"��#�  ��"�$�  ����$�   �  ��  “���  
+20”  ����%���   �.��  �����$�  ��*�%�����  ��  ����%������  ��  ����  ���%��������%��  
����%��� , �  ����"%�   �  ��  ����������  ������%�  ��#���   �  ���(�  �  �#� -�%�����$�  �   �  
�����%��%�  #������  �������  �  �%����$� . 	����%�   ��!���  ��  "���  �� ���#%���   �  
�,�����$�  �  ���������   �%�!���  � ��#� , �  %��,%�  �  �"�����%�  ����%�����$�   �  
�"��"� �  ����#  %���  %��,%��  �� �  �  �#�������� ,  �#  ��  %���,���  ��(��  "���  �������%�  
����$��%�  ����(�%��  �������   �  ���,�  %� �������  #�$�   ����%���  � �(����  �����$� . 

��"�$�  �*����   �  �  ��.�   ����%���  *����%�����$�  ������#�%���#��  �����$�  ��  
������#���  �+  �  �"�����  �'�#��%��  #���!����  ����� %�*  �������  �  �����$�  �����%��  
%��#��  �����$���  ������  ��  �'�#���  ���#��%�  "�!�� , #��  �  "� ���   �  $� ���.�  ��  %����  
�����'�,%���� , ��  ��  ��� ����.�  ����#�  ������   �  �������$�  ���%����  ����%�  
�#�%���$�  #��  ��� ����  ��   ��������  � �(����  �����$� . �����%��%�  ����!��$  �  ��� �$�  
�  ����%�$  �#�%���$�  ��#���$�   �  $� ��"�$�  �����"%�  �� �!#� , �  %�������   �  �����$�  
���$�  ������ �  �   ��!���  �  ����%�  %� ����  ���%������ .  

�������%����$�  �����%��%�  ��������$�  �  � �(����  �����$�  ��  ���� �  �  
 �%�!���  ��� �$�  �  ����%�$  �#�%���$� , #�$� � ������$����  �%��������%��%��  
����%��������  ���  ��  ��.  �� �������  “����������� ” ����%�*  ��#����  �#�%���$� , 
����������  $��%�*  �  ������%�*  � �(���*  �%�������$�  %� %��#�  �����!��  ��.�%�#�  �  
�'�#��%�  #���!����  ������� , �������  “����%��  ����!.����� ”, #��  �  ���������  
������*  ��� %�*  ����$��%�*  ��.��� . 0���%�  �#�%���$�  ���"�   �  ��� ����.�  %���  
����$��  �����  �  ��%������  %���* , #�������%�*  �� %�*  ����� , #��  �  %���*� %�  ��������$�  
��  �������  �����$����  ������!��� . 

��  "�  ��  �%���������  �#�%���#� , ����$��%�  �  ����#��  (����%�  ��� �%�  �  
� �(����  �����$� , ����  #�$�  ��  �������$�  �����  "�  "���  “�%#������% ” �  “����% ”. +  ���  

                                                 
 176 �����%��%�  ����!��$  ��  �����#�  #�%'���%��$�  �  � �(����  �����$�  “���  +20”, (2012) ���   �  
3�%���� , ��� . 7. 
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����� �  �%�,�$�%  ����%��  ��#���  ������ %��  �����  $���  �  “����%�  $��%� %�"��#� ”, #�$�  
��  �%���� ���  �����$���  ���������  $��%��  ��#���� . 

 “0���%�  $��%� %�"��#� ” ($��%� %�"��#�  #�$� ����  ��%�  �� �  ��,�%�  �  �  (����%�$  
��� �%�  �  ����$��%�$  #����%�%�� , �  #�$� ���$�  �%�,�$�% %���  �,�!��  $��%����  �  
� ��,����� ) �  ��"�$�  ��� ����.�$�  $� �% �  ������!#�*  ��.���   �  2015. �� �%� . 
��#�����  �  �����%�  ����%�*  $��%�*  %�"��#�  $� ����%�,�%� . �   ����  ����%� , �����$�  
�����  �  �����%���   �  ��  ��,%�  ��  !����  �����%��  ���#��*  %�"��#� , ���  $� $� %� �  
#.�,%�*  ������#�  %� ������#  � �#���%�*  �%���  �   �����%��  ������� ��� , ��������  �  
����� �����  $��%�*  %�"��#�  "��  %������%�*  ����$��%�*  �  �#���!#�*  �����$� . ��  "�  ��  
���$  ��.  ����!%�  ���������� , ��%����%�  �����  ����$�  �������  �#���%����  ����%�  ��  
�%������#�  �!�� �  �  ��#����  $��%��  ���"����$�  �  �"$�#����  #�$���  �������(�   �(��� . 
��#��� , �#.�,������  ����$��%��  ����#��  $��%�*  %�"��#�  �������$�  ��  ��.���  
�%#�����%��  �����$� ,  �#  ��*���  #��"�%�����  ��  #������$�����  ��!����  (����%�  
��� �%�  ��� ����.�  �%�������%�  �������  � �(����  �������  $��%�*  %�"��#� .177 

 2�(�%   ����%��  �����$�  “����%�  �#�%���$� ” ��� ����.�  �"�������� . 

"��������  ��  � �(���  �����$  �� ��������  �%���������  � ������$���*  �%���  �  
�����"%����  �  %�����%�  ��������  %� ����  %������  �"�������� . &����"%�  $� 
#�%��%����%�  � �#���$�  �  �%��������  ������  ���*  ������%�%�*  �#����  �  �"�����  
�����%�  ��#�%�  ��!����  �  ��!������  .� �#�*  �  ����%�#�*  �����  (%�������  
������� %�*  '�%#��$� , ������$� , $��%�*  ��(�����  �  �� �$� , #��  �  �������%�*  �  
����%���   �(��%�  ������  �  ��#��$�%�#�  �  ��#��%�  ���������� ), ��  ����"%��  �������  
%� � �#���$�  �����%�  �   ��#����%���$�  �  ��*�%������  ��  ��%�  ���"�$��� .178 

�%�����%��$�  �  ����%�  �#�%���$� , #�$� ,����  ��,���  ��  �#�%���#��  
%� �������� , ��*������  "�  ������,#�  ��#���  #�$�  �"�*����$�  ��% ��� /��.���   �  "�  ��  
�"��"� ���  �#���%���� , �� �����$�  ��  �� ���  ���!#���  �  #������%�  �%�������$�  ��  
�� �������  �����(�����  �  �����$�  �  %����  ��#������ . �����'�,%�  �������#�  #�$�  
����������  ��  ��� �$�  �"�*����$� :179  

&��#��.���  �� ���#� :  �  "�  ��  "�.�  ���%��  ����%��$��%�  �����$  �%�����%��$�  
�  ����%�  �#�%���$�  �  ��"�$� , �����"%�  $� ��!�  �� ���#� . &� ���  #�$�  ��  � %���  %� 
��������  %���*  �� %�*  ����� , ����%��$��%�  ����%�  ����� , #��  �  ��� �#���%���  ����%�*  
���#��  ���������  "�  �%�,�$%� ��"�.!���  �%�����  �  "�.�   �%�!���  � ��#�  ���%���%�  
%� �%'������$��� . 

�%�������$�  �  ����%�  �#�%���$�  �  ��"�$�  ���%��%�  %���  ����#���%�  �"��  ����  
!��  ��,���  ��  %�����.%�  ������$� . &����"%�  $� ����"� ���  ��  ������#�  #�$� 
�������!�  %��'�#��%���  (#��  !��  ��  ��"��%��$�  ��  �%������#�  ��%� )  �  "�  ��  
���������  �����%��%�  ����!��$  ��  “��� +20” ��  '�#����  %� ����%�$  �#�%���$�  
%���������  ��%�  %� %���  ��%��"��%���� , #��  �  �������  �%�������$�  �  �%������#�  
��#���  �  �����������  ��"�.!���  �'�#��%����  �  �����$�  �#�%���$�  ��  %��#��  
�����!���  ��.�%�#� . ��#�  ���  %�$� ��#�  ��  ���������� , �� �   �����  ������� ��  
��.�  ���"���  "�  ����������  �������%�  �#� ���  ��"��%��$�  ��  ���#���,%�  �%����$�  �  
#�%��#���  ��������$�  �  ����%�$  �#�%���$�  �  �  �"�����  %� "� ���  �%�������$�  �  �+ . 
��#��� , �#� ���  ��"��%��$�  "�  �����   �  ��  �������� ���  (#��  ��"��%���  ���!�# ) %� 
�� �!#�  �%������#�$  �'�#��%���� .  

                                                 
 177 ���� , ��� . 37. 
 178 ���� , ��� . 43. 
 179 ���� , ��� . 72. 
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���$���  ���  ���  �  �� � , ��  �����������  �����%��%��  #���!����  �%����$�  �  
��������  �%������#�  �'�#��%����  �  #.�,%��  �%�,�$�  $�  �  ��  ��%�$�  ��%  ��  
�%������#�  �'�#��%���  !��  $� ������  ���  �   �  ��  ��� �   ����  �����  �� �����$%�*  
��*�%����� , #��  !��  $� �������  &�2 -�  �  ������ . 

)��  �"����   �  ��  �������  ����%�  ����  ��  ������#����  �#�%���#�  ������#�  ���  
��!����  (����%�  ��� �%� , �������#�  ��  �   �.�   �%�#��  ���%��� .  
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���!�  ���  
III �����'/�  �  �.$4�.�+&'0�1'  +����  .���4'  $���4'*�/'  

%&�'+�3  ����(&+�3  �+��%&�0�1'  �  5�+(0�1�  
���2����  �',��1'  

1. �%+��+�  $�%&'�(�  +����  .���4'  �(�+�.%(��  �',��1'  ��6�1�   

+ �����%�  #� �  ���  �����  %�$����  �����  �����  )�& -� , %����  �����   �  ��  
��*������  �%�,�$%�$��  ��������  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$� , �������%�  ������  
��  �������%�  %� ��.�  �������%���� , ���  �   �.�  �����  %�������%  ��� �  ��"%�  �����%� . 
-������ , ��� �%�%�  $�  �  �����$�  �������%�  ��% �%��$�  �������  "����   ������  
������� �  ��  ����%�  ���%��%�#� . +  �� �%�  #� �  ���  �����  %�$����  ������  ����%�*  
 ���#�%�*  �%�������$� , ���������  ���  %�$%�(� �����  �����  "����   ��!���%��  
������� � , ���  ��  ��  �'�#��  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  �� ���  ��#  %�  �(�  ��# .  

����%�   ���#�%�  �%�������$�  �  ��"�$�  %���   ���  �,�#���%�  ��������� . ��#�  ��  
��������  �����������$�  �  ��������  ���  ������   �����* , ������%�  ��%�����  ����%�*  
#��������$� , �  ������ %��  ��"�$�%��  #�$�  %�$� ��!����%  �%����%�����#��  ��#�%�� . 
&�#�����  ��  %���,%��  ��� ��   �  ��  ����%�  #����%�$�  – #����   �����*  '���� , ���  ��!�  
#��������   �����  ������%�  �  ����� �#���%�  ������$��� ,  �  ��  ���#�  ���$�*  ��� �$%�*  
���(�  �"��"� ���   �%���,�%  ����  ������  �  ����  �������  ���.%�������%�#�   �'���� . 
���  ��  ��!�   ����%���  �����  %���  ������ . ��#�  $� %�#���#�  %�$����*  �%���������  �  
��"�$�  (Philip Moris, Lukoil, Holcim, British American Tobacco, Lafarge AG, Titan), 
���������  ����  ����  �  ������ .  

 
�"�.�%  ���"���  �  �����������%��  ��� �������  $� ���������$�  �"���%�*  �  
�������%�*  �%�������$� . &��*����%�  �%��������%�  �"�����  ��  �����%��  %� ����!���$�  
�  ,����  �����  �%���  �����%�   �#  ��  %� ����,%�  �"���%�  �%��������� . 

 �����,���  ��  ������  ����%�*  #��������$�  �  �%��������%�*  '�% ���  �����#��  
#�����%�   �����*  ��� ����� . /�%����%� , ��  $� �����������  !��  ����* , ���"��%�*  �  
 ������$%�*  ���'��� . �.�,%�  ���������%�  '�#����  �� : ���"��%�  ������,#�  �������$� , 
���"��%�  ����$��%�  �������$� , %��#�  ���!#���  �� %�  �%��� , #����'�#���%�  �  
'��#��"��%�  �� %�  �%��� , ���"���%  ����%�  �#��� , �������  ��(�!��  �+ , ���"� %�  
����%�#�  ��%� , �����$�%���  "�%#���#��  ��#����  �� . &�$� �%�,%�  ������ , �  ��#����   �  
��#���� , ��  ����  �����,��� . +  ���,�$�  ��"�$� , #�����%�  '�"��#�   ���%�  "���  $� 
��������%�  #�����%��   ������  ��(�!�� . ������%�  ����%����  $� "���  ��������%�  
%��#��  ��%���   �����*  ������� � , %�(��  ���% �� ���  �  ���!#�����  ��!����  
(����%�  ��� �%�  %���  �  ����,%�$  ���.�  #��  �  %� �����#�  ������%�  �  ���.���  � �  $� 
�� �!��  #����%�$�  #���� . +  ���,�$�  ���*  ����%�*  ��#���  ����%�*   ���#�%�*  
�%�������$�  $� $�'��%� , #����'�#���%�  �� %�  �%��� .  

 &�����  ������#��������  �  �����������$�  $� #.�,�%  ��  �����$  �% �����$� . 	�.  
�������  �����������$�  $�, ����  �����%�  ���$�%�#�  ����#���� , �  �#.�,�����  �  �����#�  
��#���  #���   ���#�%�  �%�������$�  �%�����%�*  ����%��� . 
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+  �%����  �"�������  �% �����$� , $� �% �  ��(%�*  #���#�  ��(�  "���  
���%(�����%�  ������� %�*  ��*%�����$�  �  �%���������  �  %� ��� ��  �����$���*  
��*%�����$� , �  �����  �  ����$���  %���*  ������� %�*  ��*%�����$� . 
� �  �������%  �%�,�$  
���$�  ����%�   ���#�%�  �%�������$� , $��  %� ����   �  "�  �"�����  ���  '���  �� �����  
#�%#���%�%���� , ���  "�  �"��"� ���  �  ��%�  ����!%�  ���������$� . �����(�����  �  �����$  
 ���#�%�  ����(�  ����$���  %���*  ��*%�����$�  �   ����%���  �� �����  #�#�  ��*%���!#� , 
��#�  �  �#��%� , %� �%���  ���%���%�  #�%#���%�%����  �% �����$� . 

 
+  ��.�  �%����������  #��������  ������ %��  �����  �  �#�� �  ��  ���%������  

� �(����  �����$�  ����"%�  ��(��  ���"�  ���������  
����

�  	������� . &����� %�  
����  $� %� %����%��%�  ������ � , ��  ��#�  �  %�!� , %� ��(�  ��  ���������  "��  ��������  
������  �  �������  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$� , ��  ��������  ������� �� . 

��"�$�  $� �   ���#����#�*  �����%�  #��$��  2000. �� �%� , ��   �  ���������  
�����#�  �#�%���#�  #����  �  ����� ���  �������,$�  2008.,  �����  ������%�  "��  ����  ���*  
�% �#�����  �#�%���#�*  � %���  ��  �%�����%�����  �  ������%�  ��"��  �  �������� , 
�������  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�   �  �����  ���.%�  �� �(�%���� . +  ���  ����� �  
 �����  ������  $� �����  %�$����  ����%�  ����  ��� %����  �  �����  !��  $�  �����   �  
��������  �����%�  �������%�  �������%�  %����%���(�  ����%�  � ����   �'�����  ��#����  
"���%��  �  ��� �  ��"�  �  ������  �  )�& -� . 

 
�%��%�  ��#��$�  ��  ����� �  ��  %���  ���"���  "�   �  "� �  ����,�����  
“ ��!��,#�� ”$�,���   �%���  #�#�  "�  ������   �!��   �  ���#����  �  �����$%��  �� ��� : �  
�����  "�����%��  %� ����� , #�� �����  �  ����(%��  ��#���� , #�  �����  "�����%��  %� 
������ , !�� ��  �  ������� %��  ��#���� . ��  "�  ��  ��  �������%� , %���*� �%  $� ������  
����%��  #�������  �  �� �  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$� , #�#�  "�  ��  �������  �����  �  
����  �  �������  ���.%�  �� �(�%��� . +  ���  ������ , ���  %����  ������ , �  ��#��%��   �  
��#��$�%�#��  �  ����"��,#�� , ���"���  "�   �  �� �  %� '��������  ���#�  “��"�$�  #��  
����#���%�   ����%���$�  ��  �%��������� ”. &����$���  ���������,�  %� ��(%�   �(��%�  
���%��$�  (���&� , -�%���������  �#�%���$� ) ���"���  "�   �  �"���!����$�  �  
�����%������  ��  �����%�  ������%  #�#�  "�  ��������  �%�������$�  #�  �����  ������� ��  �  
���������  $� �%�,%�  ���!#���  ��������  �#�%���$�  �"��� . 

 +�  ������,���  �%���������  �  �����% �����$� , #�$�  ��  ����!���  %� � �#����%  
%�,�% �  ��  ����%��$����   �  %�$�%�,�$%�$� ���,�  %� ���%���%�  ����  ������  �  %��� %�$  
 ���%�$� , '�#��  �  ��������  ������,���  �%�������$�  ���"���  "�   �  "� �  %� ����#��  
#����%�$���  �  �"�����  ���#���%�#�  �  ��!�%�#�  �% �����$� . 

 ����!��$  �  ��%������  ����.�  ��  ��#���  ���������  �����#�  "�%#� , �� �(�  
�% �#�����  ������%��  �#��(��� , #�$�  ����  ���#!���  ���  "���  ������#�  �  ���������  
������ %�*  ��"$�#�� . +  ���  ������ , ��!�  ��%�  �% �#��  �%�,�   �  $� ��� �  ��������  
��"�$�%�  #�$�  ���� �$�  ��������� . ��"�$�   ��  ��#���  ���������  ��������  93. ������$�  
%� ��%�  �����  �  185 ����.� . ��$%�(�  ��%�  �  182. ������$�  ��"�$�  ���  �  ������#�  
 �"�$���   ������  ��  ��� �� .180 &�������$���  ������  �% �#����� , ��(�  ��  ��#.�,���   �  
��"�$�  ���  ��!�$�  ������$�  �  � %���  %� ����*� %�  ����� , �   �  ��  ��$� �%�  ���.�  
�%�(%��  ����#���%��  ��'������  ������   �  �%���� �  ���$�  ���������  �  �"��(�  
����� ���  �����#�  �#�%���#�  #���� . 

                                                 
 180 World Bank (2014),  Doing Business. Washington DC 
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!	���	  34. -��
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�%�����  ��� �����  45 65 60 146 116 59 80 108 
��"�$���   ������  ��  ��� ��  182 118 136 86 88 47 152 53 
������������  ������  44 62 70 37 54 45 106 11 
��"�$���  #�� ���  42 28 13 55 3 55 42 42 
0�!����  �����  �%���������  80 52 52 98 52 128 157 115 
&�����  �  ��#��  161 81 134 122 113 124 37 102 
-���%��� %�  ��������  98 79 76 68 49 70 99 108 
0�!����  �������  116 79 53 75 55 15 49 65 
/�!���  ��� �����  103 92 99 29 37 70 98 38 
+�����  ���������  93 58 7365 75 45 54 89 49 

����� : Doing Business 2014 

 0�#�%�#�  �  ����� ����%�  ��'����  �  �#�� �  ��  �����(������  “Doing Business” 
�����#�  "�%#�  ���"���  "�   �  ��"�$�  �������%���$�  %� !��  ��!��  �����  ����  
�����(����� , #�#�  ��  %� "�  ����%��$��%�  �%���������  � "�$���  %������%��  ���#��  
��"�$�  �  ����  ��  ����%��  ��������� . +  ���  ������ , ���"�  %��������  ��  #.�,%��  
�%��������%��%��  ������������ : 

�  �,������  ��#���#�%���#�  ���"��%���� , #���  %������#  '��#��%�*  ��'����  �  
�������  '��#��%��   �'�����  %� ����  %������ , 

�  $�,���  ���������%�  %������%����  �  �%������#��  ��#���� , �#������  ������  �  
��������.���  ����'�  �� �  ��"�.!���  �%������#�  �'�#��%����  �  ��������  
�%��������� , 

�  �%��%��������  ����  ��  $�,���  ��#��%�*  ��(�!��  #�������  �  �� �������  
�����  #���!����   �����  ������  �  ��.�  � �(����  '�%�%��$�#��  ��(�!�� . 

��	�����  28. ,
��  ������  �  ��������  ������  �#��#� , �  % 
 

 
����� : &���#���%�  �� ��  �#�%���#��  �����  �  �����$�  ��"�$�    2011-2020. 
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����#�  �����  ������$�  ����!%�  �����������%�  ��� �����  �  ��� �$�   �����*  
��.������� %�*  ��!#��� . 
  �#��%�  ��� %����  ������ , ������%�  ���  ������  ������  
����  40 ��� ����� . �����  $�  �����#  %���*  ������� %�*  ��� �����  #���  “greenfield” �  
“brownfield” �%�������$�  �����  "���%   �  "�  ��  ��������  �#��%�  ��� %���  ������ . 

1.1. �������  
�$���  
��	��'���   �����
���  �	��	  �  ������  

+����$���  �  �"���  ���  ����  %��� �%� , �  �  �#�� �  ��  ��������$��  ������  2020,181 
��.���  �����$�  ����"��#�  ��"�$�   �  2020. �� �%�  �� : 

1. $���!'/�  6��1'  ,'$�%4�+�3  

 +  ��"�$�  $� ���%��%�  �������%�  49% ��������$�  �  20-64 �� �%� . 	�.  $�  �  ��  
��$  �����%��  ������  %� 65% ��������%�  ��������$� . 

2. �+'$��7�+  )��%(�  ('$�&'4  

�  -���  �  15% ���"�  #�$� ��  ��%�  ���#�%���  !#�������  �  %���  %� �"���  
�#.�,�$���  ����"%�  ����(�%�  �����  (���� , ����#�  ���%��%�!��� , ���"�  ��  
��������  �  �����$� )  

�  30% ���%��%�!���  �  30-34 �� �%�  ��  ����!�%��  �����$��%��  %�����  
�"��������  

�  -���  �  25% 15-�� �!��#�  ��  %� ���.%��  %�����  '�%#���%��%�  
�����%����  �  ����������  ���,���%�� , ��������,#�$  �  %��,%�$ �����%����  

3. �+��%&��'/�  �  ,+'/�  �  &�3+�4���1�  

�  2% )�&  �� �!��  �%�������%�  �  �����(�����  �  �����$ , �  ,���  ������%�  ��  
������%��  ��#����  

�  6% )�&  �� �!��  �%�������%�  �  �����$  �"��������  

4. �'%& ,'%+��'+  +'  �,��,�  �  �'0��+'4+�1  �$�&��6�  �+����1�  

�  60% �����  )�&   �����  ��  ��#����  #�$�  ������� �  ���������   �"��  �  ������  
�  30% �,�!��  �#��%�*  �%�������$�  �  )�&  – 40% ����  �%������#�  �'�#��%���  

��  20% �#��%�  �%����$�  ������� �%�  ��  �"%��.���*  ������  

5. %�0�1'4+�  �()�*��'/�  �  %.'/�/�  %���.'-&�'  

�  20% ����  ���%��%�#�  �  ����#�  �  ������!��� , �#.�,�$���  �  �������  "��$�  
������!%�*  #�$�  %� ����   �  �� ���.�  ��%��%�  �����"�  (�#�  250.000 .� � ) 

 

                                                 
 181 2�� �  ����"��#�  ��"�$� , (2010), ��"�$�  2020: ��%����  �����$�  ��"�$�   �  2020. �� �%� , )�����  ��� . 7. 
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!	���	  35. �������

�  ���

��  

 
����� : ��"�$�  2020 – ��� ������  �  ��.���  �����$�  

 ��#�  "�  ��  �"��"� ���  ����������  ���*  ��.��� , �����"%�  �*  $�  �.�  ����� ���  
#���  � ������$���  ��#����#�  ��������$� . &���  ���� , �����"%�  $� ���������  ��� ���  
�������� :182 

1. ��������.���  %���  �����%�  �  �% �����$�#�  ������#�  ���%���%�  %� 
������� ��  ���������*   �"��� , !�� ��  �������  �  �%������#�$  �'�#��%���� , 

2. �������  � ��%��������%��  ������#�  %� ������ �  �  ��#��������  ����%��  
�#����  ��  ���������  ��  �+  ����������� , 

3. ��"�.!���  ������%�  #���� , ���  �����  ��  �����$  �%������%�*  -�& , 
�#.�,�$���  ������#�  #�������  �  �%��������  �%������%���  ��  '�%�%������  
-�& , 

4. ����$��%�   �$����  ��  #.�,%��  ,�%������  �   ��!���  (��� ������� , 
��% �#����� , �#� ���#��  �  %��,%��  �%�������$��� , ����%�����$���  �����%��  
 ��!���  �   � .) 

5. �����%�  ��������$�  %��,%��  �  ��*%���!#��  �����$�  ����"��#�  ��"�$� , #��  �  
 �%�!���  ������!#��   �#���%��  �  ����   ���%�   �  2020. �� �%� , 

6.  �%�!���  �  �����%�  ��������$�  �����$�  �"��������   �  2020. �� �%� , ��  
�������  �������  ����(����%��  �,���  �  �"��������  ���%���%��  %� #��������  
�  �'�#��%���� , 

7. ����$��%�  �#.�,�����  �  �������  ������!���  ����.���*   ��!���%�*  �����  
#�#�  "�  ��  ��������  ����  ����$��%�  �  ��������$��%�  #�*���$�  �  #�#�  "�  
#�����  �  ����� , �����$�  �  ����  �������%����  "���  �� �.�%�  ����  
����#��%��  ���%��%�!���� , �#.�,�$���  �  �%� %�$������!%�$� , 

8. %������#  ��'����  �  �'���  ��%��$�#��  ���������  #�$�  "�  �  ��������  
� �(����  '�%�%������  �"��"�������  �������  ������!���  �����*  �  
� �(���  (����%��  ���% �� �  %�#�% ��%���%����� , 

                                                 
 182 ���� , ��� . 8. 
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9. %������#  ��'����  �  �'���  � �������%�  ��!����  #�#�  �  �'���  '�%�%������  �  
��#�  �  �'���  �����.���  �������� , �  ��  ������!#��  ��.��  �%��������  
#��������  � ���.�  ���*  �����%� , ����"%�   ���  �  ����(�%�*  ����� . 

����"	��  ����	  #	 �������  

+  ��"�$�  $� �������%�  49% ��������$�  �  20-64 �� �%� . ��  $� $� �% �  %�$%�(�*  
%����  �������%����  �  ������ . &����#  �+  ���%��%�  ��%���  68%,  �#  %���  ��������$�  
„ ������  2020“ 183������.�  #��  ����%�  ��.  ��������  "��$�  �������%�*  %� 75% ���  
��������$� . ���������$�  ����  ��.�  ��*����  ��������  �'�#��%����  ��(�!��  �� �  �  
�����%�  ����#����  �� %�  �%��� . 

0�#�% �  �� � , ����$�%  $���  2014. �� �%� , �  ����#�$  ����  $� ��#����%  ��  ������#��  
���% �� ��� , #� �  $� �  ������  %���  ����!.����� , �  ��  ��  �������%�  �������  %� ������  
����%�*   ���#�%�*  �%�������$� . ��#���  $� �����"%�  ����!���  �����%�  ����#����  �� %�  
�%���  �  �������  �������  ����(����%��  �,��� , !��  "�   ����%���  ����������  
#�%#���%��#�*  ��� %����  %�!�  ���.�  &���"%�  ��(��  ���"�  �"������  %� '��#��%�  
������#�  �  ��.�  "�.��  �����������  %���*  �� %�*  ����� .  +  ���  #�%��#��� , %���*� %�  
$� �����$���  �  #�%����  ��#��'�%�%������  �   �� �������  �����%���$�����  �����#��  
��������  %���*  �� %�*  ����� . 

���"�  �����  �  �� �   �  $� ������.�%�  ��.  ��"������% , ���  %� �  %� ����(�%  �#�  
������  �  �"���   �  ��   �  2020. �� �%�  ��  #�%����%��  �#���%��  ���%��%�!���  �����   ��  
��������$�  #�$�  �� �  ���  ���#�  55 �� �%� . ��$  ���$  ���%��%�!���  �����  $� ��#��  
���%����$� , ����  �����������$�  �  ������#��������   ��!���%�*  �  $��%�*  ��� �����  "��  
�����  ��  �����%��  �����%�!��  ��  %���  ��������� . &������%�  ��  ��� , %���  �� %�  �%��� , 
#�$� �� �  ���  15 �� �%�  ��#!�  ��   �������   �  �� %�*  �����  $��  ��  ��%  �"�����%�  %���  
�  ���,�%�  ��!��%�  "���  ��#����%�  ��  �����"���  ��(�!��  �� � . 
��   ��  ������%�  
������� , ��  �������%�  ������ %�  #���#���� ,  ���!��   �  �%�,�$%��  �����  �,�!��  
�������%�*   �  2020. �� �%� . 
 

,�	 ��)��  $�
���  �	 ��	�  

�����%  �"��������  ���%��%�!���  ��"�$�  $� ��"������$��� . &��"����  �  
��������  �"��������  %���  ��!�%� , �������   ���  �����$�  ��  ���*  %����  �"��������  �  
��  ����%�  �% �#�����  ���  %� ��,�.�  �  ������ . 
�!  ���#  �#�  10% ��������$�  %� 
����!���  ��%��%�  !#���  (���  ��  %� ���!�  ���  ��  �����  �  ��#�  ��%��%�  !#��� ). +  
��� ��  !#���  ��  �����$�  ������  90-95% �%�*  #�$�  ����!�  ��%��%�  !#���  (�#�  80% 
��%�����$� ), �  �#�  15% �����%�*  %� ����!�  ��� ��  �"��������  (�#�  35% ��%�����$� ). 
�����  13% $� ����!���  ��!�  ���  ����#�  !#��� . �������$�  $� %�!��  "�.�  �#�  ��  
����� �  ����  �#���%�  ���%��%�!��� , ���  $� �  ��  %���   ���#�  %�(�  %���  �����#  �+  (19% 
��  �����$��%��   �������  %������  �����#�  �+  �  �#�  30%).184 

��������  !#���#�*   �����%���  $� ��"������$���  %���# . 
#�  �����%�  %�!�*  
���%������� �!��#�  $� '�%#���%��%�  %������%� .  

��  "�  �"��������  �������  �%�(�%  �����$%�  ������ , ��"�$�  ����  ���������%�   �  
��!���  %�#� ��%��%�  �����$%�  ���"����  (�%'������#���%�  ���"����  �  %�#� "���,%�  
���"����  �������  �"�������� , ��#������  ��"�.%�*  ������$���  �  ����� �  �����%�  

                                                 
 183 � uropean Commission (2010) Europe 2020 - A strategy for smart, sustainable nad inclusive growth. 
Communication from the Commission, Brussels 

 184 http://www.srbija.gov.rs/extfile/sr/145381/koncept_razvoja_srbije_do_2020.pdf [pristup 19.09.2013] 
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�"��������  ���%��%�!���  �   � ), �   �  ���������%�  *����  �  #���#  ��  �����$%��  
���%�����  ������#�  �%�$�.  

��������  $� #.�,%�  ���"���  �"��������  �  ��"�$� . &��"����  %���,���  
#��������  �"�����%�*   �����%���  �,�%�#�  ��  �������#��  #���#���� , $��  $� ������  
�"��������  �  ��"�$�  ��#�  #�%�������%   �  ����  %�(%�  ������� �  %���#  #�������  
�%��� , ��!��%�  �  #������%��$� . 
"��������  ��  �  %��� %��  ����� �  "���  ���%���%�  %� 
�� ��%��  �%����#���%��  �  �#���%��  �"������  %������  �  �,���  #�$�  $� �%�  ����  
���������  ��%���,#�  �%��� , ��!��%�  �  #������%��$� . 

 
�������
���  �  #�	��  �  �����������  

 
&����  ���%��%��  �%�������$���  �  0,3% )�&  ��  %��#� , ��"�$�  �%�,�$%� ������$�  

��  �������  �  �����$�%��  ���.���  ����� . 
%�  !��  $�!  ��!�  ��"������  $� ,���%���   �  �  
����  ����� �  �%�,�$%� ������$���  �  � %���  %� ���.�  �  �#��(���  #�$� ��� , ����  
��"�%�$� , �� ��$�$�  ���#�  0,5% )�& , �  �����%�$� , 8�!#�  �  5�����#�  ���  �� ��$�$�  
���#�  1% )�& .185 

��������$��  %��,%��  �  ��*%���!#��  �����$�  ����"��#�  ��"�$�  ��  �����  �  
2010.  �  2015. �� �%�  ��� ����%�  $�  �  �%�������$�  �  %��#�   �����%�  1% )�&   �  2015. 
�� �%� , �  %�#�% ����  2%. 2���$�  %��,%��  �  ��*%���!#��  �����$�  ����"��#�  ��"�$�  $����  
 �  ��"�$�  �����%�  �%������%�  ���.�  �  #�$�$ %��,%���   ����(�  ������#�  ���% �� � , 
 ����%���  �#��%��  %����  �%���   ��!���  �  �%������$�  ��*%���!#�  �����$  ������ � . 
&��%  $�  �  ������%�  �%�������$�   �  2020. �� �%�   ���  ��  ������%��  ��#����  #���  $�,�  
����������  %��#�  �  ������ �  #��  �  �������  �����#�*  �   ����*  �� �����$� . ��  
,���%���  �����   ���#��%  �����$  %� ����#����   �����  ������ �  �  ��������  �����%���  
��� ��  %��,%�����  �  �%(�������   �  #���$���  %� ��� �  ����  �   �(��%��  �%���������  
�  '�#�������� , ���   �  ���$�  �%���  �������$�  �  ������%��  #����%�$��� . 

+	��  #	����	�  �	  �#��#�  �  �	
���	����  � ������  ��������  
 

&���� ���  ����������   �����  �#�%���$�  #�  �����!�� , �  %� #�  �%�������$���  �  
������� ��  �  ����*� %�*   ����  �� �%�  ��  ����� ���  $� ����  ������ %�  ����  �  ��"�$�  
#�$�  ��  �����(%�  �������  %� ����  ��#����  ������ �  #�$�  ������� �  %����������   �"��  
�  ������  (85% �������%��  ����� ), �  %� ��,�%  �������%��  �������  �,�!��  �% �����$�  �  
��.������� � . 0�  �����#�  �  ����!%�*  ���%�����%�*  ����.� , #��  !��  �� : �����,#� , 
&�.�#� , �����%�$� , �  ��"�$�  %�#�% ����*  %�#���#�  �� �%�  ���%����$�  %�$�  �!��   �  
���% �����$�������$�  ������ � . ��  $�, ����  ������� ,  �����   �  �����  �����  �,�!��  
������  �  )�& , #�$�  $� %�$����  �  �����%� . 

�������#  ������ %��  �����  %� ����*� %��  ����������#���  ����  !��  %�$� 
��(�.�% , ��!�  %�$� %� ����� . �����%  $� ������  #�������  �"��  '�%�%��$�#�  #���� , ���  
��  ����  ������������%�  ���*� �  ����  ����!��#�  �����������$� , ����#�  $� ������%�  
���.%�   �� , �  $��%�  ��  �"���%�  ����� . 0"��  �����  %��� �%�� , %���*� %�  $� %� %����  
����������#���   �'�%�����  �#�%���#�  �� ��  �  ��������$�  ������ %��  �����  �  �����$�  
 �  2020. �� �%� . 

��#��� , #��  "� ���  ,��%  �+ , ��"�$�  ����  ��  ���$��  �����$%��  ������������ , 
�����'�,%������  �  ����%�,�����   �  ��  �#����  �  %���  �����$%�  ����������  �+ : 
                                                 
 185 http://www.srbija.gov.rs/extfile/sr/145381/koncept_razvoja_srbije_do_2020.pdf [pristup 19.09.2013] 
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������% , � �(��  �  �%#�����%�  ������ %�  ����  �  �����$ . +  �#�%���#��  ������  ��  
��"�$�  ��  �%�,� :186 

�  ����#�  ���  ����%�  ������.���  �����  ������ %��  �����  #�$� ��  ������  %� ����  
�  ��� �#���%����  (#�%#���%�%��� ) �  ���������%�  %� ��������  �������%����  
�  ����#�  �����  �����  �%�������$�  ( �����*  �  ����%�* ) 
�  ��������  �����%�  ���$�%����%�  ������ %�  ����#����  ��  �������%�  �����  
�  %�����#��  %� ��*%���!#�  �� ��%�����%�  �% �����$�  �  ��.������� �  
�  ��������  �������%����  ��  ����  #�������  �"��������  �  �#���%�  �����%�  

�%���  
�  ���"��%�  ��%�  
�  � �(��  ���.%�������%�#�  �  ��#���  ����%�   �'����  


��  ��  #.�,%�  ����%���  �  ����������#�  #�#�  "�  ��  �"��"� ���   �%���,%�  �  
���������%�  ��#���#�%���#�  ���"��%�  �  ����$��%�  � �(���  �����$%�  ������  ����#�  
������ �  �  %��� %�$   ���%�$� . 

���  ��%��%�  ��.�  �#�%���#��  �����   �  2020 �� : 

�  ����  ���%���%  %� ������ , �  
�  ��#��������  ��  ������#��  �����$%��  ������������  #�$�  ��  �  ������"%��  

�#�� � , ��  �*  ���"�  ����������  ��$� %� . 

&����"%�  $�  �%���  0�#�% �  �����%��%�$  ������"�  �%����$�  #��  �  0�#�% �  
����%���  �   ���%���  ��#�%�  �  �%��������  #�$���  "�  ��  �%������#�  �'�#��%���  
 �'�%�����  #��  ��������� . &��������  �%������#�  �'�#��%����  ��  40%  �  2020. �� �%�  
�!�� ���  "�  ��  �#�  1% )�&  �� �!��  (�#��%�  �#�  3 ��� . ����   �  2020. �� �%� ) #���  
����  �%����%��� . ��#��� , ����� ���  %���*  #���������  ��  ������� ��  ���#���,%�  
�%����$�  (*� �����#���%�  %� ���%� , ��%���  �  2���#�$  -����� ) ��  ����  #���!����  
����� , ��%��  �  "������  ��  ������� ��  �%����$�  ���������  ��   � ��%�  �!�� �  �  
�����!��  �   ������  �+  ���% �� �  �  �"�����  �"%��.���*  ������  �%����$�   �  2020. 
�� �%� . ����  ��  ��  ���������  %� ����  �'�#��%���  �  ������ %�  ���� , ���  ��  ��  %�#�% 
���������$�  #.�,%�*  �%'������#���%�*  ���$�#���  (������ , %�'����  �   � .) �� ���  
%���  �%������#�  "��"� %����  #���   ������'�#���$�  ������%�*  ������  �%����$� . 

��
��	���  ��$�'��	��  �  ��	����  �����	���	  
 

��%����  �������  ������!���  �  ����*� %��  ����� �  "��  $� ������!#�  ���%���%  
%�  �%���,%��  ������ %��  �����  �  �����$� , ��  %�����#��  %� ��������  %���*  �� %�*  
�����  �  %� �����$�  �������� , ����  �  �#���%����  ������%�*  %� %�$������!%�$�  �  
����"%�  ����(�%�  ����� . &��"��(������  ��"�$�  �+  %� �%�,�$�  ���  ��!�   �"�$�  ������  
����$��%��  �#.�,����� , #��  �"����%�  #����%�%��  ������#�  �%�������$� . &�����  
����$��%��  �#.�,�����  ���"�   �  �������   �  ���  ��$� �%��  �   ��!���%�  �����  �  
�����%����  �,�����$�  �  �#�%���#�� ,  ��!���%��  �  #�����%��  ��#����� , �   �  ����   �  
 �����%�  � ������$���  (����%�  ���% �� . &�����  "�  ���"��   �  �������  �  ����  �,�!��  
�����%�  �   �%�!���  � ��#� , ����"%�  �%�*  #�$� ���,�  %� ��*���  "���������  �  
�����������  .� �#�*  ����� . 

                                                 
 186 http://www.srbija.gov.rs/extfile/sr/145381/koncept_razvoja_srbije_do_2020.pdf [pristup 19.09.2013] 
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��"�$�  $� ����,���  ��  ��������  �� ���#�  �  �������%��  ������!��� . +  ���#���  
��������  �  �  %��� %�$   �#� �  �������%  ��.  $� ���  �����   �.�  �������  "��$�  
������!%�*  #�$�  %� ����   �  �� ���.�  %� ��%��%�  �����"� , ���  �  �������  �����  
�������%��  ������!���  %� 14 %  �  2020. �� �%� . 
���  ��.�����  �����"%�  $� �������  
��� ��(���  �  ��.���  #�$� �� ��������  ������  ����$��%�  �%#����$� . 

+  �'���  %��,�%�*  %�#%� � ��  ������!%�  ������%�  $� �%�,�$%�  �  ��   �.�  
�%������$�  � �#���%���  ��%���  ������ , ���������%���  �  �#.�,�����  �  ��������  
������  ���*  #�$�  ��  ����(�%� . &���"%�  �%�,�$�% ��.  ���"�   �  "� �  �������  
������!���   ���  �  � �#���%���  %�#%� � ��  ������!%�  ���� ���  ��   ���� . +  �'���  
������  ����$��%�  ��!����   ���%���������$� ,  ��%��������%�������$�  �   �.�  �����$  
������  ����$��%�  ��!����  �  ��$� %���  ����$�  %�$��(%�$�  ������!#�  ������  �����$� . 

&���  ��� ����%��%�*  �����%�*  ����  �� �!#�  %�$������!%�$��  ���$�����  
���%��%�!��� , �  %��� %��  �� �%���  %���*� %�  $� �������  ��������  �  ����  #�$���  "�  
��  ���(���   � ��%�  �� �!#�  ������!%��  �����%���  �  ��#.�,�%��  �������  
���%��%�!���  #�#�  "�  ��  ��������  ��*��  �����%  �������  �"�������� , ��(�!��  �� � , 
� �������%��  �  ����$��%��  �������� , �����%������  ��  ��!�����  ����"�%��  ������  �  
'�%�%��$��� . -���  �� �!#�  �  ����$  ����  ���"�   �  ��  '������!�  �  �#����  #�%�����  
�#���%�  �%#����$� , #�$� �� ��������  �� �����$�  ��  ����!.�����  �  �"��������  
������!%�*  �  ��#.�,�%�*  �����%� . 

����$��%�  �#.�,�����  ������!%�* , ���"�  ��  �%���� ������ , ��"����*  �  
�%���%�  ����.�%�*  ���� , ����  �   ����*  ����"%�  ����(�%�*  �����  ��*����  
��������.���  ���������%�  ���� �� , ���  �  ���� ��  ������  $��%�� , �����%��  �  
������%��  ��#���� , #�#�  %� %����%��%�� , ��#�  �  %� ��#��%��  %���� . &���  ���� , �� �  
����!%�  ��������  ����"��#�  ��"�$�  ��  #���!����  ������#�*  '�% ���  %�����%�*  
����$��%��  �#.�,�����  �  �������  ������!���  (�����  ������#��  ����$��%��  '�% � ), 
�����"%�  $� '��������  � ������$���  ���������%�  ����#����  ��  �'�#��%�  �  
���%�����%�%�  ���(���  �� �!#�  ��  ����������  � �#���%�*  ����  %� %����%��%��  �  
��#��%��  %���� . 

1.2. �������  ��� ������  ���	������  „ ���� 	  2020“ 

 /��"��%�  �������  ��  #�$���  ��  �+  ���,���  $���  �#�%���#�  $�,���  ����.�  �  
����%� , ������%�����$�  ���"��%�*  '�%�%��$� , #������#�  �����%�  �  ����%�,�%���  
������� . 

���  

����!  ����
�  ��  �+  �� :  

1. �������%��� , 
2. �����(�����  �  �����$ , 
3. #����  �  �%����$� , 
4. �"��������  �  
5. "��"�  ������  ������!��� .187 

���  ����������  ������%�  �� : 

�  �%������%�%�  ����  (�#�%���$�  ���%���%�  %� �%���  �  �%�����$� ), 
�  � �(���  ����  (�#�%���$�  #�$� �'�#��%�  ���!�  ������� , #�$� $� �#���!#�  

������%�  �  #���������%� ) �  

                                                 
 187 �
- (2010)2020,DE, str. 3 
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�  �%��������%�  ����  (�#�%���$�  #�$� ���  ����#�  �����  �������%����  �  
����$��%�  �  ��������$��%�  �%�������%��� ). 

 
+  �#����  ����������  "���  ��#��%���  7 ���������
� : 

�  +%�$� �%�����$� ,188 

�  -�� ���  �  ��#���� , 
�  �������%�  ���% �  ��  ������ , 
�  ������  ������%�  �'�#��%���� , 
�  �% �����$�#�  ������#�  �   �"�  ���"�������$� , 
�  ����  #����'�#���$�  �  �����%����  ����!.����� , 
�  ������#�  ����'����  ��  "��"�  ������  ������!��� . 

&����  “����$�  ������#�  ����$��%�  ��(�!%�  �#�%���$�  21. ��#� ” �#�%���$�  �+  
���"�   �  "� � : �%������%�%� , � �(���  �  �%��������%� . +�����$�  ��   �  �  �#����  +%�$� 
�����$�  !���#�  #�%��%���   �  ��  �� �  %� �����������  ���  ���  ����������   �  2020. �� �%� . 
����,�  ��   �  ���  ����������  �� ���,�  $� �%  ����  �   �  ��  ���  ��*����  ����������  �  
���#��  ����$�  �����  �  �"���  �����'�,%����  ���#�   �(���  ,��%��� . 

�%���������  �  �����(����� , �����$  �  �%������%��� , #��  �  �  ����%�  ��*%�����$�  
����  ����  !��  ��� ����.�   ��  "��"�  ������  #������#�*  �����%�  ��#���  ������  �  %���  
������%�  �����%����  �  %���  �� %�  ����� . �  �������  �  �"��������  ��   ��� �  �  ����  ��  
���������  %���*  �� %�*  ����� , �  �����  ���  �  ��  ��������  ������!��� . 

+������  �  �����(�����  �  �����$ , �"�������� , �%������%���  �  ����%�  ��*%�����$�  
���"�   �   ����%���  ���%�'������$�  ��� ����%��%�*  ��#����  �  �����%�*  �"����� , ���  ��  
�#����  �  �  �����"�  �#�%���$�  ���%���%�*  %� �%���  #�$� ���  �����  ���$�  �����$�%�  
����(%�   ����%���� , �  ����   ����%���  $�,���  �#�%���#� , ����$��%�  �  ��������$��%�  
#�*���$� . ��#�  "�  ��  ���������  !��  "�.�  ��%����$�  �  #��� �%���$� , ������$�  ��� ��(�  
 �  ��  ����������  �  �� ���  ��.���  �����,�  �  $� %� ����%�  �  %����%��%�  ��.���  �  ���%���  
 ������� , #�$�  �����$�  �  �"���  ���%��%�  �����%����  ���.� , �   �  ��  �   ����  ����%�  ���� �  
%��  ����%����  #�$� ��  ��  ����!���  %� %����  �+ . 

&�  ��.��  �+&�4���+&+��  �'%&'  189%�����.�$�  ��  %�����  1���"�%�#�  
��������$�   �  ��  ����� �  �#�%���$�  ���%���%�  %� �%��� . 0%���  �  �%�����$�  ��  ������$�  
��������  �#�%���#��  ����� . �����  ��  ���#����$�  �������  �  #�������  �"�������� , 
�����(����� , �����������  �%������%����  �  ���%�'��  �%��� . &�����  ��  #.�,%�  �����  
��� �$�  �%'�������%��  �  #���%�#����%��  ��*%�����$��� . ������  ��   �  ��  ����  �  
#�������%�  �� %�  �����  ������$�  ��#�   �  ��  �"��"� �  %�,�%�   �  �%������%�  � �$�  "� �  
�����,�%�  �  %���  ������� �  �  ������ . ���  ���  ����#��  ����  ����������  ��������$�  
����,�  �� : �%������%��� , �"��������  �   ������%�   ��!��� . +�����$�  ��   �  �+  ������$�  
��  ���$��  ���"��%��  ����%�����  �  ����  ����#����  ��   �  ��  %���*� %�  ��$�,�%�  %�����  
�  ��*��  �����$ . 

+  �"�����  �%������%����  ��  ��!�  ��������  ��  �� �����  #�$� ���  �  
���%  
�� ��$�$�  ��  �����(�����  �  �����$  �  ������$�   �  ��  ����  ��  0,6  �  1,5 %. ���  ����#  ��  
#�%�����$�  �%��%� ����  �������  ������%��  ��#����  �  � &� , ��  ��  ���#����$�  
�%��������  ������  ��  �� . +  �"�����  �"��������  �#���$�  ��  %� ����#�  �,��������  
��������%��  ���#� �  !#������� . &�!��  ��� ��  %���  #����'�#���%����  ,����  %� 

                                                 
 188 2�#���� , - ., (2011) ������/�
�  “�2�
&�  2020” – &��
������  �  	�9�2� , �  �#����  
���$�#��   &�����,#�  � �%�����  ��"�$�  �  �����%��%��  �  ���"��%��  #�%��#��� , +%����������  )����� � - 
��#�����  ������,#�*  %��#� . 

 189 Isto, str. 503. 
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� ������  �����(��  %� ��(�!��  �� � , �  �  �"�����  %�  �  ���#�  20 % �����  � ���  
�%����������#�  �"������%�*  �  ��$� �%��  #�%#���%��#��  ���.��� , ����,�  ��  �����"�  ��  
�����  � ����  ���%��%�!���  ��  ����#�!#���#��   ������� . 

��#���  ��  (���  ��������  #�������  �  ����#���%���  ������#�*  �%����������  �  
���"��%��  ���������� . +�  �����  %� �"��  ���"��%��  ��(�!��  ��  �%'�������%�  �  
#���%�#����%�  ��*%�����$� , ��*����  ��  ����  �,�!��  ������#�*  ��� ����� . ������  ��   �  
��  ������#�  �%������%�  ����%��$���  �%��%� ����%�,�%�  �"��  %� ���.%�  ��!���%����  
�%���%���  ����#�  "���%� . +�����$�  ��   �  ����#�"���%�#�  �%���%��  ���"�   �  "� �  
�����!��  �����%�  �%��� ,  �"���  �  ������ . ��#�  "�  ��  ���  ���  �"�����  �%���� ��� , 
��������$�  ��� ��(�  ���  �%���$����� , #�$� ��  '�#�����$�  %� ���#�  �  ��*  �  �  #�$���  ��  
%��� �  %�� �� ���#�  �  �"�����  #�$� %� %����  �+  ��������  ������$�  �  %� %����%��%��  
%����  ���.�  ,��%��� . 

+  �#����  �%���$�����  “+%�$� �%�����$� ” ������$�  ������  �������  �"�����$�   �  
��  “ �%���� ���  ������  ��� �����  ��  �%�����$� , ����  !��  ��  ������  
� �%����%�  �+  
����%�  �  �����$��%�  ��  ��  ����%�� .  

�����   ��  �%���$�����  $��� : “�������%�  ���% �  ��  ������ ”, ,�$�  $� ��.  ����� ��  

� �%����%��   ������%��  ��(�!��  ���%���%��  %� "����  �%���%���  �  �������  "����  
�%���%���  ��  ���   �����%���� ; �  “-�� ���  �  ��#���� ”, #�$� �� �(�  %�� ����  ��  
�%��������  ����#���%����  ������#�*  ����#�!#���#�*  ����%��� , #��  �  #��������  
�"��������  ���!�� , �������  �  ������(  �  ������%  �������  �"�����%��  �%�������$��� , 
�������!�  ��"��%���  �,�%�#�  �  �,���.�  �  ��"�.!�$�  ������  ��  ����!.�����  
��� �* .  

&�  ����  �����������   „ ���2���  �'%&“  ��������$�  “������  2020”, #��"�%�$�  
��  �#�%���#�  �  �#���!#�  �%������ , $��  ��  ���������%�  ��  �'�#��%��  #���!�����  
�������  �  �����$��  ����%�*  ��*%�����$�  $�,�  #�%#���%�%��� : “ ���2��  �',��1  
$���',�.��'  �,��'�/�  ��%��%+�  �5�('%+� , ���2���  �  (�+(���+&+�  �(�+�.�1� , 
�%(���-!'�'/�  $�&�+0�1'4'  4����%&�'  	�  �  &'(.�*�/�  �  �',��1�  +���3  
$��0����'  �  &�3+�4���1' , �()�*�1�!�  ,�4�+�  &�3+�4���1� ”.  190&����%�  �������  
�� �(�%�  ��  �  ��������  ��  ���"��%��  ����%�����  �  �"�������  #�%#���%�%���� , "��"�  
������  #������#�*  �����%�  �  ,����*  �  �'�#��%�*  �%����$� . ��%�����$�  ��   �  $� �+  
������������  ��*��.�$���  ����!%�$  ������%�  �  ������ , ���  �"��  �������  #�%#���%��$�  
�  ������#�  %� ���  ��.�  ����   �  ������  ���$�  ��� �#���%��� . ��#��� , �+  ���"�   �  
���(�  %�����  #�#�  "�  ���������   �  %� ��(�!��  ����%�*  ��*%�����$�  �   �.�  ���  �� ���  
����� . ���  $� %� �  #.�,%�*  ��,�#�  ��  �% �����$�#�  #�%#���%�%���  � �%��'�#�$�  ��  
%������%�  '�%#���%�����  �%'������#���� . 

+  ����� �  #������#�*  �����%�  “������  2020” �� �(�  $���% ����  �  �����"�   �  ��  
��#�����%�  ��#������  ����%��$���  %���*  ����%�*  ��*%�����$� . &�������  ������%�  
�'�#��%����  �%�,�  %� ����  �������  �����$� , ���  �  �!�� �  %���� , �� �����$  �#�%���$�  
�  ����  �����%���  �  #������#�*  ����#� . 2�(�%  ��.  $� ��� . �%������#�  �����%���  – 
�������  �����%����  �#�%���$�  �  �% �����$�  �  �����  %�'�� , ����  �   ����*  ������%�  ��  
�%�����%���� . ��   ����  ����%� , �%���������  �  �'�#��%�  �  �#���!#�  #���!����  
�%����$�  �%�,�  ��������  %���*  �� %�*  ����� : �����  ��������  ������$� , ���������  
��.���  �  20% �"%��.���*  �%����$�   �  2020. �  20% �%������#�  �'�#��%����  ���"���  
"�   �  ������  ��!�  �  �����%  �� %�*  ����� . 

                                                 
 190 COM(2010)2020,EN,str. 12 
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��#�  "�  ��  �+  ���,���  ��  ����  ��������� , �  �#����  ����������  � �(����  �����  
��� ��(�  ��  �%���$�����  “������  ������%�  �'�#��%���� ” �  “�% �����$�#�  ������#�  �  
 �"�  ���"�������$� ”. �%���$�����  �� �(�  �"�����  �  �� ��#�  #�#�  ��  ������$�  %� %����  
�+ , ��#�  �  ��  ���.�  ,��%��� . 


  ����.�  ,��%���  ��  �,�#�$�   �  ��  %� %����%��%��  %����  �%������%�  -�& -�  
�� �(�  ��#�  !��  ��  ���������  $��%� #�%#����  #�$�  �� �(�  �� �����$�  ��  �%������%��� , 
���������  �����������  �����  %� �%����#����%�  ���$�%� , �������  � ��%��������%�  
�����  ��  ��� ����� , �%���� ���  #�������  �����������  �  ���,%� . 

�����  ���������  ��������$�  “������  2020” �  �����������  ����$�  “������#�  
����$��%�  ��(�!%�  �#�%���$�  21. ��#� ” ,�%�  �+&���'&��+�  �'%& #�$�  ��,���  %� 
����#�$  �����  �������%���� , ����$��%�$  �  ��������$��%�$  #�*���$� . ���  
�+&���'&��+�.  �'%&�.  $���',�.��'  %� $�%&�,'/�  ��%�(�  %&�$� ,'$�%4�+�%&� , 
�+��%&��'/�  �  (�'4�5�('0�1� , 6��6'  $��&��  %���.'-&�' , ('�  �  .����+�,'0�1'  
&�2�-&'  �'�' , �6�',��'/'  �  %�%&�.'  %�0�1'4+�  ,'-&�&� .191 ������  ��   �  +%�$� %� 
������  �������  ���%��%�!���  �  �������  ���"��%�  #�%#���%��$�  ���"�   �  � ������  
��#�����%��  ��#���!�������  �����$���*  ����%��$���  ��  �� . 

���  �����%�  ������#�  ����  ����������  ��������$�   �'�%���%�  ��  �"�����  
�������%���� , #����'�#���$�  �  "��"�  ������  ������!��� . +  ����� �  �������%����  
������$�  �#���$�  %� %��#�  �����  �������%����  �  � %���  %� #�%#���%��#�  ���.�  (66% �  
� %���  %� ���#�  70% �  ���  �  
���%� ), �������  �����"�  ��  ����#�#����'�#���%���  %� 
��(�!��  �� �  (16 �����%�   �  2020.), #��  �  ,���%���   �  ��  %��������%�  %���,���  
����(�%�  ����#�  �  ������!��� . ����,���  ������%�  %��������%�!��  ��  (�%� , ��� �  �  
 �����,%�  %��������%� . ��#���  ��  �#���$�  %� ����� ���   ������'�#��  �����$�  ��� ���*  
�� �%� . 

������  ��   �  ��  �  ��(�  ��'����  #�$� ���.�  ,��%���  ����$�  ���������  %�����  
%������%�  '�%#���%�����  ��(�!��  �� � . +  �#�� �  �  ��� , "��"�  ������  ������!���  �  
����$��%�  ��#.�,�%����  �� ��������  ����  ��  �#������  ������#�  ��  ����!.�����  (�%� , 
�����$�* , ��� �* , �%���� �  �  �����%�*  �����%��� . &��#����$�  ��  ��������  ������  ��  
����!%�  ������#�  �  #���$��� , �������  #����'�#���$� , ��"�.!���  #��������  �� %��  
����� , �������.�����  �����%���  ��(�!��  �� � , "��"�  ������  ����#���%�  %��������%���� , 
�#���%�  �%�������$�  #��  �  ����$��%�  ��!����  #�$� $� �������%�  �  � �(��� . 0���  ��  
��� ��(�  �� ��%�����$�  ������#�  ����!.����� , �"��������  �  �������  ����$��%�  
�����%���� . ��(�!��  �������#�  ��  ����  �����������  "���  ������  ������� :  ��!���%�  
� �����%���  ��� ����� , �������  �%�������$���  ��  "����  �   ���  �   �����  ������  ��  
�����"��� , �����������  ���#����'�#���$� , �������  %����%�����%����  �  ��������  
� �������%�$  %��� , � ����  �  �#���%�  �����$�  ���%��%�!���  �  ���,%� . 

&���   ��  �%�������%�*  ����%���  ��� ����.�$�  ����%���  �  ��!���  � ��#���  
�#�%���#�  ������#�  ����.�  ,��%���  �  +%�$�, �   ����   ��  ,�%�  � ��#�  ������  �  ��������  
����!.����� . +  �#�� �  ��  +�������  �#�%���#�  �  ������#�  ����!.�����  ��  �  
��$� %�,#��  �%������  �  ��*���  #��� �%���$�  ��  ��!�  ���#�  ������#��  ������ . 

0�$� %�  ���   ��  �%������%��  ,�%�  “�%�������%�  ����%���  ������  2020” #��  
�#���  ��������$�  �  ��'����  %� %����  ����.�  ,��%��� . ��  ���  ��%�����   �(���  ��  
���������  %����%��%�  ��������  ��'����  �  #�$���  ��� ����.�$�  #�$� ����  %�������$�  
 �  ������ �  #�#�  "�  �������%������  ��������$� . ������$�  ���  #�%����%�  '�%#��$�   �#  

                                                 
 191 2�#���� , - .,(2011) ������/�
�  “�2�
&�  2020” – &��
������  �  	�9�2� , �  �#����  
���$�#��   &�����,#�  � �%�����  ��"�$�  �  �����%��%��  �  ���"��%��  #�%��#��� , +%����������  )����� � - 
��#�����  ������,#�*  %��#� , ��� . 505. 
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��  �����  $� %��  �� �!��  ��� �������  ���%�  %�����#�  #�#�  %� %����  ����.�  ,��%���  
��#�  �  %� %����  �+ . 

"����������  ��������  ��  +
�
��  2020:192 

�  
"��"�������  #��������  �   �����,%�  � �(������  $��%�*  '�%�%��$� . 
�  +#������  ��#���#�%���#�*   ��"���%�� . 
�  +#������  %����%���(�  �  ������%� . 
�  
���������  �����(�����  �  �����$�  �  �������  �  �%�����$� , $�,���  �������  

�%���  �  ����"�����  ����%��$���   ������%�  �#�%���$� . 
�  �'�#��%�$�  #���!����  �������  �  �������  �����$�  ������  #�$�  �������$�  

�'�#��  ���#��%�  "�!�� . 
�  +%��������  �#���%�*  ������  ��  ��� �����  �  �����!�,�  �  �� ��%�����$�  

�% �����$�#�  "��� . 
�  &�������  �����  �������%����  �  �#������  ����#���%�  %��������%���� . 
�  
"��������  �� %�  �%���  ,�$�  #����'�#���$�  � ������$�  ��*������  ��(�!��  
�  �� � , �%��������  #��������  �� %��  �����  �  �,���  ,������  (����� . 
�  &�������  �'�#��%����  ��!���  �"��������  �  �"�#�  %� ����  %������  �  

���#!���  ��������  ����#�!#���#��  ����%����� . 
�  )��"�  ������   ��!���%�  ��#.�,�%����  �  ������!��� . 

 +  �#�� �  ��  ����   �#���%��� , �  ����"��#�  ��"�$�  $�  �%���  ���$  ������!#�  
 �#���%�  “��"�$�  2020”193 #�$�  ��� ����.�  #�%����  �����$�  ��"�$�   �  2020. �� �%� . 

��$  ������!#�   �#���%�   �'�%�!�  ��%��%�  �����%��   ��!���%� -�#�%���#��  �����$�  
����"��#�  ��"�$�   �  2020. �� �%� . 
% �����  ����#����  #�$�  $� ��� ��(���  �  ����$���  
������#�  #�����$�  (�� ) �����#��  ���� �  ��������$�  ������  2020, �����$���  �  �"���  
�����'�,%����  ����"��#�  ��"�$� .  

2. ����4'*�/�  %&�'+�3  ����(&+�3  �+��%&�0�1'  
    �  0�)�  �6�,6�7��'/'  ���2����  �',��1'   
    +'0��+'4+�  $�������  

2.1. *�	'	�   ���$�	�	  �������
����  �����  �  ��	 ��)���   
      �������
���	����  �����	  #	  ����	'���   ���	���   
      
��������  �������
��	   

 �%��������%�  #����  $� ����%�  ����%��  ��������$�  ������ %��  �����$�  $� %� 
���.� . ��  "�  ��  ��"����  ��.���  #�������  %� ���� %�  ��(�!��  (� �  ��  �%�������$�  
 ����%���  ��%,�%��  �������  ��� %���� ), �  ��   ����  ����%�  ��������  ����#���%���  ��  
%���  ��� , ���"�  #��%���  �  ��,��#� : 

�  ���
�
���  ����������  ���

��  – ��
��������  – �

�  �����  �����  – ����  
��
��	��
�
���  �  ��

��  – �

�  ��
�������� . 

/�%����%�  ����!� , ��  ����  ������  ���  �  ��"�$� , #.�,%�  �����  ���  ��������  
 �����,%� , ���"��%�  �  ����.%�  �%��������%�  #���� , � %��%�  ���!��  ������%�  #���� , 
!��  $� ���  ����� , �� ���#   �(���  �  ��%�*  �%�������$� . ��   ����  ����%� , ��  ��������  
#������  ��"�$�  �  ��� , "��%�  $� ��#��� , ������,���  %���*  “greenfield” ��� �#���%�*  
                                                 
 192 SEK(2010)488,DE,str. 2-3. 
 193 http://www.srbija.gov.rs/extfile/sr/145381/koncept_razvoja_srbije_do_2020.pdf [pristup 19.09.2013] 
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�%�������$�  ��  �����%��  ���$�%����$��  �  %���   ����%��  �'�#��� , ���%���%�*  %� %����  
��*%�����$��� . 
%�  ��   ���  �����"�%  ����*  ������ %��  �����$� , #� �  ��#���  ��  
����!��#�  �����������$�  ������%�  ���  #�$� ��  ����%�  ��  ���$  ������ . 
�!  $� ��(%�$�  
�������  ���  �  �����(���,#�  �  �����$%�   ����%���� , �����  Microsoft-����  
�����(���,#��  ��%���  ��  �����$  ��'����� . ��#��  ���  ����  ��������#����%��  �'�#��  
%� ������������  %������ %�  �%��(���%��  �%������%��  ����%��$���  �  ��"�$� , ���$�  �  
�%�,�$�%  ���%�������%�  �  ��%����$�#�  �'�#�� . 

�����%��%�  �����������  ��  ������ , �  %� %������$� . 
% %� �����  ��  �"�.�  
������� , �  �������(���  �� %�  �%��� , #����%�*  �����  ���  ��� %����  ������ , %� ,���  
�%�������  #����,%�  �#�%���$� . �����%��%�  #�%#���%�%���  ������  �  #���������  ��%�  
�% �����$�   �  ��  �%�����  �  �����!��� . �����%�$�  ���,�  ��� %���  %�  %�$"�.��  
#�%#���%����  ��  �����  �"��  ������#�  �  ������� . 
%�  ���$�  #������  �  ����  !��  ���$�  
$�#�  �����  ������ , �������%�   �����  �%�" ���,�  �  ��*���%�  ��#��%�  �����!�,� .194 

��"��  ����!.�%�  %����%��%�  ������#�  $� #.�,%�  '�#���  ������,���  ���  �  
��������  #������  �  ��* . ��$"�.�  %�,�% ������,���  �  �����,���  #������  �  ���  
%�$� ���#  �����%�  ��"���������$�  %� !���#��  ���%�  – ������#�  ������%�*  ����� . 
1�"���������$�  ��(�   �  �����%�   �  ��   �"�$�  ��!�  ��� , ���  ����  %�$�  ���.%� . 
&�����,���  ���  %� ����#��  #�%#���%�%��  �����#��  ��(�!��  �� �  ��*����  �%�(%�  
�������  �  �'��������  ��� %����  � ����%�  ��#���$�  #��  ������,%�  ��  ���  �  �%���  
'�#�����%�$�  %����  %� �������$� .  

+  �����  �� �  ���"�  ���#��(���  �%��������%��%�  ��'���� , �  �� �   �%�!���  
���*  %���*� %�*  ��#�%� , #��  �  ��*���  �������%����$�  �  ����%��  (����� , ,���  "�  ��  
����!���  ��#��������  ��  �����$�%��  ��(�!%��  ������ ��� . ��#�%  ���� , ���"�  
�����������  � �(��  �� ��  ������ %��  ����� , !��  �� ��������  �������������  
������ �  ��  �����  �  �����!��  %� ����  �  �%�������$� , #�#�  "�  ��  �"��(��   �'����  �  
�����%�  ��  �%�����%����� . &����"%�  $� ��"���%������  �  '��#��%�  "���%�  
���.� .���"�%���$�  !�� �� , � %��%�  �����%��%�  �����!��  �  �������  �  �����$  �����  
"�   �  "� �   �������%� .195 

&���%��$��  #�$�  �����$�  �  ��#����  ������ , ���  %���  �  ��"%�$  ������� �� , �����  
"�  ��  #���  ���  �%���  "�.�  �����$���  �  ������������ . &��  ���� , ������  ���  �  ��#����  
������  ���$�  ���  ����  �,�!��  �  �#��%��  �������  ���  �  �����  ����� ��*   �����#  
�� �%� . +  �����  �%�,�  �����$�  #�%#���%��$�  ��  #��������  !��  ����.%�$�*  ������  ��  
������  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$� . ��  ��  ���  �����  �����  %� ���%�  �� ���  
���#!��� ('��#��%�* , ����%�#�* , #�%����$�  �� .), !��  �#���$�  %� ����#  %���  �����"�  ��  
���#���  �"������  ������� , �  ,���  ��  "���  ��,�  �  #��%�$��  �������� . 

)��  �"����  %� �����%  ��"���������$�  ���$���  ���  �  %�#� ���.�  (�����%  $� 
����  �  �����$�%��  ���.��� ), %�$"��%�$� $�  �  �  ���.�  �����$�  %� ��������%�  ����%�  
�#���  ��  ������%  ���#���  #������� . &���  ���� , %���*� %�  $�  �  ��#�%�  #�$�  �������$�  
���  ���"������#�  "� �   �����,%� , #�#�  ��  ��  �%���������  %� "�  ���������  �����%  
%������%����  �  �������%�  �%�������$� . 

�'�#��  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  $�!  %���  ���.���  �  ����  �������  
�����%���� , %�#� ����%�   ���#�%�  �%�������$�  ��  �����  �����#���$�  �  %�  ����  
�����%��  ������ %��  �����$�  #�$�  %���  �� .���  �  ����  ���%��#� . +  ���#��  ���,�$�  
�����$�  �������%�  ��% �%��$�  �  ��*����  ������,���  �  2�� �  ����"��#�  ��"�$�  ,�%�  
�����%�  %����� , #�#�  "�   �%�!����  ���%�*  ��������$�  �   ����*  ��#�%�#�*  �#���  

                                                 
 194 Porter, M.E., 1998, “On competition”, A Harvard Business Review Book, Boston, str. 155. 

 195 
���%����  /��������� , ) ., (2013) &����� %�  �����$  ��  .� �#��  ��#�� , +%���������  �  )����� � , 
�#�%���#�  '�#����� , )����� , ��� .286 
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 ����%���  ��*����  �������� , �  ��  ��  ����"%�  � %���  %� ������,���  “greenfield” 
�%�������$� , #�$� "�   ���#�%�   ����%���  ��"�.!���  ������ %�*  �#���%����  �  
���.� . +  %��� %��  ����� �  $� �����"%�   �%�!���  ���*  �������#�*  ��#�%�  #��  �  
��*���  �����%� , #�#�  "�  ��  �����������   �������%�  ��(�!%�  �#�%���$� , 
��#���#�%���#�  ���"��%���  �  ��� ���%�  �����  �  �������  ����#���%�$�  ������ %�  
��"�$�%� , #�$�  ���� �$�  ���������$�  � �(����  �� ���  ������ %��  �����  �  �����$� . 

 ��  "�  $� %� ���.�  "���  ������,%�  ��  ���  �����"%�  $�  �  ��  ����%�  %�$����   ��  
�#����%�*  �  �%���%�*  ������ . "�����
���  �	������!  ���

�  �� ��������   �  ��  %� 
� ������$���  %�,�% �����%�  � %���  ��  ����%��� %��  �%�������$���  �  ������%��  
�#��(���� . �� �  $� �  ������  ��"�$�  %�#�% 2000. �� �%�  ���  ������  ��  �%��%� 
��"�.!�%� . ��������%�  ��  � %���  ��  ����%��� %��  '�%�%��$�#��  �%�������$���  #��  
!��  ��  -���%��� %�  ��%����%�  '�% , -���%��� %�  "�%#�  ��  �"%���  �  �����$ , 
-�����������%�  ���%��$�  ��  ����%������  �%�������$�  �� . +�������.���  � %���  ��  
����  �%�������$���  $� ���$����%�  ����%��$�  ��  ����%�  �%���������   �  ���.�  �� �  
���*���.���  �#�%���#�  ������#� . 
��  �%�������$�  ��  ���������%�  �  �%�,�$%� 
'�%�%��$���  ���  ����%��  ��  �%���  #������%�  ���$�#��  ��#�   �  ��*���  �,�!��  �� ���,�  
��"�������$�  �  �#.�,�����  ��� �����  ��   ����*  ������  ��  � ����%�  ���$�#�� . 

�%���%�  �%��������%��%�  �#����  �� , ���  ����� , � %���  %� ��#�%�#�  �������  #�$�  
�����$�  ���  ������$� . ��  ��  ����"%�  � %���  %� 0�#�% �  ����%��  ���������  ��  2003. 
�� �%� , ���  �  %� 0�#�% �  �����������$�  ��  2001. �� �%� , 0�#�% �  #�%����$���  �   ����  
�������  ��#�%�#�  �������  �  ��� "� . +���$�%�  ��!���  �  0�#�%�  �  ����%��  ���������  
�"��"���$�  ����%��  �%�����������  ���� %����  ���"��(%�  �%���  #�$� %� �  ������  
���.�  �  ���%����$�  �  ���.�  �  %������ %��  �#��(��� . ����%�  �%��������  $� ��$� %�,�%  
�  �������  �  �"�������   ������  ����%��  �  '���,#��  ������ . 

���# , ������ %�  ��"�$�%�  �  ��"�$�  ����#�%  $� "��$%��  �������#��  
����%�,�����  ��  ������,���  ����%�*  ������� . ��  �����  �����  $� �����$����   �(���  �  
��%  %���#  ������,#�  #�� �"������ . ����%�  �%��������� , ��#�����%�  ���'��%��  
��������$�� , ����.���$�  ����#  �����%  �����%����  �����#��  ���#��  �%��������%��  
���%(��%� . 2����  ��(.���  "���$�  ��#���$�  %� #�$���  ��  ���������  ���$  #������ , $��  
����  ���'���  ��*  �%������$�  �  ����  �  ���"��%���  ���.�  ����%��$��%��   �����%�  
��� . +  ���  ������ , ������,#�  #�� �"������  ���.�  ,�%�  ������%�  �#��(��� , 
���"��%�  ��#�%� , ������  #�$�  !����  �����,�  �  ���*  �� ���   ��#����%���$� , 
#����%���  �  #������$� . 

+����$  ������,#�*  �����#�  %� �%��������%�  �%��(�����  ����%�*  �����,�  $� 
����"%�  ����#�  �  ���.���  �  ���%����$� . ����*  �  %����*  ������,#�*  ���#����  #�$�  
����  "���  ������%�  �  ������  �� �#��%�  �����%�  �������%�*  �������  �  #�,���  
�#��%�*  ��'���� , �  ����#�$  ����   ������%�!�  � %��  ����%�*  �%���������  �����  
���.�  ����%��$��%��   �����%�  ������� . ��  ���  ������� , ����%�  �����,�  ����#�  
��� %�$�  �����$���  ������,#�  ���"��%����  ����.�   �����%�  ��� , #�$� ��  ���� �  �  
�����%����  ������%����%�*  �����%�#�*  ����� , ���"��%����  �  ��� �� ������  ����%�*  
������� , ���� �%����  ��������� , ����!%����  "��"�  ��  #����%����  �  #������$��  �   � .  

���  ����  ����%���  ���"����   ��� �   �  ����   �  ��  ��"�$�  $�!  ���#  �������  #��  
�� ��,$�  ����#��  ����#� , !��  "��%�  ����%�,���  �%�,�$%�$� ������  ����%�*  ������� . +  
���  ����� � , �  ��.�  ������,���  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  ���"�  ,�%���  
�����%�%�%�  %�����  �  ������  $�,���  ������,#�  �  ����%�  �����%���� , #�#�  "�  ��  ����#  
�%���������   ����  %� ���*���.��  %��� . 

&������#�  ����%�  ��  �%��������%��%�  �#���  "���  "�  ��� ��� : 

�  &� �������  ��#����  �  #�$���  ������ �  ��"�$�  ��(�  �����%��  �������%��  
�%���  �  ��*%�����$�  �����$���  ���"��%�  #�%#���%�%�  ������� �� ; 
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�  ���������  �� �����$%�  ��"�$�%�  ��  �����$  �% �����$�#�*  #�������  %� "���  
�%'������#����  ��*%���!#�*  �%#�"����� ; 

�  &� �������  ���� ��  ��� ����%�,#��  ��#����  �  $��%��  ��#���� , #�#�  "�  
��$� %�   ����%�����  ��"�.!���  #�%#���%��#�  ��� %����  %�!�  ���.� ; 

�  +#��%���  ���  ������#�  �%�����%��  �%��� , ��*%�����$���  �  �%������%��  �  
������� %��  ��!����� ,  �����  �%���  �  �%������%���  ����(���  ���"��%�$  
#�%#���%��$� ; 

�  +  ��"�.!���  ������$��%�*  ������ , %���*� %�  $� %��,%�  �  �����$%�  
�����(�����  �%���������  �  $� �%����%  ������#�  �  �����(���,#�  ������� ; 

�  &� �������  �����$  � -"��%��� , � -������%� , � -��� � , �#.�,�$���  ��#��%�  
���������� ; 

�  �������  �'�#���%  �%'�������%� , �%������%�  �  ������  ���%�'���  �%���  �  
��*%�����$�  ��  ��%�����  ��  �%'������$� , ���%�'��  �  � �#���$�  ��  �����%�  
%���*  �%���  �  ��!��� . 

�%��������%��%�  ����  #�$� $� %���*� %�   �'�%����� , #�#�  "�   ����%���  
�������  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  �  ��"�$�  �  #�$� "�  �����   �.�  
��������#����%�   �$����  %� ����#���%  � �(���  �����$  ���.�  ��(���   �'�%�����  
#��� :196 

�  +%��������  �%��������%�  #���� , 
�  ����� ��  ����.%�  ���#�  �  ��"�$�  �  �%�����%����  (Image Building), 
�  &�����,���  %���*  �������  (�������$� ), 
�  &� �!#�  �%����������� . 

,�	 ��)���  �������
����  �����  

&�����%�  �����  �  �%��������  �%��������%�  #���� , � %��%�  ������  ��  �������  
�  ���.�  ���$�  -�%��������� , "� ���   �  �%��������%�  �#��(���  �� ��������  �  
!���#�  ���#���  � ������$���*  ������� . 2���#�  "��$   �%���*  ��������$�  #�$� ��  � %���  
%� �����,���  �"�����  '�%#���%�����  �  ���  �  ��.�  �%��������  �%��������%�  #����  �  
���.� . ��#���  $� �����"%�  �  �� �������  �������  �� ��%�����$�  �  �#���%����  #�$� ��  
��� ��(�%�  � ������$����  ��������$��� . 

�#��	
�	   ���$��  �����  �  ������  �  ������	�����  -  ����	'���  �����  
��	�	�	  �   �
���	  ������������	  
 
�����$���  ��������$� , �$. ���%�  ���#���%!#�*  �  ��������%�*  �#���%����  ��  

��.��  ����� ��  ����.%�  ���#�  �  ��"�$� , ������,���  %���*  �������  �  ��������  
"�.�*  ������  ��  �%��������� , �"�,%�  ��  ��������  $��%�$ ���%��$�  #�$� ��  "���  
������������  %����%��%�*  ��.���   �'�%���%�*  �  ����%�  2�� � . ���%��$�  ��  
�������$�  �������  ���  �� ���#   � : 

�  �����$�  ���#���%�  ���%  �  ������ �  ��������%�  �������  ��  ��.��  �#������  
%������%�  ���#�  ��"�$�  ����  �%�����������  �  � �"��%��  ��#������  �  %� 
#.�,%��  ��(�!���� , 

�  �����$�  �����(���,#�  �����"%����  �� �  ����������  �% �����$�#�*  �  
����(%�*  ��#����  �  #�$���  ��"�$�  ��(�  �����  #�%#���%�%�  ��� %���  ��  %���  
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������� , #��  �  � �%��'�#�����  ��� �����  #�$���  $� �  �%������   �  ���(�  �  ��  
��#���� , 

�  ��  ���,���  ��  �����"���  �����,�  #� �  $� ��,  �  ��#�%� ��%�� , 
� ��%��������%��  �  �%'������#���%��  ������ , �"��"�������  ������%�*  
�%'������$�  �  �������#�  ��   �.�   ������� , 

�  ���#!���  �� �!#�  �  �������  %����  �%�����������  #�$�  (���   �  ���(�  �  
��"�$� . 

 �%��������%��%�  ��  ���������%�  �%���  �� ���  �  �����,����  ���.���  �  
������ ���  %� �����,����  %������  �����$� , �  ,���  ��  "���  ��,�  �  #��%�$��  �������� . 
�'�#��%�  ���%��$�  ��  �������$�  �������  $� ������%�  �����%�  ����!%�  �������$�  
������� , �  �%��������%��%�  $�,���  $� #.�,%�  #����%�%��  ��������$� . 

 ��������$�  �� �������  �  �����$�  ����%�*  ������� ,  �'�%�!�  $� �% 
�%��������%��%�  �#���  ��  $��%��  �� ����� , ������  �  �#���%������  "��$%�*  
��%���������� , ���%��$�  �  ��!��%� , ��  ��� ������  �%�,�$%� �� �!#�  �  �,�!��  
������%��  ��#����  �  ����%���  �  ���� �� . +  ���  ������  ���"�  ������ :197 

�  )��
���  ��
����  
�  0�����  ���������
�����!  	���������  �  ���
�����  �������  ��  ����
����
�  

�  
������	
�  ��

� , 	�	
  ��  ��  
��	��
  ���

�  �
��

���  
�  5	��
�
���  �  ���������
�  ��  ������$���  	
�	������
���  
�  )��
�����  	������  �  �����  ��  �
��  ������
���  �������  ������!  �������  �  

����
  ��������  ��$����
���  ���	�����	�  ���������� . 

 ��#  ��  ��������$�  "���  �%���������  �%��������%�  #����  �  #���#�� , ��� ���  �  
 �(��  ��#� , �����$�  �����"�   �  ��  #��  ����������  �� ��$�  *��%�  �#���%����  �  ����  ��  
!���#��  ���#����  ������ . ��  ��  � ���#���  �  �#���%��  ���%�  ��  ��#������  
� ��%��������%�*  ������#�  ��  ����%�  ������� . 

+  ����  ��  ��%���  ��� ����  ��  �����$���  ����  ������  ��!��%� , $��%�*  ��� �����  
�  2�� � , �  ����,�  ��  �����"�   �  ��  �% �����$�  �  �� ��%�� , �����%�  ���$�%����%��  
��� �������  ���#!�  �������  ���.�!��  �  �%'������#���� . +  ����  �������  $� ��(%�  
�����$���  ����%������  ������  ������%��  ��#����  �  2�� � . 

 
� %�  �  ����������#�  #�$� "�  ���������  � ����%�  ����.%����  ����%��  
�����,���  "���  "�  �  %�,���  “ ���  ��  $� %��  #����� ”. 	�.���  #�$� �� ��������  ���  
%�,���  (“$� %� ���%��� ”) $���  �"��"�������  $� %��  �����  #�%��#��  ��  �%���������  � �  "�  
 �!��   �  �����"%�*   ������  �  ��!���  ��*����  ����%�  ��  �������  #�$�  ��  ��,�  ��%�����  
�  ���������  ��*���*  ��� ����� . 
 

���	��  � �
���'��  ����  
 

 &����$�  �������%�  �  �*��"��$���  �%���   �  ��"�$�  ��(�  ������%�  ��#��������  
���$  �����$%�  ����%��$��  �  %��� %�*  ���   �   ����  �� �%� ,  �  ��(�   �  �������  �%�(�%  
������ %�  ����  �  �%���� �  ���% ��  (�����  ���$�*  �����%� , ���������%�  ��  
��������$���  �  #�%#���%�%�  �  '�%#���%��%�  ��(�!%�  �#�%���$� . 
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 ��"�$�  ��  ������  ���$���.�#��  �  ���  "�.��  �#��(����  ��  ����%�  �����,� , ��  
�%��������%��  ��#�%��  #�$�  ��  ����.%�  �����$�  �  � %���  %� ���,%�  ��#�%�  �   �����  
���.��� . +  ��#�  $� �������  ��'����  ��#�%�  �  ������*  �������  ��  ��.��   �  ��  ��������  
��  ���% �� ���  ������#�  �%�$�. -�#���#�%���#�  �  ������%�  �#��(���  ����%�  ��  
��#��  ����� ��*  ���  �� �%�  �����$� , �  2�� �   �%���  ����#�  "��$  %���*  ��#�%� , 
���"�����$�  �� �!��  "�4�� , �����(�  ���%�,%�   �������  ��  ����%��� %��  ��$� %����  �  
 ���  �  ��������  �� �!#�  "�4���  �  ,�%�  �%�,�$�% %���� �#  ���������  �����������$� . 

 ���  �����'�,%�*  ����  #�$� "�   ����%���  $�!  "�.�$  ������$�  ��  ������,���  
����%�*  �%��������� , ����  �����$����  �%��������%��%��  �#���� , �� : 

 ��,+'�'/�  %&�'+�3  1�,�('   

 ��"�$�  ��  %�����  %� ��*�  ��������  �  � %���  %�  ����  ���.�  (49%), #� �  $� ��,  �  
�����%��  ���%��%�!���  #�$� ������  �%����#�  $���# . +  � %���  %� ��"�$� , ����%�$�  ���  
30%, ����%�$�  16%, )�����#�  �  5�����#�  14% ���%��%�#�  #�$�  ������  �%����#�  $���# . 

 ��%&�  �  0�+&��  �����+'  

 �.�,%�  ��%����%�  �����  #�$� ��"�$�  ���  �  �����%� , !��  $�  �"��  ��  ������%�  �  
��  ����#��  �  ��  0��� �� ,  ����#� , (����%�,#�  �  ��,%�  ���"����$%�  �%'������#����  
���"�   �  ��  �����$�  #�#�  "�  ��  ��#�����%�  ��#��������  �����%����  #�$� ���(�  
��%����%�  ��#���$�  ��  ������%�  �  �% �����$� . ��#��� , ����#���%�#����%�  ���(�  ���"�  
 �  ��  �%���� �  #�#�  "�  � ��������  ����%��$�����  �  ��#������  �%'�������%�  – 
#���%�#����%�*  ��*%�����$�  �  ������ . 

��%(�  &��-(���  $���,���/�   

&����  �� �����  �+�
�����  �  ��"�$�  ��  ��%�  ���#���,%�  �%����$� , ����  �  
 ����*  ������ , #��  �  ���!#���  ��!��%�#�*  ������ , ����'�%�  �  '�#��  �  � �(�����  
��,%�*  ������  %�$%�(�  ����  37 ������#�*  ����.� . 
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����	  13. ������  – ������  0��
���
���  +
�
��  

 
����� : ���&�  

 

 

 

 

 

K�'4�5�(��'+'  �'�+'  %+'�'  

 
 
 
 
 
 
 
 

����� : �%������  �#�%���#�*  %��#� , )�����  
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���#�  13. �����'�#���%�  �� %�  �%���  
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����%(�  $��%&�0'1�  �  $���%(�  (����&� , ��  ��#���  $� %� �  ����  #�$� ��  
�� �����$%�   �������  %� ������,���  ����%�*  �%���������  �  ����   ����%���  
��"�.!���  ����#��%�  �%��������%�  #����  �  ���.� .  

 ��  �����������  ��  ���%�  �����  �� �����$� , �  %��#�*  #���������%�*  �����#�*  
�����   �  ����"%�*  �� �����$�  ��  ��������  %���*  �� %�*  �����  �  ������!%��  
�� ��,$��� . ��#��� , ���"�  �� �������  �  �������  �  �����(�����  �  �����$  ��#��  �#��%��  
����� �  �������  �  ������  %� � ������$���  ������� . ��"�$�  ���  %�$%�(� �����#�  �����  
%�  �"��  ��� �����  �  10%, #��  �  %�$%�(� �����  %� ���% �� %�  &�2  �����  �  �����%� . 
 

!	���	  36.   �������  �
���	�!  ��
��  �  �
�������  �������  �  ����������  

�����  ���.�  &����  %�  �"��  �  % &����  %�  � ���  
��� %���  �  % 

&����  %�  �*� �#  �  
'���,#�*  ����  �  % 

��"�$�  15 20 10 

)�����#�   10 20 10 

����%�$�  16 20 16 

8�!#�  19 21 15 

&�.�#�  19 23 18 - 32 

-�����#�  19 24 16 

5�����#�  20 25 12 - 40 

�����,#�  23 27 19 - 25 

����� : ���&�  
 


,�,�!'  ��  �$���,��'/'  
 

 ��"�$�  %� �   ������� �!��  �������  �  �������  ������  #����%�$���  #�$�  
�%�������$�  ��!�  �  7 �����%�  ���� , �  �������  %�$����  100 ���"� .198 
%�  ��#��� , 
����"���  �  �������  ������  #�%����$�  �  %����'��%�  ����%�����$� . ��"��  #����%�$�  
#�$� $� �������#��  ��  �������  �  %������$�%�  �� ��,$� , ����"���  ��  ������  ��#��  
 ���� �!���  ����� � . -������ , ��"�$�  %���  ���,%�  �� �����$�  ��  �� ��,$�  #�$� ��  
���%�,%�  ������!�%�  #��  �������!�%�  “ ��������%� ”, �  ��  %�������%���  ���"�  
��������� . 

&����#�  #�� ���  �  "��������%�  �����  ��  ��������  %���*  �� %�*  ����� , ��  
�������  ���#����'�#���$� , ��  �������  �  �����(�����  �  �����$  ��  #.�,%�  �����%��  
����#��%��  ��#���  �� �����$�  %����  ��������� . +#��%�  %��#�  �����  ����������� , 
�'�#��%�  �  ���%�����%�%�  ����%� , ���*����  ��  #��  %�$"�.�  ������� , $��  %� �����$�  
��#���.�%�  ���#�   �����  ������ �  �   �$�  ��   ���.�%  �� �����$  ��"�.%��  
�%����������� . 

 ���  ���  ����  ��� ����.�$�  �%�,�$%� �����%��  ��  ������".�����  ������%��  �#��(���  
�  ��"�$�  #�#�  "�  ��  ���������  %����%��%�  ��.���  �������  ����!.�����  �  ������ . 

 &��������%�  ��.  $�  �  ��  ������  ����.%�  ������ , �#��(���  �  �#���  ��  
������,��� , �� �(�����  �  !�����  ����%��� %�  #�%#���%�%�*  �  �����%�  ������%�*  
�������   �  "�  ��  �"��"� ���  ������%�  %���  ����!.����� , �#�%���#�  �   ��!���%�  �����$ . 
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2.2. ������
   �
���
	����  ���	  #	  ����	'���  ���	���  
        
��������  �������
��	  �  ��	�#�
�����  ��������	�	  

 &�����%�$���  ��(%���  #�������  � �#���%��  ������%��  ��"�$�%��  ��  ������,���  
�%�������$� , �  ���$���  �  �� �  ���  ����  #�%#���%��$�  #� �  $� �  ������  ������,���  
��� , �%���  ���.�  ��  ��  � ��,���  ��   �%�!���  #�%#���%�*  �� �����$%�*  ����  ��  
�%��������� . 	�.  ���*  ����  $� �� �������  ������ %��  �����$�  ���.�  �  ��������  %���*  
�� %�*  ����� . ��$,�!��  ��   � �.�$�  �  �� �  '�%�%��$�#�  �� �!#�  �  '��#��%�*  
���#!��� , �  �����%����  �  ��#���� , ����%�  �%�������$� , %����  �����$�%����  �����%�  �  
#�$�  ��  �%�������  �  "��$�  %���������%�*  �� %�*  ����� .  

 �%�����  ���#��  ����.�  ,��%���  �+ , #��  �  ����.�  �  �����%� , ��#���$�   �  $� 
%�$,�!��  ��,  �  ������  #�$� ��  �������$�  #�� :  �%���$�  ��  "�4���  �  ��%���  � ����%��  
�����%��  �#��%�  �%�������$� , '��#��%�  ���#!���  �  �����$��%��  �#�%���#��  ��%��� , �  
'��#��%�  ���#!���  #�$� ��  ����"%�  � ����$�  %� %����  ��#��%�  ���������� , �  
�� ��������$� , %�� . ����"�����  �  �������  ������  %� %���#���%���� . 2�(%�  $� 
%�����%���   �  ��  %�$,�!��  �� �  �  ��%*��%�����%�$  �#���%����  %� %����%��%��  �  
�����%��%�� /��#��%��  %���� ;  �  ��  %� %����  ���.�   �'�%�!�  ���������%�  ��#����  
������� , ��   �  �������  �� �����$%�*  ����  %�$,�!��  �����  ����$���  ����"%��  ��#�%� . 
��� �  ���#��  ���#��  �  � �"��%��  ���.��� . 199 

 +  ��)%(�1  ��  #��  ���������%�  ��#����  ���"��%� : ������"���#�  �  ���#���%�#�  
��#��� , ��#���  ���$���$� , ��#���  ������  #�$� ����  "���  ��� ���  ����%��� %�  ������%� , 
�����(�����  �  �����$  �  "����*%�����$� . �%���������  ����   �"���   ���#�%�  �� �!#�  
��  "�4���  �  ��%���   �  10% ���*���.���*  ���!#���  �#��%�  %���  �%�������$� , #��  �  
� ����%�  ��%��  ������  ��  ���#�  %���������%�  �� %�  ����� . 
%�  #�$�  ���$�  ���$�#��  
�������$�  �  �����$��%��  �#�%���#��  ��%���  �������$�  '��#��%�  ���#!���  
(����"�����  �������  ������  %�  �"�� ) �   �"�$�$�  "������%�  ����%�  �����  #�  
��#������  �  ���������$�  �%��������%��  ������#� . �� ��%� , ��$� �%�  ��!��%�  
�"��"���$�  ����"�����  �  �������  ������  %� %���#���%���� .  

 +  �4��'*(�1 , �� �����$%�  ����  ������%�  ��  %� �������  �����%��%�*  �����#� . 
8�����  ���������%�  #�������$�  ��  #�$� ��  ����   �"���  �� �����$�  �"�*����$� : 
�% �����$�#�  ������� �� , ��*%���!#�  ��%���  �  �����(�����  �  �����$ , ��%���  
������!#�*  ������  #�$� ����  "���  ��� ���  ����%��� %�  ������%�  �  ������� . 
�%���������  ����   �"���   ���#�%�   �(��%�  �����  ��  �����   �  � ����%�  �����%��  �  
�%�������$�  ������  %� %�"��#�  %���*  ��!�%�  (�  ��#����  �% �����$�  %�$����  40% �  
�#��%��  ��%���  �%�������$�  ����  "���  #���!��%�  ��  %�"��#�  %���*  ��!�%� ,  �#  $� �  
��#����  �������  ���$  �����%��  20%). 0�����.�%�  ��  ��� ���  �"����  �� �!#� : 
���%���� , �����#�  ���#!��� ,  ����%��  %����  �� %��  �������  (� ����%�  �����%��  
���!#���   ���� �!��  �����  ��  ���#��  %����  �������%�� ),  #��  �  ���%�'��  
 �(��%� /��!��%�#�  �����%�  �%���������  ��  %�(�$  ��%� .  

 +  #�-(�1 , �� �����$�  �%�����������  ������%�  ��  %� ��#���  ������� �� . ����  
������� %�  ��� �����  ����"���$�  ��  �"�����  �������  ������  �  �����%�   �  5 �� �%� . 
2�� �  �"��"���$�  ���%����  ��  %���  �� %�  �����  (50.000 ����  ��  %����������%�� ), �"�#�  
�  ���#����'�#���$�  �������%�*  (25% �#��%�*  ���!#���  �"�#�  �  ���#����'�#���$�  
                                                 
 199 2�� �  	�%�  /��� , ���%��$�  ��  �������$�  ����%�*  �%�������$� , (2013) ��������$�  ������,���  
����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  2013-2015, ���  .53. 
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��#����  ��  ��� �����  "�4���  ��   � ��%�  �����   �  ��  ��������  �������$�  �  �#������  �  
#�$���  $� %��������%���  %�$����  50% ��%�  %����%��%��  �����#� ). +����  $�  �  %�$����  
60% �#��%�*  ���!#���  �%�������$�  ����  "���  ���(�%�  �  #�����%�  %���*  ��!�%� .  

 &� �����$%�  ����  ��  �������  �   ��'&%(�1 200  �'�%���%�  ��  0�#�%��  �  
�� �������  �������  �  � %���  ��  %� ���$�#��  �������  � : ������� %� -���������,#�  
������ %�  �#���%���� , ��*%���!#�  �����$%� -�%�����$�#�  ��%���  �  ������!#�  
�#���%����  ������%�  �� �!#� . &� �����$�  �"�*����$� : '��#��%�  ���#!��� , ����%�#�  
���������� , '�%�%��$�#�  �� �!#�  ��  ��������  %���*  �� %�*  �����  (1.500-3.000 ���� , �  
�����%����  �  �����  %��������%����  �  � ����%�$  ����$� ), '�%�%��$�#�  �� �!#�  ��  
����� �%�  ���!#���  �����!�����  ������%�*  ��  �%��������%��  ���$�#��� , '�%�%��$�#�  
�� �!#�  ��  ��%�����  �  �����$  ��*%���!#�*  �����$%� -�%������%�*  ��%���� , ������!#�*  
�#���%����  ������%�  �� �!#�  �  '�%�%��$�#�  �� �!#�  ��  ���$�#��  �������  �  �%�,�$%��  
������ %��  �%������  ��   �(��� . +�  %��� �%�  ����   �(��%�  ������ , � �"��%�  ��  �  
�� �����$�  ��  �����(�����  �  �����$  �  �"��#�  �������  �����#�  ��%���  ������  %�  �"��  
��  ����� �%�  ���!#���  ���$�#���  %��,%�*  �  �����$%�*  �����(����� .  

 +  ��%+�  �   ��0�����+� , ����%�  �%���������  ����  ���������  �����  %� 
����"�����  �  �������  ����%�  �  ����%�#�*  %�����  (����  ��  ���%�,#�  ������ ). 
�%��������%�  ���$�#��  ��  ��!����%�  �  %����%�������$� , ����  �#�  ��  %� �� �  �  
��!����  $��%��  �%������  �  ��  ��  �������  � �#���%�  %�#%� �. �%���������  #�$�  ���$�#��  
�������%����$�  �  ���"� %��  �#�%���#��  ��%���  (��0 ) )��%�  �  5��������%�  
����"���%�  ��  �  �������  &�2 ,  �#  ��  ��  �������  �  ��0 , ���%�'��   �"���  �  ���%��  
�������  "������%� . �%���������  #�$�  ����!.���$�  ���#�  50% ���"�  ��  �%���� ������  
%� �����   �(�  �  �� �%�   �%� , �������$�  �����  %� ����"�����  �  �������  ������  %� 
 �"��  ��  ��#���  �� �%� .  

 �'(���+�1'  $� ���$�  ����  ��  �� �������  �%�������$�  ��#���  ������  ��  
�����$��%�  �#�%���#�  ��%� . �%���������  �  ����  ��%���  �(���$�  ����"�����  �  ������  
%� ���'��  �  ������  %� ��,%�  �������  �  ����� �  �  10 �� �%� ,  �#  ��  �����%�  
����"���%�  �������  ������  %�  � ���  ��� %��� . ��#��� , �%���������  ���.�  �����$�  �  
��#��  %� �����   �  99 �� �%� , �  ����"���%�  ��  �������  #���%���$�  ��!��%��� , #��  �  
%� �#%� �  ��  �� �����  �������%�#�*   ������ . ���$�  "�������%  ���#.�,�#  ��  ����� %�  
��� , �� �  �  #�%�������$� , �  2�� �  -�#� �%�$�  ��(�  �,���������  �  ���!#�����  
����� ��  �  ��%���   �  500.000 �+� , �  �����%����  �  ����%�  �%�������$�  �  "��$�  %���*  
�� %�*  ����� . 

2.3.����$�	��  ��	�����	  $�
����  ������	  – #�	��  
        �  ����	�������  �	�   ��
�����   ����	'��	  ���	���  
        
��������  �������
��	  

0%���  $� #.�,%�  '�#���  #�%#���%��#�  ��� %���� . 
%�  $� ��%��%�  �����  ��  
��������  "�������� . ��%��  %�$� ����  ��� %���  #����%�$�  '���,#�  �����%� , ���  $� ��%�  
��� %���  ���%���%�  %� �%��� , �����  �  �%����#����%�$  �����%� , !��  ���  ��,���  %� 
.� ��� . 
%�  #�$�  �����.�$�  ����$�   �  ������%�$�  ����%��  �  �"��"� �  %�,�%  �  ��  
.� �#�  #������  ��������  #�  �%�����$���  �   �  ��  �����$�$�  ������� �  �  ������  #�$�  
������$�  ��� %��� . +  ���  ������ , .� �#�  #������  ��� ����.�  ��$� �%�,%�  
�����"%���� , �%��� , ����,%���  �  ��#�����  �������%�*  �  ��#��� ����  �  #����%�$� . 
��  

                                                 
 200 ���� , ��� . 54. 
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$� �%���  #�$� $� ������%�%�  ��  � ����%�  �� ���#  ���  �� ��������  �  �����"%���   �  ��  
����%�   �����$�  #���  �,��� , �"�#�  �  �� . 

��� ����%��%�  �#�%���#�  �����$�  �  ���#��  ���%���%�  ��  %� ������$��%�$  ��%���  
#���  ���.�!�� , ������  �  %���� . ��(�!��  $� "���  ������%�  %� �'�#��%�  ����� ���  
�� �  �  #������� . ��%��  ��  ��!�  �  50% "����   ������  ������� �  ()�& ) �  �����$�%��  
�#�%���$���  "�����  %� �%��� , �$. %� �%����#����%�$  �����%�  �  ����,%����  .� � . ��  
�������  ���  �� �  ��  �����  �  �%�,�$  �%���  �  .� �#��  #������� . +�����  �  ���  ,�%�  
76% )�& -� . ����.  ������  (��'���� , � �������%�  ��!���� , #���%�#���$� , �"��������  
�� .) ��  �%����#����%�  �  �%'�������%�  �������  #�$�  ������$�  %�$����   ��  ��� %����  ��  
'���� . +  ������� �� , %�$����   ����%��  ��������  ��� %����  ,�%�  �����(�����  �  
�����$ , ���$�#������  ������� , #�������  ������� � , �������#� , ���#���%�  ���  
��*%���!#�  �%�����$� . 

+   �"�  ��!�%� , ������� �  �  ������  ��  "���  �  ��%���  ��(�� . ��%�� , �   �"�  
�%'������#� , �%���  $� �  ��%���  ��(��  �  ��� %���  ��  ������  ��  �%��� , ����� , 
�%����#����%�  �����%�  �  �����"%���� . ��  $� ���  �� �(�%�  �  .� ��� . -�(���  ����   �  
$� �#�%���$�   �%��  �������  �#�%���$�  �%��� . )��������  ��  ������  ������  �'�#��%��  
��%�4��%���  �%��� . +������  �  #����%�$�  �%�,�  �#��.���  ����%��� , �����"%���� , 
��!��%�  �  � �$�  !��  $� �%����#����%�  #������  �  %���  '���,#�  �  '�%�%��$�#�  ������� . 
&�����  ��  %��� �%�  ��� ��  $� “- icrosoft” #�$�  %� ���� �$�  %� $� %� '�"��#�  ��'����� . 
2�� %���  “Microsoft”-a �����  ������  �"��  �����"%����   �  ������.�  ���% �� �  ��'�����  
��  �����%��%�  ��,�%��� . �����  ������ , $� #����%�$�  “-��# ” ,�$�  ��%����%�   ���#���  
#�(�  ”&������  ����  ��� %����  ��(�   �  %������  "���  #�  �  "���  � � . �� �  ���� �$���  
�%���  #���  %�#�  %� ��(�   �  ��������  – ��  $�  �%���� . ��!�  �����(�����  ,�����  ,�#  
"��(.���$�  %���  '�%�%��$�#�  �����%� ”. 

�%����#����%�  #������  ��  �����$�  �  .� �#��  #������� , ����#���%��  #�������  �  
�#����%��  #������� . 9� �#�  #������  $� �#��  �%��� , ��!��%� , ��#����� , �%�����$�  �  
�������  �� %�  �%��� . ����#���%�  #������  ,�%�  !���#  ���#���  ����%��� , �� ���  �  
#���$�����#�*  �  � ��%��������%�*  ������� . ����#���%�  #������  '����  $� �������  
������ , ����#���� , ��������$�  �  #������ . �#����%�  #������  ��� ����.�  �#��%�  � %���  
����%�����$�  �  ���(�  ���� %�#�  (  �"��.�,� , #���� ), ��*���  �� ���.����  �  ��$��%���  
��� ����� . 

���#�  #����%�$�  #�$� ���� �$�  �%���  (���   �  ��  ��,���  �   �.�  �%������$� . ��  "�  
��  �������� , �  ����%�����$�  ����   �  �����$�  �'�#��%�  ����#����  #�$� �������!�  
����#�  ��  �  �����%�  �%'������$� , $�#�  �� ������  #�$� �� ���,�  �%�����$�  �  #������  
#�$� ��*����  ������%���  �  ���,#�  ��%�!��� . 

�����%�$�  ��  ���  ����%��  ��������  �����%� . +������  �  �%���  �  ��!��%�  $� 
$� �%�  %�,�%  �  ��  � ������  ���  ������� . 0%���  $� ��%���  ��  �%�����$� , �  �%� ����(�  
#����%�$���   �  ��  �����$�$�  �  �#�� �  ��  �����%���  ������%��  �#��(��� .  

+  �������%�$  ����%�����$� , �����"%�  $� �����  ����%����%�  .� �  %� ����  
%������ . &����"%�  $�  �  .� �  ���� �$�  ��!��%�  �  �����"%����  ���  �  �����  ��� %����  
�  ������� . ����*� %�  $� ����%�  �,��!������ , �����$���  �  $�,���  ��!��%�  �  ������� . 
��  "�  ��  ��.���  �  �� ���  ����%�����$�  ���������  �������%�  ����$�   �  "� �  
��������%� . +  ��%���  �������%�  ����%�����$�  $� �"�,�%�  �� %�# , �$. �� %�#  ��  �%���� . 
&�����,��� , �"�,�����  �  ����!.�����  %�$"�.�*  �  ������%�*  $� %�$��(%�$�  #���#  ��  
��������  �%����#����%��  #������� . �����  #���#  �  �����������  �  $�,���  .� �#��  
#�������  $�  �  ����%�����$�  �����$�  �%���  �  ��!��%�  �������%�* , %� ����  %������  �  �  
����  �����$��%������ ,  �  "�  �����   �  ��#�(�  ���$�  �����%����  �   �$�  ��#�����%�  
��$� %�,#�   ����%�� . �� %���  ��  �%����  ������$�  ���'����%��%�  �����$  �  %���� �#  �  
��,%�  "�������  ��(%�$��  �  ��$��%����  #����%�$� . 0���  $� �����"�%  �  �����  #���# , �  
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��  $�  �  '����  �"��"� �  �� %�  �#��(���  �  ������  %����������   �  "�  �� �(���  ���$�  
%�$"�.�  �  %�$�$�$%�$� .� � . 
��  ���  �#���%����  ��  ������"%�  ������%�  �  ��(%�  $� 
�����$���  ���#�  �  ��* .201 

-%���  ��#��� ����  ��  .� �#�  �������  �����  ����.%�  �%�����  ���"�  �  ����� . 
&�����%�  �������  ���'���  �%��� , �����"%����  �  ��!��%�  �����  � ������$����  �����  
$� ��!#� . 
� �  ��!��%�  #�$� ��  � %���  %� �����'�,%�  �� ��#�  �������   �����   �  
����(�$� . ��  ������ , ������,#�  ��!��%� , �����"%����  ���#��.���  �  �"�� �  
�����'�,%�*  �%'������$� , ��!��%�  �  #���%�#���$� . -���  ��  �����  �  �"���  ��!��  
�%���  �  ��#����� , ����$��%�  ��!��%� , ��,%�  ��� %���� , �"�����  �  �������  
�������%���� , !��  $� ��#���   �"���   ����  ����%��$�  ��  ����*  �  �#���  ����  ��������� . 

0%��� , ��!��%�  �  �����"%����  �������%�*  %���  �����#   ��� . 
"�#�  �  �����$  
����$�   �  ��  ���� �  %� ����  %������  ����%�����$� . 0"��  ����%��  %�����#�  �  �����%�  
��*%�����$�  $� �%  ��  �%���  �����$�  �������� . 0���  $� ��(%�  ��� ���  �"�#�  #��  �"�����  
�����  �� %����� . �#�  $� ��.  ����#�  ����  �  ����#  #�������  �% �  $� �"�#�  ��(�%   ��  
$� %�,�%�  ����*� . 
"�#�  %�$� � �����%���  ����  ��#����  ��  .� �#�  �������  ���  ��*����  
�#���%�  �����  ��#��� ����  %� ����  %������  ����%�����$� . ��"��  ������  $� '����  
“General Electric” #�$�  ���#�  �� �%�  �%��(�$�  200 ��� ���,� , 30 ���("�%�#� , 30 
 ���#����  ��  .� �#�  �������  �  �%���  ��� �*  ��%�4���  #�$�  �#���%�  �,�����$�  �  
��������  �"�#�  ��  ���'����%��%�  ���$�%����$� . ����  ��  #�%#���%��$� , ��"�������  %� 
���"��%��  ��(�!��  #��  �  ���������  %�$��(%�$�*  ��� %����  �  � %���  %� ��� %����  
#����%�$� . 
"�#�  �� ���,�  �������%�   �  ��  ��#�"�  ��  �������%��  ��� %������ . 
� %�  
�  �����%����  �"�#�  $�  �  ��%�4���  �%�������$�  �  ��������$�  �#���%����   ����*  
#����%�$�  �  ���%���  ���,�%�  �%���  �  ���$�  #����%�$� . +  �#����  #����%�$� , ��(%�  
�����  ��� ����.�  �  ���%�!���  �������%��  �%���   ������  ���  �  ����$���  “��*�� ” 
�%���  �   ����*  �� %�#� . )���%  �����%�  �����$�  .� �#��  #�������  $� ���%�!���  
$� �%����%��  �  �����$�������%��  �%��� .202 

�������  %�#����%�  �%���  $� $� �% �  %�$�%�,�$%�$�* '�#����  ��  ����*  
����%�����$�  �  %�$��(�   �  ��  #�����  �#�  ���  %� �����$� . &����"%�  $�  �  ����%������%�  
#������  ���  %�#���#�  #����%�%��  �  ����  ��  �%���� :203 

�  9� �  ���$�  �������%�  ���$�%����$�  #�  �%��� : �������%�  ��  �����%� , 
�� ��%��� , (�.%�  �  ���"� %�   �  �����(� , ���$�  ��#��� ����  #�$�  �*  
�*��"��$�   �  ������$�  �  #������  �%���  

�  9� �  ��  ��������%�   �  �� ���  �%���  �  %���$�  ����*   �  ��  �*  ��  #�!����  
�� %��  �����  

�  -�%�4��%�  �%���  $� �  �#�� �  ��  �����$����  ����%������%��  ����#����� . 

�������  ��  �������%��  ���$�%����$��  #�  �%���  $� �%� #�$� ����#�  ��� %�$�  
�,���  %� �����  �  ��% ����  �  �  #�$�$ ��#����� , ����,%���  �  "���  �%�����$�  $���  
��� %���%� . �����  ������,�  �  ����!.���  .� �  #�$�  ��%�(�$�  �������%�  ���$�%����$� .  

��%����  “����%�����$�  #�$� �,� ” $� $� %� �  ��%��%�*  � ��#�  �� �!���  �����%� , 
�  #���  ��  �����%�   �!���$�  %�������%�  �  ����  �"�������  (����� , �  ����"%�  �  
�#�%���$� . &����%�  ��  �����  �����%#�  �  ����%�  � ��#�  �����$� . 
%�  ���"�   �  "� �  
����%�  �  "��$%�  �  ����  �����%����  ����%�����$� . &���  �����%� ,  ����  "��%�  � ��#�  
����  �����%�  $����   �  $� ���  �����  ������ . +�����  �  �����$�%��  ���.���  ���  ,�%�  ���#�  
                                                 
 201 Gregori G.D, Lumpkin, G.T.,. Eisner, A.B., (2007) Strategijski menad�ment, Data Status,str. 128. 

     202   ���� , ��� . 132.    

     203 Cortasa, W.J., Woods, A.J., The Knowledge Management Yearbook 1999-2000 
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60% �#��%��  ���*� � , �  "��$  �������%�*  �  ����  ��#����  $� ���!��  70%. 0�  
����%�����$�  #�$� �,�  ���  ���% ���  ��  ����"%�  "��%� , $��  ������  �  ��%�  ����"��� : 
���� �%��� , .�"��%��� , #���%�#����%��� , ��%���  �� . �  ����#�$  ����  ��  �����%�  �  
�"�#�  �  ������".����� .  

0%���  $� '�#���  #�$�  ��%���!�  "���  �����%� . &����%�  ��  �����  �����%#� , ��  ��  
��(�  �������  ��#.�,�#   �  $� �,���  �  ������".�����  �������  ������  �����%#� . ��  ���*  
���*  ������� , �������%�  �������  ��%�4��%��  ��  ���%���%�  %� �����%��� , �%���  �  
����%��  �,��� . ��������  ������%�*  ��!��%�  �  �%���  �  ����%�����$�   ��� ����.�  
$�����  �����"%���� , !��  ������  #�%#���%��#�  ��� %��� . ��  #������%�%���  ���,�  "��$%�  
���������  #�$�  ��  %�$,�!��  ����%�  ��  ���  ��%�4��%� . �� ��$�$�  ��  ��,%�  ���"�%� , 
����%�  �"�#�  �  !#������� , ��������$�#�  ��%�!���  �����  ����!.�����  �  ����������  
����$� , �� ������ , �����%����  %� �����%�  �� . �  ��� ����%�,#�  ���� .204 

 2�(%�  $� ����   �  $� ����%������%�  �,���  ����  $� �% �  �"��#�  ����%������%�*  
�����%� . ��  $� �%� �����%�  #�$� ������  �  #������  %���  �%���  �  ����%�����$� . &����$�  �  
 ����  �����  ����%������%�*  �����%�  ���  %� �#.�,�$�  %���  �%��� . ���  ������  
����%������%��  �,���  ������  $� %� ����"%�  ��� %��� , �  ��  $� �
�������  	������ . 

���%�����$�  #�$� �,�  ��  �������  �����$�  �  ����  �  ��� ����.�  �%������%�  ����%�����$� . 
������  ��  �  ����"%�  ����%������%�  #������  �  ���,�%�  ����$��%�  #������   �$�  %���  �"��#  
������"%�*  � %��� . ��#��  ����%�����$�  %���  �  ��"�  �%�(%�  �� �!#�  ��  �����$ . ����  
��� %����  ������$�  "�.�  #�%#���%��#�  ������$� . 
�����  #������%�%����  #��  �����  
#�%#���%��#�  ��� %����  $� ���� �����  �  #���!����  ������%�*  �����"%���� , ��!��%�  �  
�%���  ��  #���!����  ��*%�����$� . 8����  ������  ����%������%��  �,���  $� �����% , 
 �(�����% . ������%���  $� ����  ��%��  ��  %���  �� ����  �  ��������  %����  $�����  
#������%�%���� . ��#�  ��  ������  ����%�����$�  #�$� �,� . &����  ������� , “�����"%���   �  
�,���  "�(�  �  ���$�*  #�%#���%���  ��( �  $� %�!�  $� �%�  � �(���  #�%#���%��#�  ���($� ”. 

��	�����  30. )����  ��
�
��
�  ����

����
� . (15 +) ��  120 �����  �����  �	
��	
�  
������  1970-2030. 

 
����� : World Population Program, International Institute for Applied Systems Analysis. Population Projections 

by Level of Education.   http://www.iiasa.ac.at/Research/POP  


"��������  $� �������  �  "� ��%��� . ���#�  ��%�  ��#���$�  ���$�#��$�  �� %�  
�����"%��  ���%��%�!���  ���#�  15 �� �%�  �  ��%�  ��  120 ����.�  �����  !#���#�$  ������  
��  �����  �  1970.  �  2030. "�����%�  %� "����  �����%��  ���������,%��  ���%���$� . 
%�  
��#���  ��#���$�   �  $� ���!��   �#� �  �����  ����  �������  �  �"�������� . ��#��  ,��� ����  
                                                 
 204 -�!�� , ) ., (2001) ��������$�#�  ��%�4��%� , )����� , ��� . 315. 
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�� �%� , "��$  .� �  "��  �"��������  ���  ����  ��  ������%��  �"���������  $� �����  ������  
%��������% ,  �#  ��  ��� ��  �  ����#�  �"��������  ��������  �#���  ,�����  ���� . 
���%��%�!���  ��  ����  ��%��%��  �"���������  ���  %��"������%�  ���%��%�!���  $� 
 �������  ��*�%��  ��#��  2010. �� �%�  �  ���"���  "�   �  ��$  "��$  �����%��  ��� � . 205 

&����$�  !���#  ���#���  ������  ����%�*  ��  .� �#�  #������  �  � �(����� , ��  
�#��%���  %� ����  ������  ����!.����� , � ������� , �"�������� , ������ � , � �(����  
�����$� , ����$��%�  ��!����  �  �#�����$� . ������$���  ��$� �%�,%� , ���#�  �  ���*  ������  
$�  ���.%�  ���(�%� ..������  ��� �   �  $� ��!���  ��  ���  #�����#�%�  �������  ������ , �#�  
�  ����  �#�  $� .� �#�  ��"��  �  �����$  .� �#�  ������ , �  %� ����  ��*%�����$� , ������#� , 
������ �  ���  "���  #�$�   ����  '�#���  #�$�  $� ��%����%�  '�#��  �  ������  ��  �����%� . 
���# , #����#  ������  �����%����  ��  �%�,�$�% %���� �#  �  %��� %�*  %�#���#�   ���%�$�  
��(�  �����(���  #��  ������  ����"�*���%�$��  ��������  #�  � �(���$  "� ��%���� . 

&����"%�  $� ��������  ������"%�  � %��  %�#���#�  #.�,%�*   ������%�%��  
� �(������  – ���%��%�!��� , ����!.����� , �"�������� , � ������� , ����$��%�  
$� %�#��� , ����$��%�  ���"��%���  �  �����!��  �%����$�  �  #�%��#���  �������%�  �  
���������%�  �������$�  ������  �����  ��%���%�$  '��� . &� ��������  ��   �  ��  �,�#�����  
"���  �  ������  ��������  (����%��  ���% �� �  �   �  ��  %��������   �  �����  %� ���"��%��  
%���� .  

/��"��%�   ��!���  %� ���� �$�  �����"%���   �  ������  �����%����  ��  
����!.�����  ��  ���  #�$�  ���(�  �����  �  ������%�  ��%�  �������%��� , ��  �������   �  $� 
��%����%�  �%�,�$  ����!.�����  ����%��  #��  ��%��%�  .� �#�  ����� . /���%�  %������  
 ��!���%��  �����$�   �%��  $� ��������  %���*  �� %�*  ����� , �  %� �#�%���#�  ������#� . 
����� , $��%� ����������%�  �������� , ��%�������$�  ��%� �  %����  �  #����%�  �����  
�����%�  ����  �����  #���#���,%�  �'�#�� , ���  $� ����  �  �����$   ��!���  "��� , #�$� ���(�  
#��  ��%���  �  #�%��#��  ��  �#�%���#�  ���� . &�%�  �������%���  ��  ��(�  �������  %� !���#�  
���%���%�$   ��!���%�$  ��������$�  #�$� �"�����   ��!���%�  �����$ , �#.�,�$���  �  ����  
#�$���  ��  ��"�.!���  #�������  �  #��%�����  �"��������  �  �"�#� , �������$�  
��� ����%�!���  �  ��������!.����� , ��������  "���%�  #���%�#���$�  �  ���%������ , 
�� ���,�  �����(�����  �  �%�����$� , �  �����%�$�  #������  ���   ��!���%�  ����%�����$� . 


  ���*  ���*  ���� , �"��������  �  �"�#�  ��  %�$��(%�$� , �  ��  ��%�������  
����!.�����  �  ���#!�����  �������$�   ��!���%�  ������  �  #������  %� ��!�  ��%���%�$  
�  �#���!#�  ����%�$  ��%��� , �  ����  ������$������,#�$  ��%��� .  

/��'�#�%  31 �  �  )  ��#���$�  ���'��  ���%��%�!���  
�(%�  ����$�  �  1970. �  2010. 
&����   ��  ��� ����.�  ��������$�  #�$� �,�����$�  ���������%��%�  �  ��%��%��  �"�������� , 
�  ����%�  �  ����%�  ��  � %���  %� ��� ��  �  ����#�  �"�������� . +���  %� ����#�!#���#�  
����%���  ��  �������  ��  7% �  1970. %� 98% �  2008, !��  $� %�$����  �����%��  �����  ���  �  
#�$���  �% ��%���  83%. ��#��  ����� �  1970 – 2008, ����$�  $� ���$  )�&  ��  ���%��%�#�  
�������  ,�#  ����  ����  �   �������  $ 25.500. + ����  ����� , �������%�  �  ����(%��  ��#����  ��  
 �(�����   ������,%�  ���%�'������$� , ���������  ��  31% %� 69%. &������ %�  �� %���  ��  
��  ��#���  ��������  ��  19% %� 37% �  1991. �� �%� ,  �  "�  �  2009. ��$ "��$  ��%����  24%. 
��#��  ���!��   �#� �  ����$�  $� �����  $� %� �  %�$%�(�*  �����  %��������%����  %� ����� .206 

                                                 
 205 http://www.iiasa.ac.at/Research/POP [pristpu 12.04.2013] 
 206 http://www.iiasa.ac.at/Research/POP[pristpu 12.04.2013 
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��	�����  31 � . )������	�  '
����  – ����

����

  �
  �
������  
�  �������  
����

���  

 
����� :  World Population Program, International Institute for Applied Systems Analysis. Population Projections by 

Level of Education. http://www.iiasa.ac.at/Research/POP  

��	�����  31 / . ��
���  ����

����
�  0����  '
����  �  1970. �  2010. 

 
����� : World Population Program, International Institute for Applied Systems Analysis. Population  
            Projections by Level of Education. http://www.iiasa.ac.at/Research/POP  
       

���#�  	  ��� ����.�  ���$�#��$�  ��������$�  ����$�  �  �"�����%�  ���'���  �  2030. 

%�  ��#���$�   �  ��  �  "���#�$  "� ��%����  �#��%�  �� %�  �%���  ���� �����  ���  ��� ��  
���  ����#�  �"�������� , !��  ��  $� ,�%���  %�$�"������%�$��  %���$��  %� ����� . ����$� , 
�������  ��������  �  �"��������  ���(�  �������%�  ������  ��  ����  �������%���� , ����  
)�& -� , �  �������  %� ����  �� %� -�%��%���%�  �#�%���$�  �  (����%�  ������� .207 

                                                 
 207 http://www.iiasa.ac.at/Research/POP[pristpu 12.04.2013] 
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��	�����  31 %. ��
��	����  �
��������  '
����  �  
����

��  ��
����  �  2030. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

����� : World Population Program, International Institute for Applied Systems Analysis. Population Projections by Level 
of Education. http://www.iiasa.ac.at/Research/POP  

)��$%�  ��  '�#����  #�$�   ����%���  �#��%��  �%��%������  �%����$� , ���  �  �����$�  
.� �#��  #������� , !��  $� ����%�  ������ . �����$���  #���������  ��  low-cost 
���������,���  ��  ����#��  ������� ���  �"���  ��"�  �  ������  �  ������ �  �  ��������  
������� ��  ��  �����  ��� %����  ��  %�(��  �%������#��  �%������  �  �%�����  ������  �  
#��������  .� �#�*  �������  #�$� ��  %� �����������  �  ����$��%�  �� �!#�  ��  �%�����$� . 
���,%�  ���� , �������#  %� ��!�  �#���!#�  ����%�  (����%�  �������  %� #�$� ����%  
�����$� , � %���  ��  %� �"��������  �  �������$�  ��!�  ��%���%�  ����%��   ��!��� . 
&�����  ����$�  %����!���  %� ��#��  %����  � %��  ������  .� �#��  #�������  �  � �(����  
�����$�  %� %����%��%��  %���� .208 

&� �����  ��!���  %����  �"��������  ���%��%�!���  �  �����  $� �% $�  �  
%�$���%�$�*  �  %�$�'�#��%�$�*  ��� ����  ��  #�%�����  ��������$�  �  ��"�.!���  
� �(������  .� �#�*  %���.� . �� �  ��  ��!�%�  ���$�#��$�  �����#�  ��������$�   �  2050. 
�� �%� ,  %� ��%���  %�#���#�  �����,���*  �"�����%�*  ���%���$� , ��#����  ��   �  ��  ��!�  
%����  �"��������  �������  ����  ���%��%�!���  ��  $� %� ����$�� �  �  %��� %�  ,�����  
 ���%�$� . 

���*����,#�  ���$�#��$�  �����#�  ��������$�  ��#���$�  80-85% !�%��   �  ��  �����#�  
��������$�   ������  ��*�%��  �  ��,���   �  ��� �  ���  #��$�  21. ��#� . �����  ��� �$�  
��� ����.�$�  ���$�#��  ��  #�$��  ��   �  �#�  ���"��%�  �����  %���������  "� �  ����  %� %���  
#�$�  ���  ���  ������� ���  �  ������  �  ����� ��*   ����  �� �%� , �% �  "�  �����#�  
��������$�  �����   �  ��  #����  �  �����%�  �  3,5  �  4,4 ����$�� �  �  2200. �  1,1  �  1,7 
����$�� �  �  2300. 

)� ��%���  � �(������  ������  �  ����,�%�  ��������$� , !��  ��������  ������  �  
%����  �"��������  �  .� �#��  ��"��� . �����$  �  �������$�  .� �#�  ������  ��  "���  #��$��  
 ������%�%��  � �(������  .� �#��  #�������  �  (�����  %� 0��.� . 

                                                 
 208 http://tonto.eia.doe.gov/cfapps/ipdbproject/iedindex3.cfm.tid=3&pid=26&aid=2&cid=&syid=1980& eyid= 
2009&unit=QBTU U.S Energy Information Administration. International Energy Statistics. [pristup 18.05.2013] 
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3. ���.���  „ ��6��  $�'(%� “ �  $���4'*�/�  %&�'+�3  ����(&+�3   
     �+��%&�0�1'  �  /�3��  �&�0'1  +'  ���2���  �',��1   

 ��#��   ��� �����*  �� �%� , ���#�  ����%�  )�&  $� � ������,�%  �  �����  
%��������%����  $� �����%�  ��  16% %� ����  �  5%. 
�%('  $� �������   �(���  ��%�  
�������%���� . 
  $�%����  1999. �� �%�  ���#�  $� ����$���  ����  #��  ���$�  ���%�,%�  
������ . 8��%����  �  �-+  $�  �%���  ���#�$  ���"��%�  �#�%���#�  ������  ���%���%�  %� 
���"��%����  ��%�  �  ������%����  ����  ������%� . ���#�  $� �������  $� %� �   ����  
%�$"�����$�*  ����.�  %� ����� . 

 ��%#���%�%���  �  ���#�$  $� � ����%�  ���%���#��  '�#������  #��  !��  ��  %����  
����,%���� , ���!#��� , �%'������#����  �  #������� . ���#�  $� "���  ���.�   �����,%��  
�����  ��� �#���%����  �  %�#���#�   �#� � , ������%�  ��  ����%��� %�  ������%�  �  
�%�������$� , %�#����%�  ��� ����%�!��� , �� �(���$���  ��  ���$��  ������#�� , 
"������%��  ��� ��!#���#��  �  $�'��%��  ����#��  �"��������� .209 

 ���#�  ���  ��� � , ���  "��$%�$� ,  �"��  �"������%�  �  ������� .���  �� %�  �%���  ��  
����#��  %�����  ����,%����  �  ������  ���$�%����%��  %� #���� . ���#�  #������  
%�$%���� %�$�  �������#�  ��  ���"����$ , �%� ���  "���  �  ���� �%�  ���%�����%�  ����  ��  
�������  �  ������ . ���#�  $� ������%�  ��  �����#��  ���(��   ������%�*  #���%�#���$� . 
������%���  %���� �#  $�  �%��  ���.�  %��  �����������  �  %� �  �  $�!  "�.�  �#�%���#�  
"� ��%���  ��  ��� ���  ��%�����$� . 

��  ��%���  ���#��  "��� , ���#�$  ���.�  ��  �������,�$�   � : 

�  �� �(�  ���"� %�  ����%��� %�  ������%�  �  �%�������$� , 
�  �����$  �% �����$�#�  �����#�  ������#�  %�#����%�  ��������� , 
�  �������  "������%�  ��� ��!#���#�  �  $�'��%�  ����#�  �"�������� . 

-���  ������ � , ��  ���$  �#�%���#�  ���� , ��  ����$�  "�����  ��������  �  
�"��������  �  ���������  ����.%��  ��"�$�%��  ��  ��������� . ���#�  �����%��%�  �����  ��  
#�%#���%�%��� , � �%��'�#����  $� #.�,%�  '�#����  #�$�  ���,�  %� #�%#���%�%��� : 
������ %�  �  ��*%���!#�  �%'������#���� , �"��������  �  ��!��%� , �����$  
��� ����%�!��� , �%�����$�  �  #������%��� , ���  ,���  2�� �  ����   �  ���  ������!#�  
�����  �  �"��"�������  �#�%���#�  "� ��%���� . 

���#�  $� ����� ���  ����#���%�  ������%�  #����  �����������  %��#�*  �����#�*  
�����  ��  ����%�  #������  ($� %� �����  ������  %���  �����$��� ), �(��.������  ��#� %�  
����#���%�#����%�  �%'������#����  �  �����������  ��������$�   ��!���%��  ����%������  
������  �� %�#�  �  ����� �����  �  ��.�  � �(�����  #�%#���%�%�*  �����  �  ����$��%��  
���� . 

	�.���  ���#�  ������#�  ��  "���  “�#�  ����� �! , ���������  ��   ��� ”, �  ��  $� 
 �����   �  ����#��  ������,���  ����%��  #������� . 

���#�  ��������$�  ������,���  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  $� "���  �  
%� ��(%����  ���%��$�  ��  �% �����$�#�  �����$  �  ��%�*  ������%�*  ���%��$� . ���%��$�  $� 
� ������  ����#�  �����  �  ������,���  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$� . &�������  ��  �  
����  !��  ��%�  #��$�%��  �$. ����%��� %�  �%���������  (���  �  %� #�$�  %�,�% ���#�  ��(�  
�� ���.���  ��*���  �����"� . 

                                                 
 209 � he Economist,The World in 2008, str. 107-113 http://www.economist.com/theworldin/2008 
[pristup 3.04. 2013.] 
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����%�  ����  �#�%���#��  ,� �  ���"�  ���(���  �  ���� �.���  ���#�   �  ������  
�����  �,�!��  �  ��!��  �"��������  �  ������!#�  %����   �  ��  �"�����%�  ��������  �  
��������  �"�#�  ������� �  �����"���  #����%�$�  ����#�  ��*%�����$� . ��#��  %�����  ��  
���$���   ���%�$��� , ��*������  ��  �%�,�$%� �������  �  �� �(���%�  ��  �����  �����%�  �  
 �(��%�$  ������ . ��$��(%�$�  $�  �  ��  ��  ��#��  %�����  ��������� .  

+  ���#�$  $� !���#�  ���*����%�  ��!.���   �  $� �  ���"��%�$  �#�%���$�  ��%��  21. 
��#� , �����$  �"��������  �  ����,%���  .� �  ����  ����#�  �%�,�$�% �����  "�������� , #���#�  
�  �#�������$�  ��� ����%��%�*  �"��#�  #������� . 
%�  ��  ��!�  ����  ������%���  #��  
$� �% �  #.�,%�*  ������  �#�%���#��  �   ��!���%��  "���������  �  �� ��%��   ��!��� . 
&����  
�	� -� , �������  �  �"��������  $� ����  ����#�  ����!�%  �"��#  �#�������$�  
#������� , #���#�  �  ��������  '���,#��  #������� . �������%�%���  �� %�#�  �����$�  "��  
$� %�#�  ��(%�  ��  ����*   �(��� , #���#�  �   ����  '�#���� , #��  !��  ��   �����%���  
���.�!��  ���  #������� . �%���������  �  .� �  �  ��*���  "� ��%���  ����  #.�,%�  �����  �  
�#�%���#��  �   ��!���%��  %�����#� . 

+  ���.���  
�	� -�  �����$�  �%�(�%  ��������%  � %��  ������  �"�����%�*  
������%���  �  ���� � . +  ����  ���.��� , �%�  #�$�  ��  ����!���  '�#������  ������$�  �%��%� 
��!�  �  �%�*  #�$�  ��  ����!���  ��� ��  !#��� . ���#�  $� ����� ��*  ��� ����  �� �%�  
�%�,�$%� �������  �  ��*%���!#�  �  ����,%�  �"�������� . &����$���  %���  �#�%���#��  
������������  $� ������%��  ��*��.�$���  ����  ������� , %� ��%���  #�$��  $�  �!��   �  
�%��%��  ��������  "��$�   �"��  �����.�%�*  �� ��%���  �   ����*  �"$�#���  �  �%�������  ��  
��*%�����$�  ��  �"�#�  ����#�  #����'�#���%�*  �� %�#�  �  ��*%�,��� . 6���#�  $� 
���*����%�  �����"�  ��  ����%��  ��"�.!����  ���% �� �  �"�������� , $��  �"��"���$�  
�����"%�  ����,%���  ��  #�%#���%��$�  �  ��*%���!#��  ����� . &���� ����  ��!�  %���  �#�  
��%�$�  �������  ��  �����"�   �  %���  �������%�  "� �   �"��  �"������%� , ������� .��� , 
����,%� , #���%�#����%� , �����"%�   �   �%���  � ��#�  �  �����%�  ��  ����%�  �����!����� .  

2�(%�  $� �����  %� ���   �  ��  ������  �,���  %� ����!���  #� �  ��$� �%��  ����,%�  
#���$��� . 6����  ����� , ��� � , #����%�$�  �  .� �  #�$�  ��  "���  �"���������  �  �"�#��  
�*����$�  ��(%���  ����   �  ��  �"�����%�  ������  %� ����!���  #� �  ��$� �%��  %������  
!#���  ���  '�#����� .  

��%��  ���#�  ���(�  �����%�  ��� ����  �  �����(����� , ��*%���!#�  �����$  �  
�%�����$� . +  ����  ����� �  #.�,%�  $� ����#�  �"�������� . �����$  ��#��  ��� �%�  ��  
#��������   �����$  ������ � , �  ��#���  �  ����%��   ���#�%��  �%�������$��� . ��  $� �#���  
�  #�$��  ���#�  ��(�   �  �#�%���#��  �#���%�!��  �   �.�  ������  ��"�$�%�  ��  ����!%�  
��������� , ������,���  �����%����%��%�  #����%�$� .  

 0��.�  �  �����$�  ��  ��#���   �������  �%�,�$%� �� �!#�  �  ��(%���  #��   ����%���$�  
���  � �� �!��  ��  �%���������  ���%�%����%��%�*  #����%�$� . ��%�  $� �������  ����%�  
 ����%���$�  ����  �����$�%��  ������ ,  �#  )����� , �% �$� , ����$�  ���$�  �� ���  ������$�  
#�$���  ����   �  ��  ��� ��(�  �  ����,#�  �  2 . )����%�$� . �%�������$�  ��  �����%�  
�����#�  ���%�%����%��%�  #����%�$�  �  ���.�  �  �����$�  ��  ��  ��������   ����(���  
+� $2,4 "����%� . +  )������ , ���%�%����%��%�  #����%�$�  ��  � �����%�  ��  ������  
������%�  �����(���,#�  �����$%�*  ���!#��� , �  ���#�$  ��  ��� %���   ����(�  ������  70%, 
 �#  $� �  ��%������  %�� �  �#�  60%, �����  ����!��$���  ��  +�	��� -� .210 

 &�������  ���"��%�  #�%#���%�%���� , ��*%���!#�  ��� %����  �  ��������  
#����'�#���%���� , #��  �  ���!#��� , ��  ����  %�$"��%�$��  '�#������  �  �#��(���  ��  

                                                 
 210 “National Policies to attract FDI in R&D: an assessment of Brazil and some selected countries”, Research 
Paper No. 2008/69,zbornik radova. 
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�%�������$�  �  �%�  ��  �� ���  �%���  ���"��%�  �������� ���  �#���%����  �  �"�����  
�����(�����  �  �����$� . �����,���  %���  ��*%�����$�  �  ��#������  #��  !��  �� , 
��#�����#���%�#� , "����*%�����$� , '���������#� , *���$�#�  �  ��'�����#�  �% �����$� , 
���$�  %���*  �����%����  ��  �����$�%�  �#�%���$� . 

 ��#�  ���.�  ,�%�  %�����  #�#�  "�  ��"�.!���  ��*���  �#��(���  �  �#�� �  ��  
������,����  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$� , ����"%�  �  �"�����  �����(�����  �  
�����$� . 
��  ��(�  "���  ������%���  #���  � ������$���  ������#�  ��  ��.��  %� ��!��%�#�  
'�#���� , #��  !��  ��  ��%� �  .� �#�*  ������� , �����$���  �%'������#���� , $�,���  %��,%�  
��*%���!#�  ��%��� , ����  �������  '�#������ . 

 ����� , �'�#����%  �#���  ��  ������#�  ������,���  ���%�%����%��%�*  #����%�$�  �  
�"�����  �����(�����  �  �����$�  ����  ����,���  $�,����  �%��������%��%�  ����#����  #�$�  
�� �(���  �%������%�  �#���%����  �  ���.� , #��  !��  ��  �����$  �����'�,%�*  ���'���  
.� �#��  #������� , ��������  �����(���,#�*  #���������  �  ��  ������%��  �  $��%��  
��#���� , ��"�.!���  �%����#����%�  ���$�%�  �  ��*����  ��(���  �  ������#�  �������$�  
#�%#���%�%��  �#��(���  ������,%��  ��  �%��������� , ��  ����"%��  ���%(��%���  %� 
�� �����$%�  ����  �  ���#!��� . 

��+'  ��  �����%��  �  1990. �� �%�  '�#�������  %� �������  ����%�*   ���#�%�*  
�%�������$� , �  �  1994. �� �%�  �������  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  �  ���.�  ��  ��  
#������  ���"��(%�  US $34 "����%� ,  ����(���  US $ 60 "����%�  �  2004. �� �%� , �����  
����!��$�  UNCTAD-�  ��  2007. �� �%� . ��%��#�  ���'����%��  �  ������,���  ����%�*  
�%�������$� , �#.�,�$�  �  �%� �  �����(�����  �  �����$ , �  �%� ��  "���  ����%�  ��#����,  
�� ��%�����$�  �  ��������  ���.�  �  �#�%���#�� , ������,#��  �  #�����%��  ����� �  
�����  ����%��  �%����������� . +  ��,��#�  ���  %���  ���  ����%�  ����������  ��  "���  �  
�% �����$� , ��.������� �  �  ��$��� . 
  1979. �� �%�  ��%�  $� �����������  %�� 
"��������%�*  ���������  ��  %�#���#�  ����.� , �#.�,�$���  �  ��� , �  �#�� �  ��  
��� %������  ��*����  %��� �  �  ��*%���!#��  �%���  �  �"�#��� . ����  �� �%�  $� 
'������%�  �  �����$��%�  �#�%���#�  ��%� , #�$� $� �����  ��(%�  �����  �  #�%��#��  
��*%���!#��  �����$� , ����  !��  ��  �%�  ��� ����.���  ����  2�� �  #�$� $� ��#�!���   �  
������  ���.�  �����  ����%��   ���#�%��  �%�������$���  �  ����%��  ��*%�����$��� .211 

/� �%�  1984. #�%��#�  2�� �  $� ��"�.!���  ���  ������#� , ������$���  %���  �����  
�#�%���#�*  ��%� , #��  �  ��%�  ��  �����$  ����#�  ��*%���!#�*  ��#���� , ��  ����"%��  
�#��%���  %� �����'�,%�  �% �����$�#�  ���$�#��  �  ��������  �#�%���$�  "�����%�  %� 
������ .  

 
+��1'  $� ���(���  �����%�  �%�������$�  �  ����#�  �"��������  �  �   �����  
�%�������$�  #�$� ��  "���  �����(�������  �  ����*  �� �%�  ���$�  %������%���� , �  1940. 
�� �%� . ������  1980-1990. �� �%� , ���  %�����  ��   �%���  �����%�  ��������� , #�$�  ��  ��  
��%�'��������  �  "����  �����$�  %�#�*  ����#�  ��*%���!#�*  �% �����$�  �  �#���%�  �����  
�   �$������ , �����%��  �  ��� , +� , ��%� �  �  ���$� . �% �$�  �����$�   ����  %�$����  ����  ��  
�%(�������  �  %��,%�����  �  ����� , � ��*  �����  ��� . 

+  1990. "���  $� 339 �%�������$�  #�$� ��  �����������  �"��������  �  �"�����  
�%(�������� ,  ����(���  87.000 %���*  ��� �%���  �� �!�� . +  2003. �� �%�  ���$  "��$  ��  
�������  %� 1.208 '�#������ ,  ����(���  ����%��$��  �  �#�  360.000 %���*  ��� �%���  
�� �!�� .212 

                                                 
 211 “National Policies to attract FDI in R&D: an assessment of Brazil and some selected countries”, Research 
Paper No. 2008/69,zbornik radova, str.6 

 212 Isto,str .8. 
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 +���$�%  $� ���% ��%  �  �% �$�#��  ��#�%�  �  ����%����  2002. �� �%�  #�$�  ��  
� %���  %� ��!����  �����  �%����#����%�  ���$�%� . �����  ����  #�$� ��  ���������  �����#  
����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  ��  "���  �%� #�$� ��  ��  � %�����  %� ��"�.!���  ������$�  
������  $��%�*  �����(���,#�*  ��%����  �  ������%�*  #����%�$� , ,�%���  %�����  %� 
�%��������  �����(���,#�  �����$%�*  �#���%����  ���$�%��!���  ��  %� #������$��%�  
����%�  �  ��������  "��$�   �����*  ����������%�*  ����%���  �  �% �$�  ������  �  �����  
"��$�  #��  �  �  ��� . 

 
  1990. �� �%� , ����%�   ���#�%�  �%�������$�  ��  ��"���������%�  �  ������  ����  
��#������ , ���  $� �����$��  $���% �%�����  �  ����%�  2�� �  �% �$�  #� �  ��  �  ������  
“greenfield” �%�������$� . ��#���  %�$� "���  ������'�#�*  ����%�,���  #� �  ��  �  ������  
�%�������$�  �  �"�����  ���#���%�#� , �%'������#�  �  ����#���%�#���$� . 

 
�����  ����  #�$� ��  ��   ���#�%�  � %�����  %� ������,���  ����%�*   ���#�%�*  
�%�������$�  "���  $� �   ������  ��  �����#���$�  �% �����$�#�*  ������$���  ����%�*  ����.�  
�  �% �$�  "��  �����"�   �"�$���  "���  #�#��  ����%�� , �"��"���$���   �  ��� %���  ���*  
������$���  %� �������  +�  $10 �����%� . 2�� �  �% �$�  ���  %�� ��*�%�����  #�$���  
�� �(���  �����(�����  �  �����$  #���  ����%�   ���#�%�  ������� , �#.�,�$���  '��#��%�  
����"�����  ��  ����������  ���*  �#���%���� :213 

�  #������%�  �������  �  #������%�  �%�������$�  �  �����(�����  �  �����$  ��(�  
 ������  100$ ����"�����  �  ���*� �  �  ������ , 

�  �����#�  ���#!���  �  125% #�$� $�  ����.�%�  ��  �����(�����  #�$�  
�� �(���$� , ��"�������$�#�  �����(�����  ���  �����(���,#��  �%�������$���  
���  �"�����%��  �%�������$���  #�$� ��   �'�%���%�  �  ����%�  2�� � , ���  
���#!���  ����  ,�#   ������  �  150% �#�  ��  �%�������$�  ������%�  �  
� ����%��  ��#������ , 

�  #����%�$�  $�#�  �����$�������%�  �  �"�����  �����(�����  �  �����$�  ��  
����"���%�  ������  %� 3 �� �%� , �  ����  "���  ��#�����%�  ����"���%�  ������  �  
 �  10 �� �%� . 


��  �� �����$�  ����  "���  ��#������%�  ��  �������  ����������%��  ������  #�$�  
��(�  %� ������  ��  ������  ������� �%�   ������  ��*%�����$��� , ����"�����  %� ����'�  
�  ������  %� ������  �  �%����  ������%�  %� �������  �  �����(�����  �  �����$ . 

+  '���������#�$  �% �����$� , �����$�  �%���  ��$� %�,#�  �%���$�����  �  ����%�  
�����%����%��%�*  #����%�$�  �   ����*   �����   �  �%�������$�  �  �����(�����  �  �����$ , 
�  ��#���  ������$�  ����%��� %�  ���(�  ���#���%��  �  �����(���,#�*  ���$�#���  �  
��� �%��  ��"�������$��� ,  � ��%�  �� �(�%��  ��  ��� �%��  ������ . 

 ��+�'$��  $� ��#��  �����#��*  �� �%�  ����  �����  �%�,�$%� �#�%���#�  
���'����%�� , ��  �����,%��  ������  �����  �  6%. ������$�  #�$� ��  � %���  %� ��*%���!#�  
�����$  ��  $�!  ����������%�$� : �,�!��  ���!#���  �����(�����  �  �����$�  �  � %���  %� 
"����   �����  �������  ��%�����  $� �  0,3% �  1980.  �  2,2% �  2003. �� �%� . 

 &�,��#��  80-�* , ��  ��������  �����%��%�  #�%#���%��$� , 2�� �  ��%������  
%���!��  ��������$�  ������,���  �%�������$�  ��  %��#��  ���!#�����  ���  �#��%��  ����.�  
%� �%�������$�  #�$� ���$�  ����#�   � ���  ��� %��� . +  ���  ���,�$�  $� �,���%�  %�#���#�  
��������  #�$�  "�  ��%�����  �������  �  ��*%���!#�  �����(���,#�  ��%���  �  �����%�  
����,%�  ���$� . ������  ��  ������%�  �����   ������'�#���$�  ��#����  #�$�  "�  �����  
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����#�  �%�,�$  ����  ����%��   ���#�%��  �%�������$��� , �#���%�  �#.�,�$���  ����(%�  
��#��� .214 

 �����%��%�  2�� �  $� (�����   �  �������%����  �%���$�����  #�$� "�   ����%���  
�% �����$�#��  �  ��*%���!#��  �������  �  �������%��  ��"�.!�����  %����%��%�  
#�%#���%��#�  ������$� . )���  $� "��%�  ��,�����  �  %��������  �'�#��%�  �#��(���  #�$� "�  
�����#��  ����%�  �%��������� . ��#��  ’90-�*  ,�%���  ��  ��  %�����  #�#�  "�  �$�,���  
��*%���!#�  �%'������#����  ��#�!���$���   �  #�%���� �$�  ����  �  ��� ��  ��� ����� . 

 ��%��  ��%�����  ������   �  $� ��*��  �����%�  ��#���  #��  �  '���������#�  
�% �����$�  $�#�  "��%�  ��  ��*��   �.�  %���� �# . &���  ���%�%����%��%�*  #����%�$� , 
���.�  ����  "���  ����#���%�  ��  %���  �����(���,#�  �%���  �  ����%��  #�#�  "�  ��  "�����  
������!#��  ���������� . ���������$�  ��*%���!#��  �%�����$���  ��  ����  ���� ���  �  �  
2�� �%��  ���%�  2006. �� �%� , ,�$�  $� ��.  ��������  ���!#���  ��  �����(�����  �  �����$  
%� 3%  ��!���%��  "����  ������� �   �  2010. �� �%� . 

 &�,��#��  ’70-�* , ��',�4  $� ���  "��  $� %� �  �%���%����%�������%�*  �#�%���$�  
�  �����  �  ��� ����%�!���  ���%�%����%��%�*  #����%�$�  ��  ,�%���  �����%�  �#��%�  
�% �����$�#�  ������� �� . 
  1974.  �  1980. %����%��%�  2�� �  �������$�  
����#���%�$�  �������  "�����%  %� %�#���#�  ��#����#�*  �������  �����$� , ������$���  
������  ��  �����#  ���%�%����%��%�*  �%�������$�  #�$� "�  �����  ��  ��.  ��������  
�#�%���#��  "�%�'��� . ’80-��  ��  "���  #���#�������,%�  ��  �����%���  �  "������#��  
!�"��%�  ������,���  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  ��  �%�,�$%��  ��������  ��#���  
����%�*  �%�������$� . 
��$  ������  $� ��$�,�%  ��#��  %��� %��  ����� � : �,�!��  )������  �  
��#�����  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  $� �����%�  ��  0,9% �  ����� �  �  1982.  �  
1986. %� 0,2% �  ����� �  �  1987.  �  1991. /���%�  ��������$���  '�#���  $� "��  
%�� ������$���  �#�%���#�  �#��(���  ��  ��������  �#�%���#��  �#���%������  �  
�%�������$��� . 

 
��$  ���%����  ��  �����%��  ���  �  ��,��#�  1990. �� �%�  �  �������  ����%�*  
 ���#�%�*  �%�������$�  ��  ��,���   �  ��  �����$� . ��%��  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  
��  �������  ��  US$1,3 "����%�  �  1993. �� �%�  %� US $ 32,8 "����%�  �  2000.-�$. +  2006. 
�� �%�  US $ 18,8 "����%�  �������  ��  ��%���  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  $� ���!��  
�  )����� .215 
��  $� ��������  #������$��%�  ��"���������$� , �����������$�  �  ������  
 ���������$�  �  #�$���  ��  �� ���  ��,�%�  %� ����� . -������ , �#�%���#�  ����#���%�  
�����%�  %���  "���  �����%�  � ������$����  �%������%����  �% �����$�#�  ������#� . ��$�  
�����$���  �#�������%�  ������#�  ������,���  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  #�$� "�  
�����  ��  ��.  #���������%�  �  #��%�������%�  �����%�  �  %����%��%�$  �% �����$�#�$  
����#����  #�#�  "�  ���"�����  ����%�  ��.  �  ��  $� #�%#���%�%��� . 

 &��������  �%��������%�  ��������%�  ���%��$�  (�&�� ) $� "���  �%�,�$%� '�#���  
������,���  �%�������$�  #�$� ��  �����������  #����%�$���   �   �%���  ���$�  � ��#�  � �   �  
�%�������$� ,  �$���   ����%��  #������%��  �  �������%��  ���4�  ���.�  �  �%�����%���� . 

 -���  ������,#��  ������  #�$� ��   ����%���  ������,���  �����(���,#�  
�����$%�*  �#���%����  ���#�  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  ��  ���#�#�  �  0�#�% �  
�%�����$��� , #�$�  $�  �'�%����  �� �����$%�  ����  ������%�  #�  �%�����$��� ,  �  
�%����#��$�  ������  $��%��  �  ������%��  ��#���� , #��  �  '�%�%��$�#�  ��� ����  ������%�  
#�  ��� �#���%��  ��#������ . 
 %�����  ��  �����  .� �#��  ���������  ��  ����#��  
��(���  �  �����#��� , )�����  $� ���.�  #�$� ���  �#�  40.000 ���������  �  �#�  10.000 
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 �#����  %��#� , !��  $� ��#���  "��%�  �#�  �%���   �  ��  .� �#�  �������  ����%�  �%���$����  
�  ����%�  ���,�$��� ,  ����#�  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  �  �� �  �����(���,#�  
�����$%�*  �#���%����  �  �%������%�*  ��#��� . -� �  ���  #����'�#���%�  �� %�  �%���  %�$� 
�  ����#�$  ����  ������.�%�  �  ������%��  ��#���� , ����$���  $�#�  �#�%��%�����%�  �  
�#� ���#�$  �"����� , ����$�  ��  ,�%���  %�����  ���#�  �%������%��  ��#�%�   �  ������  �$. 
��$�,�  �%����#��$�  ������  $��%��  �  ������%��  ��#���� . 

 )�����%�  %� ����*� %��  �%�������  ����#����%�*  ����.� , ��(�  ��  ��#.�,���   �  
����#���%��� , #�%��%�����  �  ����#�������  ��*���*  %����%��%�*  ������#�  ��  
'�% ���%���%�  '�#����  %� #�$���  ��  ����.�  ����#���%�  �#��(���  ��  ���%�%����%��%�  
#����%�$�  �  ��*���  �����(���,#� - �����$%�  �#���%���� , �   �  �%� ���%�������$�  �%���  �  
� ��,%���  %����%��%�*  ��� �   �  "� �  ������%�  �����  ��*%���!#��  �#���%������ . 

4. ����4��  “ +����  .���4' ” $���4'*�/'  %&�'+�3  
    ����(&+�3  �+��%&�0�1'  �  5�+(0�1�  ���2����   
    �',��1'  

��  ��%���  ����*� %�  ��%����  �  ����  �� � ,  ��  $� ��� ���  ����  �  #�%#���%�*  
#���#�  #�$� ���"�  ��� ����� , #�#�  "�  ���  �����%�  ��#����  �  ������ %�  �#���%����  "���  
������%�  �  ��.�  ������,���  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  �  ��*����   ����%���  
� �(����  �����$� , �$. ������ %��  �����$�  ��  %���  ��# . 

�#�%���#�  ���"��%���  �  �#�%���#�  �����$  ��  ����.%�  ����������#�  
 ���#��������$�  �   ��!���%��  ������������  ��"�$� . +  ���  ������ , ���"�   �%���  
��� ���  ����  �  $� �% �������  �#�%���#�  �������  #�$�  "�  ��"�$�  �����  #�  ����  
�"���%��  �#�%���#��  ����� . ���"�  ��%� ���  ������� , �#�%���#�  �����%�����  ��  %�!�  
������ � , ���  �  ��"�$�%�  #�$�  $� ������,�%  ��   �����#  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$� . 
��  "�  ��  ��  ��������  %���*� %�  $� �����'�������  ��(�!��  �� �  �  #������� , ��%� ���  
�'�#��%�  ����  �� �����$�  ������ �  �  ���%���  �#�%���#�  ����%���  %�!��  
#����%�$��� , #�$�  ��  �����%�  �  �����"%�   �  �  �  ����  ��������  ���(�  �  %���  �������� . 
&��������  ���"�  ���#�#�   ���  �#���%�$  �����  �%�������$���   �(���  �  ��������  ������  
��  �"���%�  ������ %�  �����$ , ��������  ����.%��  �%��������%��  ��"�$�%�� , ��!����  
���% �� �  ���%��%�!���  #���  ����!.�����  �  �,�����  �����$���*  �� %�*  ����� , #��  �  
����$��%�$  ���� ��%���� .  

��"�$�  ���"�   �  #������  ���%�  ������#�  �  ��������$�  �  ����� ��  ���  �����  
#�%#���%�%����  �  ������,���  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$� , � �  ��  �����  %� 
 �'�%�����  �%��������%�  ��������$�  , �����#�  ������#�  �  �������  �� �����$%�*  ����  
��  ������,���  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$� , �%��#������$�#�  ��������$� , ������  
���"��(�����  �+  #��  ������#�  ������,���  ���  ���$���  �  �� �  �����%��%�  ������� . 
����%�   ���#�%�  �%�������$�  ��  �����"%�  ��"�$�  ��  �������   �'�����  �  "�4��� , ��  
��������  ������  #�  %����  ����%��� %��  ��(�!����  �  %����  ��*%���!#��  
�� ��%�����$�� .  

+  %�����#�  ��#��� , �����  ��   ���  ��� %���  ��$� �%��  �����%����  #�$� �% ������  
������%�  ��(%��  ��  ��������  �� �����$�  �  ��������  !��  ����.%�$��  ��"�$�%��  ��  
������,���  ����%�*  �%��������� , koje "�  ���"���  !��  ���  ��������� , �  "���  
�"�*����%�  �  �%� �'���   ��!���%��  (�����  #�$� �� �  � �(����  �����  %�!�  ���.� . 

���.'�+�  0�)  1� $���!'/�  $�����/'  �+��%&�&��'  �  �����������  ��*���*  
�������  �����   �(��%�*  �� �����$�  �%�������$��� , ���  ��  ��!������  ��#�%�  �  
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#�%�����   �(��%�  ������ , #�$�  ��  �%���������   ��#����%���$�  �%���������  "���  �"��  
����#�� , ����,�%� , �����  �������  ���   ����%����  #�$�  �"��.�$� . ���#�  �%��������  $� 
 �"�� �!��  �  ��"�$� , ���  ��  $� %�#��  ��������  ��  ��� . 

&� �����$�  �%�������$���  ���"�  �����(%�  ��������  %� ()�*+�  $������+�  
��'+� : ��.������� � , �������%������ , �%'������#����  �  �%������#� . 
��  ���%�  
��%,�%�  ��#����   ����%���  �  ����  �������  ������ %��  ���%���  �  �  %�$����$  ����  
 ����%���  �������%����  �  �� �������  �����!��  �����%� . 

��#��� , ���"�  �%���������  %� �%��������  ������  ��  „ greenfield“ �+��%&�0�1� , 
,���  ��  �������$�  %���  ��������  "��$�  �� %�*  �����  �  �%��������  ������ %�  
����#���� . &���"%�  ��  �  ����#��  �%�,�$�  �%�������$�  �  ������� %�$   ����%���� , 
���%���%�  %� ����#��  ��*%�����$��� , $��   �$�   ���#��%   ����%��  $�,���  �����%�*  
����%��$��� , ,���  ��  ��!���  �  ���"���  ���.%�������%�#��   �'�����  ���.� . &������  
 �"��  ���#��  ������,���  ��#��*  �%���������  ��  %�����  �  ����%�  ����.�  $�������,%�  
������ , #�$� ��  %� ��%���  ����  �����%���  ���$�  ������ %�  ����#����  �  �  ����%�#�  
�������  �����%�  �#�%���$� , ,�$�  $� )�&  ���%���%  %� ��!�  �  60-70% ������ .  

&���  �������� , ��  ������%�  �"��  �%�������$� , �����"%�  $� ��������  !�%��  ��  
��*���  ����������� . 2������%���  ������������  �%�������$�  $� ����  #� �  $� �������%�  
�������  ����  �  #� �  $� ����#  �%�������$�  �� �.�%  ��  %�#�� . ��(��%�  �� �����$�  
�%�������$���  ��  �%������%�  #�$�  ��  ��!���%�  �������$�  ��  �������  ����#�  �  
��������  ������,%����  ����.�  ��  �%�������$�  ����%�*  �����,� , ���  ��  ������.�  
������  �"���  �  %�,�%�  ���(��� .  

��6�1'  &��6'  �'  �+&�+,����'  �4'�'/'  �  �+5�'%&��(&��� , �  �',��1+�  
$��1�(&�  (�.$'+�1'  %' �,��,+�.  $�&�+0�1'4�.' , %' ��!�.  6��1�.  ,'$�%4�+�3 . 
��#��� , ���"�   �  ��  �������  �%�����������  ��   ����*  ����.�   �  �"���$�   �%�!���  
� ��#�   �  ���(�  �  ��"�$� , %� "���  ��������  ��"�$�%��  #�$�  ����%��$�  ����%�  �����%��� , 
�'�#��%�  � ��%�������$� , '��#��%�  �   ����  ���� .  

&�����,���  �%�������$�  #����%�$�  ��  �����$�%�*  ����.�  �+  �   ����*  #��$���  
��  ����"%�   ����%���  %�!�  �%��������  � %���  ��  ���.���  #��  !��  ��  ����$� , ��%�  �  
�% �$� , #�$� ���$�  %�$����  �  %�$"�(�  �������  ��(�!��  �  %����%��%�  "�������� .  

��  "���   �����,%��  $�,���  ����%������  ��  ���#��  �� �����$��  ��  ������%�  
����������#�  ��  ���������$�  %�$�����  �  %�$���������$��  �������  �  �%������#�  
�%'������#����  ��"�$� , �  �� �  ���������$�  ���%� -%�'�%��  ���%(��%� , #�$�  �#.�,�$�  
�%�������$�  �  ��� %����  ���#�  2 ����$�� �  ���� . +  ����  ����� , �  ����  ���������  ��  
�,�#�$�  ���������   � ��%�*  �������  �  �����$%�  ���$�#��  ��� -� , #�$�  "�  %� ��%���  ���� , 
������  �����%��%�  �� ��  �  %�$����  %�'�%�  #����%�$�  %� ���� %��  )��#�%� .  

��+(���+&+�%&  ()�*+�3  $������+�3  ��'+'  $� �  ����� %��  �%�,�$�  ��  
� �(���  �����$  ��"�$� . ����� ,  ����%��  ����!.�����  �  �#�%���#�$  �'�#��%����  
����#�  ������ � , �  ����*� %��  ����� �  ��  %�$��!�   ����%���  ��� ���  ��#���� , #�$�  ��  
�  "���  %�$#�%#���%�%�$� %� %�!��  ���������� : ��.������� � , ���������$� , ��!�%�#�  
�% �����$� , *���$�#�  �  ������#�  �% �����$� , �������%������ , �%������#� , ���"����$  �  
%���%�#�  �% �����$� . 
��  ���%�  ������$�  ���  ,������%�  ���*� �  ����#��%�  ������ �  �  
�"��  ����  ���"�   �  "� �  � �#���%�  �� �(�%�   �  ��   �.�  �����$�$� , #���  �� ��%�����$�  
������� �� , �������  �  �����$%�  ��������  �  �%�����$� . +  ���  ������  '�%�%��$�#�  
�����  ������ �  ���"�  ����������  �����(%�  #���   �(��%�  '�% ���  ��  �����$  ���  #���  
$��%�-������%�  ����%������ .  

�&'6�4'+  6�9�&  ����%��$�  ���"��%�  ������  '�%�%������ , �  �  ���  ������  $��%� 
�����!��  ���"�  ������  %� ����  �����$�%����  ������ � , �  ��%  ����  ��������  ���������  
�������  �  #������%�  ���$�#��  �  �� �!#�  ������ � . )�4���  ���"�  ����������  ��  �����  
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�  ���  �� �%� , #�#�  "�  ��  �"��"� ���  "�4���#�  �  ��#���#�%���#�  ���"��%���  �  
�����������  %���*� %�  ��'����  �   ���%�  �����%�  ����#����  ���*� �  �  ���*� �  "�4���  
��  !��  ����  ������� .  

����%('  $�4�&�('  .��'  6�&�  $��%&�0'1+' . +  ��������  �#�%���#�  #���� , ������  
���  ���.�  ��  �����%���  ���$�  �����#�  ������#�  �  ������  !��  �����  �����������  
������ �  �  �����%� . &����#�  ������#�  ���"�   �  ���  ��  ��.  �� �������  �%�������$�  �  
������ � , ��������  %���*  �� %�*  �����  �  �����$���  #������%����  �  �%������%����  
��� ����%�#� . &����#�  ������  ����  "���  ���%���%  %� !�����  "��$�  �����#�*  �"���%�#�  
�  �������  �����#�*  ����� , � %��%�  %�  �����  �����#�*  �� �����$�  �����  �%���  #�$�  
���$��   ��������   ����%���  ��������  %���*  �� %�*  ����� .  

���"�  �� ���  ��'�+�&�2�+�  .�+�&'�+�  $�4�&�(� , ��'4+�  �  ��%&��(&��+�  #�$� 
��  �"��"� ���  ���"��%���  #����   �%��� , ���  %� %� !����  �����%�  #�%#���%�%����  %�!�*  
��� �����  �  �������  �%��������%�  �#���%����  $��  ��  ��   ��  #.�,%�  ��.�  �#�%���#�  
������#�  �  ��������  �#�%���#�  #���� . 	�.�%�  �����  �%'����$�  ��  ��  �������%�  
���������   �  "�  ��  #�%���������  ��������  %� %���%��%�   ����%�  #��� , �  �����  ���  �  
������  �������  #�%#���%�%����  ������ � . �����%�  �����  ���� %�  "�%#� , �����  
�"����%�  "�%#���#�  �������  �  �%�����%��$�  %�  ����%��  ��(�!��  ���"�  �������  �  
'�%#��$�  �"��"�����  ���"��%����  #����  �  ��������$�  ��  �%�������$�  �  ����� . 

���'+�*�+�  ,'��2��'/�  ��2'�� . &�����#�  �� �(�����  ����  �� �(���  $��%� 
����%�,���  �  ����  ��  �#��%��  �� �(������   �(���  �  ������ � , #�#�  "�  ��  �"��"� ���  
 �����,%�  '�%�%��$�#�  ���"��%���  ���.� . &�"�.!���  ������  ��  �������   �����*  �  
����%�*  �%���������  �  ����!.�����  ��   ����%���   �  ��  ������ %�  ����  �������  "��  
���#����%��  �� �(�����   �(��� . 0� �(�����  #�  #������$��%�*  "�%�#�  ���"�  
�������  %� %�$����  ����  �"��  �������  ���!#���  '�%�%������   �'�����  �  #���#�*  
��#���  ������� . ��� ���  ����%��� %�*  '�%�%��$�#�*  �%�������$�  �  #�� ���  �  
����.�  #�$� ��  ������!#�  ����%���  ��"�$�  �  %�  �����  ��.���   �������  �"��"� ���  
�'�#���%����  �  �#�%���,%���  �� �(����� , ���  �  �������  ����#�  �  �#�%���#�  
�����%���� . 

�+'$��7�/�  �,��,'  �  %.'/�/�  %$�)+�&�����+%(��  ��5�0�&' . ���"�  
���(���  #�%#���%�  '�%�%��$�#�  �  � ��%��������%�  �����  #����%�$���  #�$� ���$�  
�����%�  �������� , �  �� �  $�'��%�*  #�� ��� , ��   �(��  ��#�����  �������  �  �����  
�%�(�����  ���!#���  ����%��$�  ��  �����%�  �������  $��  $� �����  ����%�  �����   �����,%�  
��%����%�  ���"��%����  �  ������ %��  ����� . 2���#�   ����%��  �������%����  �  �����%��  
�����������  ��   ���  ����  �� �!#�  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  �  ��#����  
�% �����$� , ����"%�  ������� �� , $��   ��� �!��  �� ���  ������   �  ��  ��#��  �����,�  
%�$����  ��%������  �����  ������  �  %���*  �� %�*  ����� . ��#��� , $� %���*� %�  �� �(���  
��������  �����%�  '�%�������$�  ������� �  %�����%�*  ������  �  ��� �����  �#���%����  
#�#�  "�  ��  ���������  ������'�#�   ������'�#���$�  ������  $��  ������  ����#��%�  
���.%�������%�#�  ��'����  ��"�$�  �������$�  %� ��(�!����  ���  ����.� , #��  �  
�����(%�   ��  ����� .  

��2'�+�  $��%&�0'1�  �+��%&�0�1'.' . ���"�   �%���  $� �% ����"�*����%  ������  
#�$��  ��  "���  ��������%�  ������  �����  %�  �(��%�  ����� , #������$���  #�$���   ������  
 �(��%�  ������  ���"�   �  ��  ��#��� �  �����#��  � ��,����� , �#���%  �"��  ��� �����  
#�$� ��  ����   � �����  #��������  �%������%�   �(��%��  �� �����$� , �����  �#���%  �"��  
�  �"��#   �(��%�  ������  #�$� $� �% #����%�#  ��(�   �"��� . 0�  � ��������  ����%�  
 �(��%�  ������  �%�������$���  #��������  ��  ���% �� �  %�$�����$�%�$�*  ������#�*  
����.� . 0�#�%��  ����  ����������  ����������   � ���   �(��%�  ������  ��  ���%���!��  
������ %�  ���%�  ���  ������'�#�  �"�����  �  #�$�$ ��  �������$�  ���$�#��  ��  #�$�  ��  ���(�  
 �(��%�  �� �����$� . &���"%�  ��(��  ���"�  ��������  %� �%� ���$�#��  #�$�  #�����$�  
%���  �� %�  ����� , #�$�  ��  ������%�  %� �������  �  ������� %�   ����%���� , �������  �  
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%������$�%�  �� ��,$� , �  �  #�$���  �����$�  $��%� � ����%�  �������%�  �,�!��  %�������  
���$�#�� . &����"%�  $� %��������  �����#�  ������  ����  #�$� ��  "���  ���%��  ��������*  
���$���  ��   �(��%�  �� �����$�  �  ��*����  � �"������� , �  ����  #�$� #�%�����!�  %�,�% 
������"�   �(��%�*  �� �����$�  �  �'�#�� , #�#�  "�  ��  ��"����  �������$�   �  ����   �(��%�  
����%  � ��,�$�  �   � ���  ��� �����  �  ��!�  #�%�����  #���!����  ��� �����   �(��%�  
������ . ��%�����   �(��%�  ������  ��  �"��.���  #�����$�  %������%�  �  ����!%�  ������ . 

��2'�'  +�  %.�  �'  $��%&'+�  �'  �+��%&��' . 
,4',  1� �  �+��%&�0�1'.'  �  
$'.�&+�.  �4'�'/� . ���  ���.�  #�$� ��  � �����%�  ��%�!�$�  �����  ���$�$  ������ �  
��������  ��  �� ��$���  ��  �%�������$�  #�#�  "�  %� �#%� ���  ��  �%��������%�  
�#���%����  ������%��  ��#����  �  ��  �����%�  ���(�� . ��#  ����#�  ��� �����  %� ������%�  
#�%#���%�%���   ���.%�   �  �"��"� �  ����  %� "���  ������ ,  �(���  ����   �  �� ���,�  
 �����  �����!��  #���  �%�������$�  �  �������%������ , ��.������� � , �%'������#���� , 
�%������#� . 
��  ���%�  �"��"���$�  %�$����  "��$  �� %�*  �����  �  ���*� �  ������ � , �  
�%�������$�  ��  �"��"� ���  ��%,�%�  �'�#��  �������  ���(��  �  ��  ������� ���   ����*  
���%� . ����  ���(��  ��  "���  �������%  %� ��%���  �������  ��%� , #��  �  %� ��%���  
�����!��  �����%� , ,�$�  ��  ��  ���*� �  ���������  �  ��������  �"��  ��#������  
�%��������%��  ��#����  �  %��� �%��  ���%��� . 

�'�+' -$���'&+'  $'�&+��%&�'  �4�  Public-Private Partnership, #��  �� ��  
'�%�%������  �%'������#���%�*  ���$�#���  ���  �%�,�$%� ��� %����  %�  '�%�%�������  
%� ��%���  �� ��$���  ��  "�4��� , �  ����"%�  �� �(������  �  �%�����%���� . 
&&  
��� ����.�$�  $� �% �  �� ���  ����%�*   ���#�%�*  �������  �  �%� ��*����$�  ����  �������  
 �(��� , �����$�  ����#�  ��  �"�  ����%� , �"��"���$�  ���%�'��  ��*%�����$� , �� ���   �"��� , 
���  ����  %���  ����(�����  ���$�%�  %�  �����%��  $��  ��  �������  �����%�#�  
����%�,�%� . &����%�  ����  �� ���  '�%�%������  �%�������$�  �  �����  $� ����  
������������%�  �  ���$�#����  �����  ����� ��  ������ . ���#���%� , ������� , ��%��� , 
�� ��%�����$�  �����  �  �"%��.���  ���%��  ���#� , ����� ��  #���%��%�  �%'������#����  
��� ��� , $��%��  ������� ,  ���%�$� , �� ��� � , #�%��������%�  ���(� . ���$���  �  �� �  
�����"�  ��  ����#��  ���������  #�$� ��  %���*� %�  �  �� ��%�����$�  �  ����� ��  
�%'������#���� , !��  ��  �  #���#��  ��#�   ���  ����#�   ����%��  ���!.�����   �����*  
#����%�$� , ���$  �� ��  '�%�%������  �%'������#���%�*  ���$�#���  ��  �����  
%�$�%�,�$%�$� ����� . 

����  �+��%&�0�1�  �  �+����&%(�  %�(&��  ����  ��%�������  �� %�*  �����  �  ����*�  
#�$�  ��   �%���  ������ � , ������$�  %���*� %� , �%'������#���%�  ��� ������  ��   �����#  
 ���#�%�*  ����%�*  �%�������$�  �   ����  ���%�  ������ � . ��"�$�  ��  ����� ���  %���*  
�%������#�*  #���������  �������  $� �% �  %�$��(�.%�$�*  ����%���  ������#�$  +%�$�, 
�%������#�  �� ��  ����   ���  ������  �  ������,%�   ����%���$�  ��  �%��������� , ��������  
�%� #�$�  #������  ���  #��  ������%�  ���  �%����%�  �  �������  ������� �� .  

0�  �%������#�  "� ��%���  ��"�$�  �  �����%�  ��(%�  �����  ���  �'�#��%�  
���������$�  ���$�#��  
�(%�  ��#  �  ����'�#���$�  ���.� . ����!����  �"%��.���*  �  
�#���!#�  ,����*  �%������#�*  ����%��$���  %�!�*  ��#� , �����  �  ��%��  �  ��"�$�  $� 
�����%�  ��%�����%� , �  �%�������$�  �  ���  �����%����  �%������#�  �����  ��  %�$"�(��  
������� , !��  ��#���  ���"�  ��#��%��� . 

+��������  �  %���  �%������#�  ������  �  �"$�#��  #���  �,�!��  �%������#�*  
��"$�#���  ��"�$�  �  ���%�����  �  ���������$�  �%������#� -������!#�*  ���$�#���  %� %����  
�%���%��  �  �����%��%�� , � %��%�  ��%������#��  ��(�!�� ,  ����%�����  �������%�����  
��"�$�  %� �����  �%������#��  �� ���  �  ����   ���  ������ , !��  ��   �"���   ����  �������  
����%�   ���#�%�  �%��������� .  
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��  "�  ��  �%���� ���  %&��(&��'  �  �(�+�.%('  %+'�'  .'4�3  �  %���/�3  
$����,�!'  (��� ), ��  "�4���  %�����%��  �� �!��  -�& , �����  #�� ���  �  "��������%�*  
������� ,  ����%�����  �'������$�  ������� %�*  ����*  �  ��� ��*  ��� �����  #���  
�#.�,�����  �  ���$�#��  ��  ����#��  ��� ������� : ��'�%�%������  ��  �#���%����  
������%�  %� �%�����$�  �  #�%#���%�%���  �  ����������  ��  %��,%� -�����(���,#��  
����%�����$��� . ��  '�% �  #�$�  ��  "���  %�����%  �� �!��  ������ , �� ��$���  ��  ����"%�  
��� �����  ��  �����  ��� �����  #�$� �  ��%�$��  ����� �  %���  %�#� �  �������� , #�$� ���$�  
�����%���%  ������� , ���%���%  %�  ������  �%���  �  ���������  �  ��  ������� �  #�$�  ����  
��� ����.���  ����#�  "��%  %� ����%��  ��(�!���� . &����"%�  $� ��#��� , ��������  
������  ��  "�(�  �����$  '�%�%��$�#�*  ��(�!�� , $�,���  #�%#���%��$�  %� "�%#���#��  
��(�!��  �  ��  ��%�����  �����'�,%�*  �%�������$�  %�����%�  '�%�%������  -�& .  


+��'0�1� , +'�*+� -�%&�'2��'*(�  �'�  �  �6�',��'/� . ��������  ��*%���!#�*  
�%�����$� , �����%�  ����#�*  ��*%�����$� , �����"%���  �  "���%�  ���%�'���  
%�$�������%�$�*   �����%���  %��#�  �  ��*%�#�  �  ������� %�  ����%� , ���� �.�����  #�$�  
#����%�$� , ���  �  %���$� , ���$�  ������#���� . 0%���  #�$�  �%�!��  ��� �%��  ���,�  %� 
'�#�������� , �����(���,#�  ���$�#��  #�$�  ��  ������ �  �  �%���������  �  �  �����$%��  
��%�����  #����%�$�  ���� �����  "� ��%���  ����#�  ������ � . ��*%���!#�  �����.�%���  
�� ��%�*  #����%�$� ,  �����������$�  �  ������� %��  ����%���  �  ���#���%�#�  
���������  �  � ��%�������$�  ���,�  %� ��   �  �  #������%��$�  ��� ��  �"������%�*  
�������%�*  ����$�  "���  �%������%�  �  ����%�  �"��.�%� . 

����%�$���  �%���  ��  �%(�����  #�$�  ��  ��  !#�������  �  ��"�$�  "���  
%�$���(�%�$�  #� ��  �  ���� %�$  ������  �  ��� . �#�  $� ��*���  �%���  �����  ����*�  �  ���  
���.��� , %���  �������   �  %� ����$���  �  ��*���  �%���   �  ��#��%�  �   �����  ������ � . 
��  ���  ������� , ���"�  �� ��$���  �%���  ��!�  ��� �����  ��  ��������  "��$�  ��� �%���  
����� %�*  �  ��*%�,#�*  %��#�  �  ��  ��������������  ��������  �  %�,�%�  %� #�$� 
�%(�����  ���*  �� ���  ���,�  ���$�  �%��� . )��$  �%(�����  #�$�  ��  ��  !#�������  �  
"� ��%����  �  ������%���  ��*���*  �%���  ��  ���#��,%��  �����"���  ������� %�*  
#����%�$�  �  ��!�%�#�$ , ���#���  �  *���$�#�$  �% �����$�  ��  "���  ����� �%  ��   �����#  
�%���������  ��  ��*  ���%� . �#�  ��  ��.���  ����.� , #�$� ��  %�$����  �����%��� , ����%�  ��  
��������  "��$�  �%(�����  ��%�  "��$�  ����#��"������%�*  �  ����   �����  �"������� , 
�% �  %� ��"�$�  %���   ����  ������  �"��������  ����   �  ����$�  ��$  #�%���� . 

�� ������#  �%�,�$%�*  ��� �����  ��  '�%�%������  %��,%� -�����(���,#��  �� �  �  
 ���%�  ��%��%�* , '�% ���%���%�*  �����(����� , #��  �  ���  ����  #� ��  #�$�  $� ������%  
%� ��  �����  �����(����� , ���� ����  $� ��� ��   �  ��  �  "� ��%����  ���"�  ��������  ��  
��������  �� ��$���  ��  #�%#���%�  ���$�#��  �����$%��  �  �%������%��  #���#���� . 
�������$�������$�  �����$%�*  ���������  ��  "���  '�%�%��$�#� , ���  �  ������!#�  ��.  
�������  �  %��#�  �  ��� ����,%��  ����� � ,  �#  ��  ��  �,�!��  �  ���$�#����  ��%��%�*  
�����(�����  �����������  #���  �#.�,�����  �  ����%��� %�  ���(�  �%�������$�  #�$�, ��  
��  %���%� , �������(�  ����  �����"%��  ��������� . ��%��  ��  �%���  �%������� , 
��"�������$�  �  %��,%�  ��%���  ����"���   ���#�%�  ������%���  ��  �����"���  ������ �  ���  
��  ��$� �%�  ������ %�  ���%�  ����"���  �%�����   �  ��  ����  %������ %�  ������$� , �  ��  ���  
�������  $� %���*� %�  �"��"� ���  ��*���  ������%���  %� "���  �����������$� . 
"��#  
����%�!���  %� ����%��$�  %��,%�  ��������� ,  �#  �%�����  ��  ���'����  ����%��$�  �������#  
 �  ��  ���������  ������� . ��'�%�%������  ���$�#���  ������ �  ������%�*  %� �����$  
��*%�����$�  �  ������� �  ��  "���  ���#��  ��%���������  �� �(�%��  ��  %��#� . &����"%�  $� 
� ������,���  "�4��  �  %��#� , ��  �����   �  ��  �����  '�%�%������  ����� , �   �  ��  �%�,�$%� 
�%���� �  '�%�%������  ���������  ���$�#��� . ��  ���$  %�,�% �� ��$���  ��  "�4���  ��"�  
#���#���  ���!#�  �  �����$�  �%�������$� . 
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���%&�$  �����+'4+�.  �',��1�  ��#���  ����   �  ��  �����%� . &��������  ���"�   �  
���$�  ��!��%�  ��  %�$�����  ���"������ , �  %� �%� ��  %�$�����   ��� �!���  ��������� . 
��(���  ��#��  ��!��%�  ���"�   �  �'����!�  #��  ��%�  �  ����"%��  �#�%���#��  �%�,�$�  ��  
�����%��%�  �����$  ��"�$� . �� �  ��  ������  �  �����   �(���  �  ������  �%�������$���  ��  
�����$  %������$�%�*  ��!��%� , %������#  ���"�   �  "� �  %� �����#��  ���#!����� , �  %� %� 
 ���#�%��  �������  #�$� ��������$�  "�4�� . &����#�  ���#!���  ���"�   �����  �����  #�$�  
����   �   ����%���  ��������  %���*  �� %�*  ����� . ��  �� ��������  �����%�  ����"�����  
�  �������  ���*  ������ , ����  &�2 -� . 
���"������  �  ������   �(���  �����.�  �������  
�%�����������   �  ���(�  ��!�  ��� �����  �  ��*%���!#�  �����$  �  ��������  "��$�  
�������%�* . 
���  ���#!�����  ��  %� "�  �%�,�$%� �������  "�4���#�  ���*� � , $��  ��  �%�  
�   �%��  �  ���  ��� �%���  ��%����%� , ���  "�  �%���  #����%�$�  #�$� �����$�  ����#�  
������  �   �����   �������  ��"�$�  �  �����%� , "���  ��������%�   �  ���(�  �  ���  �� ��,$� . 

��"�$�  ���"�   �  �� �  %� ��������  ����%�#��  $'�&+��%&�'  %' ��1'%$���.  �  ����  
#���#  �  ���  ������  ���"�   �  "� �  �������  ��������  �   �(���  �  ��%�  �%�������$� . 
�%����#����%�  #������   �$������  $� �  %�����������  �%�,�$�  ��  ������ . 
� �%  �  �� ���  
����%�������  #�$�  �"� ���  ���"�  �����$���  $� ���  ����  �  ,�!��  �%��(�����  ����,��#�  ��  
 �$������  �  ���������  �  ��"�$� . +   �$������  $� �  ����  ���%��#�  � �%��'�#���%�  ���#�  
5.000  �#����  %��#� , ��������� , ���'�����  �  �����(���,�  %� �%������������  �  ����� , #��  
�  ����#�  "��$  ��#��� , �%(�����  �  ������%�*  .� � . ��$   ��   �$������  %� %�$"�.�  %�,�% 
��� ����.�  ��"�$�  �  ����%��� %�$  ��$� %���  �  ����(�  %�!�$  ���.�  %� ��%��  ����  
���"��(�����  ����%�����  �  ����� . /� �!��  ������  ��� �����  ��   �$������  $� ��� �%  
#��  ������%�  �#��%��  ������  ��"�$�  �  �  ���  ������   �$������  ��� ����.�  ��(�%  �����  
�#�%���#�  ���"��%����  ���.�  �   �"���   ���  �����%� . ��#�  "�  � ��������  %� ���"���  
 �.��  � ����  ��� ��  ���%��%�!���  ��  ���.� , ��"�$�  ���"�   �  �����%�!�  ���  
%��#�%���#�  ����#�  ��*����  � ���#� , #��  �   �  �������  %�$"�.�  ������  ��  ��*���  
�"��������  �  ����!.����� . 

+  ��.�  �� �������  ����!.�����  �  �������  ������!��� , ����"%�  ���"�  
�������'�����  $�4�2'1  2�+'  �  /�3���  ,'$�-)'�'/� . ����� , �����  %��������%����  
(�%�  �  ��"�$�  $� �%��%� ����  %���  �  ���.���  ������#�  �%�$�, �  %�$����(�%�$�  $� 
��������$�  (�%�  ��  %�(��  �����%��  �"�������� , ���  ��  ��"�$�  �  ��������  #����  
���,���  �  ��  ����#��  ���"������  #�$� %� ��(�!��  �� �  ���$�  �  (�%�  ��� ���  
�"�������� . ���"�  �� ���  %� �%��������  ����(�$�  (�%�  �   ��!���  �  ��  ������  
�#�%���#�  ������#� , #�$� ��  ����.�  %� �����%�  �������  ��  ���%���!��  ����(�$�  (�%�  
%� ��(�!��  �� � , ����"%�  ��� %���  �  �%�*  #�$� ����$�  "��  �����  %�#�% �����  "��$�  
�� �%�  ���(� . ��(���  ���"�   �  ������ �  �#���%�  ������#�  (�%�#��  ��� ����%�!���  �  
��������!.����� . +  ���  ������ , �����"%�  $� ������  ����������%�  ����  �  �����#�$  
��������  #�#�  "�  ��   ���  �� �����$�  ����� ������  ��  ����!.�����  (�%� . ��#��� , 
���"�  ��������  �,�!��  (�%�  �  �����.�,#��  ����%���  $��%�*  ��� �����  %� ����  
%������ , #��  �  �������'�����  ��*���  �#���%�  �,�!��  �  ����  �%�������$���  ������� . 

��%�(�  &�3+�4���1� , �  %�$��!�  �%'�������%�  �  ����#���%�#����%� , ��  
����� %�  ��  ���� ��  ��  �����$�%��  ���.���  �  �%�����������  ,�$�  ���������  ��#���$�  
%�$����  ���� . ��  "�  ��  ��#��%���  ��#��  #����%�$�  �  ��"�$�  �   �  "�  ��  �����#��  ��#��  
�%��������� , �����$���  �%'�������%�  �  ����#���%�#����%�  �%'������#����  ����  
"���  �%������%� , #��  �   �����%���  �%���  �  %�,�%�  ��*����  #���!����  �  ����  ���%���  
����%��  ��#���� ,  �(���  �  ����"%�  �����%� . 
"�����%�  ������  ���"�  �  �%��%�$ ����  
��������  %� �������  �%���  �  ��!��%�  ���%���%�$  %�  ������%�$  ��*%�����$� . ��%��  $�!  
���#  �����  �� �!#�  %�$�����$�%�$�*  ����.�  #���!����  ��,�%��� , �%'������#�  �  
�%���%���  �  ������%�  ���*�  �  ���(���  ���#���%�#�*  ������  �����%��� , #��  �  
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�%��������  �����%�  �%'������$�  ��  #���!����  %�$�������%�$�*   �����%���  %��#� . ��  
"�  ���   �������  ��  ���% ��� , �� ��$���   �(��%�*  ��� �����  ��  ��  %���%�  ����  "���  
������%�  %�#���#�  ���� .  

+  %�$�#���$�$  "� ��%����  ���"�  ��������  ������  ��  ��,���#  �����$�  
%�%���*%�����$�  �  "����*%�����$� , �  ���� ��  ��  �����#��  �� �����  �  ����  �"������� , 
������$���  ��%���  ��  �����$  �������%��  �%��� .  

��0�1'4+�  ��1'4�� . +  ��������  �#�%���#�  #����  ������  ����$��%�  ����(�%����  
�  �����"�  ��  ����$��%��  �"���������  ��  ��������$� . ��$�����  ����#�  ������!���  ��  
����(�%�  ����  ��  %��#��  %�����  �"�������� , %��������%�  �  �� �(���%�  ���� , �����$� , 
���%��%���  ��  �����%�*  �� ��,$�  �  ����"%�  ����(�%�  �����  #��  !��  ��  ���"�  ��  
�%���� ������ , ��"������  �  ����.�%�  ���� . +  ��"�$�  $� �  ��,��#�  #����  "��$  .� �  #�$�  
(���  ��  ���������  %�(��  �  ���%���  ������!���  ������%  ��  500 %� 700 *�.� � . 
:�*���  �#�%���#�  �"��������  %�$� ������  �����$�  ���  �����%#� .  

&��"����  �#�%���#�  �����%����  ���*  �����  ���%��%�#�  ��  ������%�  ��  
�"��"������  ��%� �  �� %�*  ����� , ���  �  ��  ���������  '�% ���  %�����%�*  ���  
�����"��� . ����#�%�  �� ��$���  ��  ��*���  �"��������  ���"�  ����  %���  ����������  
���!.�����  �  �� �������  ��*���  ������%�  ��#���.������  %� ��%���  ��������  
��*���*  #����'�#���$� , ��������$�  ��  ���(���  ���������  �  ��������$�  ����� �����   �  
#�����$�  � ������$���  �� %�  ����� . &�������  ��������  %���*  %��� %�*  #�*���  ���"�  
����%���  ����������  ��������  � ����%��  "��$�  �� %�*  �����  %�����%�*  ���*  �������  
���%��%�!���  #���  $��%� �� ���  %� %����%��%��  �  ��#��%��  %���� .  

&���"%�  ��������  ������  ����$�  "���  �����$�%�  ��  ����  #�$� ����$�  "��  ����� , 
����   �$����  �#�%���#�  #���� . -%���  �  ��* , ,�����  ���� ���  ��   � ��%�  ����(�%�  
,���%����   �  ��  ��*���  �������  ��������%�  ��������  #�� ��� , �  �����%�  ��  
*�����#�� . 0�  ��#��  .� �  ����  �����$���  �����%�����  $��  �#�%���#�  #����  %� ���  "���  
������  ��*���  ����� �$� . &�� �(���  ���$���  �����  %� %��,�%�  %�#%� � ��  
%��������%���  ��  "���  ��� �%�  #��  �%�# ���(�����  ����$��%�*  ����#�  %������*  
�#�%���#��  #����� . 

��(���  %� ��(�  ���$�  � �����%���  ��  ����$��%�  ����(�$  �����%�   �  ���"���  %� 
������ �  �   �  � ��%��������%��  ������  �%���������  ����!����  �� %�#� , ���  $�  �(%�  
 �  �"��"� �   �  ��  ������  ��!�  �� %�*  �����  %���  !��  ��  ��  ���������  �  �  ���  ��.�  ����  
 �  �����$�  � ������$���  �%������%�� , ��  ��������.���   �������  ������  ����$��%�*  
����%���  �  ���%����%��  ����������   ���  ������  �#�%���#�  #���� .  

	�.  $�  �  ��  ����  �����%���  �������   ����$�%  (���� , ��������� , ����$��%�  �  
� �������%�  ��!���� . ���"�  �,�%���  ���   �  ��  ����� ���  #����  !��  ��!�  �"��(� , �  
��*��  �����  ����� %�  ������� � , �� ���  ����"%�  ��,�%�  �  %�$����(�%�$��  �������  
���%��%�!��� . 

+  ��������  ��� �(�����  �  %������%����   �  ��  %���  �%�������$�  ��#��%�  �  
����%��  ��#���� ,  �(���  $�  �(%�   �  �������  �����  ��#����,�  �%��������%��  ��#���� . 
����*� %�  ��   �(��%�  �%�����%��$� , ���  %� �  ����%�  ��#��� , #�#�  %� "�  %���!���  
� %���  %� ��(�!��  �  ���%�����%���  ������  �����$�  ������ %�*  ��#���� , ����  ���  �����  
�  �%'������#���%�  ���$�#��  �  �� ��%�����$�   �(��%�  ������ . 

��"�$�  ���"�   �  ��(�  ����%��  �#�%���#��  ����� , ���  ��#���  #�$�  �"��"���$�  
�,�����  ��%�*  ����� %�*  �������  �  ��!����  (����%�  ��� �%� . ��!��%�  ��#���  �����$�  
���%���  ��  %� ���%����  “.�%4�  ,�4�+� ”  (think green”) #�$�  %���(�  *���%�����$�  
���%����  ��� ����%��%�  �#�%���$�  �   ��!���%�  �����$  #�$�  ��  �"��"� ���  �#��  
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������  �����"�  ��  �#�%���#��  ������  �  �,������  (����%�  ��� �%� . ��#�  "�  ��  ������  
�����$  ���� �  %� (����%�  ��� �%� , �����"%�  $� �����������  ������  �����.���  ���� ��  
#�$��  "�  ��  �% �����%�  #�%��������  �   �.�  ��������  �  �#�� �  ��  ���%������  �,�����  
(����%�  ��� �%� . ��  �� ��������   �'�%�����  ��������$�  �����.���  ���� ��  #�$� "�  
� �� ���  %�,�%�  ��  �����%��$�  �  �������  %����$���  ���� � , #��  �  �����%����  �������  
��%��%��  #���!����  �  �������  �  �����!�� . ����!�����  ���� �  #��  �����%����%��  
������  �%����$�  %�!�   ��!���  ��(�   �  �������  �%�,�$%� �!�� �  ��  ����#��  �������  
�����!��  ����$�  �   ����*  �%����%��� ,  �#  ��� ����%�!���  �  �"�����  �����.���  
���� ��  ��(�   �  "� �  �����#�  ��  ��������  ����#��  "��$�  �� %�*  �����  �  �����������  
���'���  #���   ���#�%�  ����%�  �%�������$� . 

�.�,%�  ������  ��  ������,���  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  ��  ����%�  �� : 

1. ������,#�  ���"��%���  �  ���.�  �  �����%� , 
2. �%��������  �%��������%��  ��"�$�%�� , 
3. ����� ��  ������%�  �%'������#���� . 

����� ��  ������%�  �%'������#����  #�$� $� %���*� %�  ��  �� �������  ����%�*  
 ���#�%�*  �%�������$�  �"�*���� : 

�  � �%��'�#�����  �% �����$�#�*  ��%� , ������,%�*  ��  �����,�  �  ����%  
���%��%�*  ����#���%�*  ��#���$� , #�#�  "�  ��   ������'�#�����  �������  ��  
����$  ��"�$� , 

�  ���������  ����%�,#�*  ������  ���  ����,�����  �%�������$� ,  
�  &� �!#�  ��������.���  �% �����$�#�*  ���#��� ,  
�  ������  ���.�!��  %� #���!����  ��  ����.%��  �������� , 
�  �%'������#���%�  ��������  ��#���$� . 

-���  #�$� ��  ��� ��(�  �  ��.�   ���#�%��  �� �������  ����%�* , ���  �   �����*  
�%�������$�  ��  ������%�  %�: 

�  
��#!���  �  ����� �  ��%�  �������%�#��  ���.�!��  �#���#�  $� ������  
#���!����  ������%�  ��  ���������  %���*  �� %�*  ����� , 

�  &�����,���  �%���������  #�$�  ��  �����%�   �  �����$�$�  �����(���,#�  �  
�����$%�  �#���%����  �  ��"�$�  �   �  �� �(�  ��!��  %���  ��*%�,#� -��*%���!#�  
�����.�%���� , 

�  &�����,���  �%���������  #�$�  ����   �  ��#��%�  ����   ��   �����*  ��� �����  
#���  �������  �  #��������$�  �  ��$� %�,#��  %������  %� ����%��  ��(�!���� . 

����*� %�  $� �������  ��������$� , � %��%�  ���%  ����%��� %�*  ��������%�*  
�#���%����  �  ��.��  ����� ��  ����.%�  ���#�  �  ����"����  ��"�$� , ���"��%����  
�����#�  �  %�!�$  ���.�  �  ����.%����  ������  #�$�  ��  %� �  ����%��  �����,��� . 

��"�$�  ���"�   �  ��(�  ����%��  �#�%���#��  ����� , ���  ��#���  #�$�  ��  ����  
�#�%���#�  �'�#��%����  �  ��*%���!#��  %�����#� , �"��"� ���  �,�����  ��%�*  
����� %�*  �������  �  ��!����  (����%�  ��� �%� . ��!��%�  ��#���  �����$�  ��  ���%���  %� 
���� �  �  ���������$�  �� ���  � �(����  �����$�  #�$�  %� #��������%  %�,�% �� ���.���  
 ��!���%� -�#�%���#�  �����"�  �  �%������  �����%� , �  ���������%�  �#����  �  �%��%� 
�����$�  �����$�  #�$�  �����  ���  !����  (����%�$  ��� �%�  �  ����� %��  ��������� . 

���������$�  ����  #�%�����  ���������   �  ��  ����%���(�  ���  #.�,%�  '�#���� , �$. 
���  ���"�  � �(����  �����$� : � �(���  �����$  �#�%���$� , ������ �  �  ��*%�����$� ; 
� �(���  �����$   ��!���  %� "���  ����$��%�  ���%���(�  �  ��!����  (����%�  ��� �%�  ��  
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�����%��%�  �����������  ����� %��  ��������� . ��%�,%�  ��.  ���"�   �  "� �   �  ��  
���������  �#�%���#�*  ����������  ��!�  ��  %�$����  !����  %�  ����   ��   ���%��$�  
� �(����  �����$� . ���"��%���  �  �����������   ��!���  ���"�   �  ��  ���� �  #���  $� �% 
�������  ������  #�$�  ��  �"$� �%���  ���   ���%��$�  � �(����  �����$� .  
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���:�#��  
 

 +  �������%��  ���"��%��  �#��(��� , ����  �  '�%#���%�����  $� %� %����%��%�  
������ �  �  ����#�$  ����  ������  �  ����  �  � %���  #�$� �%� ��������.�  ��  �����#��  ����� . 
�� �(�$  �  �%��%�����  ��*  � %���  ���  ��!� , ����  ������%� , �"���(���$�  �%��������%�  
��#���  #�$�  �"��"���$�  �%���%����%�������$�  �  �#������  �   �%���#�  �����#��  
��(�!�� .  

 ����%�   ���#�%�  �%�������$�  �  �������%�$  �����$%�$  �����  ��������$�  '�%#��$�  
�%�,�$%��  �����$%��  '�#���� , �  ��  ������%� , �����$�  ��%��%�  ��*�%����  ���"�������$�  
�����#�  ������ � . ����  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  �  ����� ��*  %�#���#�   ���%�$�  
�%�,�$%� ������  %� �#�%���#�  �����$  �%���*  ����.�  �  ����� . &�������$���  ��#����#�  
 �����"���$�  ��� , ����  �������  �  ��#���  ������  ( "�%#������ , ����#���%�#���$� , 
������� ), ��"���(�%  $� �  �%�,�$%� ����  ���  �  ������%�  ��#��� , � %��%�  �  ������� ��  
�  �#���������$�  ����� %�*  ������� , %�'��  �  ���� . -���  ����#���%��  ���.���  ��  ����%�  
 ���#�%�  �%���������  "���  �� : ��� , 2 . )����%�$� , ��%� , �% �$� , ����$�  �  )����� , #��  �  
���.�  �  ���%����$�  	�%����%�  ������ . 

��������  �#�%���#��  �   ��!���%��  �����$�  %� ���"��%�� , %����%��%��  �  
��#��%��  %����  ��   �%��  ��� �   �  ��!�   ��  %������  ����������.�%�  ���"���� , �  $� %� 
����%�  ��*���  ��  #�������%�$��  (������  �  �   ����  ����%� , ��*���  ��  ��!�����  (����%�  
��� �%� . ��  ���� �.�����  ��.���  %����%��%�  ��������$�  � �(����  �����$�  ����* , 
������%�* , ������#�*  �#�%���$� , �"�,%�  ��  ���  �  �� �  ���%���(�  ���  #.�,%�  '�#���� : 
� �(��  �#�%���#�  �  ��*%���!#�  �����$ , ����$��%�  ���%���(�  �  ��!����  (����%�  
��� �%�  ��  �����%��%�  �����������  ����� %��  ��������� .  

+  ���!�����  ��  �#�%���#�  '�#����  �����  ������  %�  (����%��  ��� �%�� ,  �#  
$�  �%��  �������$�  �����%�   ����,�$�  ����"%�  ��  �#���%��$��  �% �����$�#�  ��������$�  
�  #��%�$��  ��*%���!#��  �����$�� , #� �  $� (����%�  ��� �%�  �������  ����(�%�  #��  
%�#� �  ��%�$� , %�#�% ,���  ��  ��  ��$�����  ��"�.%�  � �$�  �  ��%�$  ��!���� . 

����%�   ���#�%�  �%�������$�  ��� ����.�$�  �����  �%�,�$�% '�#���  #�$�  ���,�  %� 
� �(���  �����$  �  ��  %� ���  ���  ������  #����%�%�� : �#�%���#� , �#���!#�  �  ����$��%� .    

    
 �(���  �����$  $� %�$���   �'�%���%  #��  �����$  #�$�   �$�  !�%��  �� �!���  
��%�����$���   �  (���  "�.� , %� ��#����$���  ����  �����  "� ����  ��%�����$��� . 
% 
�� ��������  �#���������$�  ����� �  �  ��%�  #���!����  ��  �#�%���#�  %���� �#  �  
 �"��"��  .� � , ���  %� ��#��  %�,�%  �  ��  �,���$�  %���*� %�  ����� %�  ���%���(�  �  
����������#�  �����$�  #�$�  ��  %���   ��� ���  �  ������  �"��  %�,�%�  � %���  .� �  �����  
����� �   �%�� . 

 
 �(���  �����$  ���$�  "����  ��  (���  ����  �  (����%�  ��� �%�  ��  �#�%���#��  �  
�#���!#��  ���������  #�$�  ���$�  ���  ���#��   ��!���� ,  �(����  �  ,���,�%�����  #��  
����%�� . &�$��  � �(����  �����$�  ��   ��� �  �  ����  ��  ��!�����  (����%�  ��� �%� , 
���%������   ��!���%��  �����$� , �#���!#�� , �#�%���#��  �  ������,#��  �������� . 
��%����  � �(����  �����$�  ��� ����.�  %���  �����$%�  ���� ���� , %���  ��������$�  �  
'�����'�$�   ��!���%��  �����$� . 

 &����� �  ��$� �%�*  ����.�  �  %���,���  ����.�  �  ���%����$� , ��(�  �����������  
���"��%�� ,  �����,%��  ������ %��  �����  #�$�  ��  ��  ���%�����  %� ��������  �%�������$� , 
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��"�.!���  ��*%���!#�  ��%���  �  ��������  #�%#���%�%����  %� ����%��� %��  
��(�!�� . +  �����������  ���  ��.� , ����%�   ���#�%�  �%�������$�  ����$�  "��%�  ����� . 
����� , �%� ����   ����%�����  �������  ���%����$�   ���#�%� , #���  ������  #������� , �  
�% ���#�%� , #���  ���%�'��  ��*%�����$� , #���  ��������  %���*  ��� �$%�*  #�%���  ��  
 �����  ��� �����  �  #���  $�,���  #�%#���%��$�  �  �������  ������#�������  �   �����$  
������ � .  

����%�   ���#�%�  �%�������$�  ��  ������%�  ��(%�  ��  ���.�  �  �����$�  �  
���%�����%�  �#�%���$�  $��  �%�  ����%���  ������ %��  �����  �  �������  �%��������%�*  
�#���%����  �  ���.� . 2�� �  ��*  ����.�  ��  ���#�$�  �  ���%���(���  %�,�%�  �  #�������  
���"��%��  ��#���#�%���#��  �#��(���  #�#�  "�  �������  ������,%�$�  ����%��  
�%����������� . ��  $� ,����  ���  ���� , #�$�  $� �  ����  �� �  �  ��� ����.�% . ��  "�  $� %� 
���.�  ���!��  �����  �����!.���  �  ������,���  ��� , � %��%�   �  "�  ��  �����  ��������  
�  ��#��,���  ��  #�%#���%���� , �����"%�  $�  �  ����%�  ��� ���  #������$��� : ������,#�  
���"��%��� , ���"��%���  %����%��%�  �#�%���$� , ����.%�  ������%�  �#��(��� , �������%�  
�%'������#����  #��  �  #�� �"������  ��� �%�  ������#� . 

 +  �� �  $� ������ �%�  �  ������$�#�  �����(�����  #�$� $� �%���������   �����$  
����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  %� ������ %�  ����  16 ����.�  �  ���%����$�  �  ����� �  �  
2001.  �  2011. �� �%� . �%�����  $� ��#�����   �  $� ������  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  
�  �������%�$  #�������$�  ��  �#�%���#��  ������ , ���   �  �����$  ����%�*   ���#�%�*  
�%�������$�  %� �����  �����  %�$� ��������,#�  �%�,�$�%. �   ����  ����%� , %�$� �������%�  
*�������   �  ������  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  ������  �  �����  �����  )�& -�  �  
����*� %��  ����� � . 

  0��.�  �  ���%����$�  ���"�   �  �� ���,�  ������  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$� , 
���  ���  ����  ���"�  �� ���  ��,�%�  �  %�#���#�  ������ : �  �����  �� �  �   ����#����  
����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  -   �  ��  � ����  �  �����$��%�  ��#���  ���  ��#���  
������� ��  ���  �%������#� . +  �����  ���,�$�   ���  ����  �����  %�������%  �'�#�� . 
�����(�����  ��  ��#�����   �  ����  � ��  ���  �  ��#�% ��%�  ��#��� , ��������  �����$  ���  
%� ������ %�  ���� .  

 +   �%�!��  �����  ������%��  $� �%�,�$  #�$�  ���  �����$  “����%�  �#�%���$� ” �  
#�%��#���  ���������  #�%�����  � �(����  �����$� . 
 �(���  �����$  �   �.�  ��� ����.�  
$� �% �  ��%��%�*  ��.���  ����%��� %�  ��$� %��� , �  �������%�  ��������$�  � �(����  
�����$�  �� ��������  $� �% �����$%�  ���  #�$�  ���������  "���������  �   �(��  �����%�#��  
����� � . ��%����  � �(����  �����$�  ���"�  ���*������  #��  ������  �  #���  ��  � ��$�$�  
����%�  �����%�  �  � %�����  ������   ��!���%�* , �#�%���#�*  �  ����� %�*  �������  �  
������� . ��$  ������  $�  �����,�%  �  ��*����  ��(.���  ����%�  �  �������%�  ������#�  
�����$� , $��  ��  �  �������  %� ���"��%��  %����  ��  #�$���  ��  ,���,�%����  ���,���  �����  
#�����#�%� .  

 +  �����%��%�$  ��������$�  � �(����  �����$� , ���*����%�  ��  ���%����  #�$�  ��  
 �'�%���%�  �  ��#������$�  �  � �(����  �����$�  ��  
�*�%��"���� , #��  �  ��������$�  
� �(����  �����$�  �+ .  

�  -�����%�����$�#�  ���� ��%���  �  ���� ��%���  �%����  ��%�����$�   
�   
�����%�  �   ���#����#�   ��!���  – �,�!��  �����%�  �  � ��,�����  
�   0%���  #��  %������  �����$  
�  +#.�,�%���  �   ��!���%�  �������  
�  �%���������  ������  (����%�  ��� �%�  �  ������  ��#����#�  ������#�  
�  &��%���  ��� �����(%����  
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�  0�������, /#����%�#  �����  – �#.�,���  ���!#���  ����%�*  ��  (����%�  
��� �%�  �  ��%�  ������� �  

�  
 �(���  ������� ��  �  �����!��  

 &�!������  ����%���(�%�  � %���  �  �#���������$�  ����� %�*  �������  �  �"��"� ���  
����#  %���  ��!����  �  ��"�.!���  #��������  (����%�  ��� �%�  $� ���������  �  �����%�  #�$� 
 ����� . ����*� %�  $� �������  ��������  (����%�  ��� �%�  �  �����������  � �(���  
�����!��  �  ������� �� , ���  �   �#�%���#�  ����   #�$�  %� ���   �   ����%���   ���� ���$�  
(����%�  ��� �%� . 

 ��!��%�  #�%�����  � �(����  �����$�  ,�%�  ���,#�  ���%��� , � %��%�  "����  �  
%������ . ��  �%�,�   �  #�������  "� ���*  ��%�����$�  %� ���   �  "� �  ��!�$�  �  #��������  
(�����  #�$�  ���   �%�!��  ��%�����$� . 

 
� �%�  �"��#  ����%��� %��  #������  #�������  #�$�  ��(�  ��#��%���  ������� ��  
����#�  ������ �  �  ��������  �������%���  $���  ����%�   ���#�%�  �%�������$� . -������ , 
#� �  ����������  ����%�   ���#�%�  �%�������$�  �  ��"�$� , ��(���  #�%���������   �  �%� �  
��"�$�  �����  2000. �� �%�  %���   ���  � �#���%�  ��������� , ����  !��  ��  ������  ����%�*  
 ���#�%�*  �%�������$�  ����������  �����%��  #���  ������  �����������$� . +  ����� �  �  
2002.  �  2006. �� . 59,8% %���  �������  ���  �  ��"�$�  $� �������%   ��  ��%���  
�����������$� . +  ����� �  �  2002.  �  2008. �� �%�  �  ��"�$�  $� �����������%�  1.664 
��� �����  �  ��  1.572 ��#��$�#��  ������#��  �  92 ��% ���#��  ������#�� . 
  �#��%��  
"��$�  ��� �$� , ��%�!��%�  $� 337. �'�#��  �����������%�*  '����  �  ��"�$�  ��  
����(���$��� . ����� , �  ���  '������  �����%��  %�$�  �!��   �  ���%�'���  ��*%�����$�  �  
"���  #��  �"��#� , !��  $� ���"���   �  �������  ������".�����   �����*  '����  ��  
����%��� %�  ��(�!%�  ���#���� , �  !��  $� "��  ������%�  �����  �����������$� . +�����  
�� ��%�������  �������  ������� ��  �  “know-how”-a, %�"��#�  %���  ������ , #������%�$��  
��������  %����  ��(�!���� , �������  �������%�*  ��% �%��$�  #�$� �����$�  �  ����!%��  
'������ ,  �"���  ���  #����  #�$�  %� ��!��$�  ������� , %� ��������$�  ����$��%�  �  
�%��������%�  ��������  #�$� ��  ��������� . ��#��� , ����  $� ����  "��$  '����  #�$� ��  
%��������  ��  ��������  ������� ��  �  '������  #�$� ��  #����� . ����  ����%���  
�����������%�*  '����  ��  �����%��  �����  ��  ��.  ����$���  ��(�!��  �  ��#���!������  
�����$���*  #��������� . ��$����   ��  ���  ��   �  �� �  ����  �  '�%�%��$�#�  ��#��� , �������  
��  %�#���%�%��� , ������%�  �   ����  ������%�  ������ , ���  $� ��*��  �'�#��  %� ��������  
�% �����$�#�  ������� �� , �������%����  �  ������ , ��  �� � , �������%�  ����%�,�% . ������  $� 
!��  ��  ��� ����� , "�%#�  �   ����  ������ %�  ��"$�#��  �  #�$� $� �%�������%  ����%�  #������ , 
�����%��  ���$�%����%  %�  �����  ��(�!�� , �  �   �"��$  ����  �  %� ���� . -�(�  ��  ��#���  
���������   �  $�!  ���#  %�  �����   �  %�#��  �����  �%����  �  �� �  ���%�'���  �������%�  
��*%�����$� , ������  �  ������� %��  ��%�4��%�� , �  ����  %�  �  ����%�$��  �� �����  �#��%��  
��*%���!#��  �  �%������%��  #���������  �  ��"�$� , �� �  ���  �  �������#� . ��#��� , %��#�  
#�%#���%�%���  ����#��  ������  � ���#���  %�����.%�  ����#���� , � �   ���%���$�  
������� �  %�(�  '���  ����� � , �����%��  ������%�  �  ����������� � . &�����  ����%�*  
 ���#�%�*  �%�������$�  �  ����� �  �  2000 - 2012. �� �%�  %�$� �� ���#��  ������ %�  �����$  
��"�$� . 

 ��"�$�  $�  �%���  %�� ������!#�*   �#���%���  #�$�  "�  ���"���   �   ����%���  
� �(����  �����$�  ���.� . 
� %�  �  ��*  $� �  �����%��%�  ��������$�  � �(����  �����$� . 

 	�.  ��������$�  $�  �  ����%���(�  ���  #.�,%�  '�#���� , �$. ���  ���"�  � �(����  
�����$� :  

�  � �(���  �����$  �#�%���$� , ������ �  �  ��*%�����$� ;  
�  � �(���  �����$   ��!���  %� "���  ����$��%�  ���%���(�  �  
�   ��!����  (����%�  ��� �%�  ��  �����%��%�  �����������  ����� %��  

��������� . 
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 -����%���  �����������  � �(����  �����$�  ����"��#�  ��"�$�  $� �  ������� , 
�������������  �  �����%�  ���%����  #�$�   ���%���$�  �  �+ , � %��%�  �  ����������  
#�%#���%�%����  #�$� ��  ���%���  %� �%��� , �%�����$���  �  ��� ����%�!��� , #��  !��  $� 
������%�  �  1���"�%�#�$  ��������$� .  

 �.�,%�  %����%��%�  ����������  ,�$�  ��  ��������  ���������  ���������  ����$�  
� �(����  �����$�  $���  ��� ��� : 

1. 8��%����  �  �+ , 
2. �����$  #�%#���%�%�  ��(�!%�  ������ �  �  ����%���(�%  �#�%���#�  ���� , 

�� �������  �%�����$� , ��������  "�.�*  ����  ������  %��#� , ��*%�����$�  �  
��� ����%�!��� , ��������  #���������  ��  �����(�����  �  �����$ , �#.�,�$���  
%���  �%'�������%�  �  #���%�#����%�  ��*%�����$� , 

3. �����$  �  �"��������  .� � , ��������  ����!.�����  �  ����$��%�  �#.�,�%��� , 
��������  �����  "��$�  �� %�*  ����� , �� �(�����  ����,��#� , �%����������  
#��������  �  ������� .������  �� %�  �%��� , 

4. �����$  �%'������#����  �  ���%����%�  �����%��%�  �����$ , �%����������  
����#���%����  ���.�  �  �"��"�����  � �#���%��  #��������  �  %����  ������  

5. 0�!����  �  �%��������  (����%�  ��� �%�  �  �����%��%�  #���!����  ����� %�*  
������� , �,�����  �  �%����������  �������  ��!����  (����%�  ��� �%� , 
�������  ��������  �  �������#�  %� (����%�  ��� �%� , #���!����  ����� %�*  
�������  ��#�   �  ����%�  �������(���  �  ��  "� ���  ��%�����$� . 

 ��������$�  ��  ���%���  %� ���"��%�  ���*����%��  ���%������  #�$�  ��   �'�%���%�  
�  ��#������$�  �  � �(����  �����$�  ��  
�*�%��"���� , -���%�$���#��  ��.�����  �����$�  
�  �  ��������$�  � �(����  �����$�  �+ . 

 �������%����$�  �����%��%�  ��������$�  �  � �(����  �����$�  ��  ���� �  �  
 �%�!���  ��� �$�  �  ����%�$  �#�%���$� , #�$� � ������$����  �%��������%��%��  
����%��������  ���  ��  ��.  �� �������  “����������� ” ����%�*  ��#����  �#�%���$� , 
����������  $��%�*  �  ������%�*  � �(���*  �%�������$�  %� %��#�  �����!��  ��.�%�#�  �  
�'�#��%�  #���!����  ������� , �������  “����%��  ����!.����� ”, #��  �  ���������  
������*  ��� %�*  ����$��%�*  ��.��� . 0���%�  �#�%���$�  ���"�   �  ��� ����.�  %���  
����$��  �����  �  ��%������  %���* , #�������%�*  �� %�*  ����� , #��  �  %���*� %�  ��������$�  
��  �������  �����$����  ������!��� .   

+  �������  � �(����  �����$� , ����"%�  ��(��  ���"�  ��������  %� ��%����%�  �����  
�"��������  �  .� �#��  �����$� . 
"��������  ���,�  %� ������  ���#�  ����#�  .� �#��  
�����$��� , �#.�,�$���  %�������� , ����%���  %�������%,� � , � ���.� , (����%�  ��# , ����  
���%��%�!��� , �������%��� ,  �*� �#  %� �����,����  %������ , ������ %�  ���� , �"�����   
�����!�� , ��*%���!#�  �  ����$��%�  �%�����$� , ��� ����%�!��� , #��  �  %� $��%� ����� , 
 ��!���%�  ��� %����  �  #�������  �����.��� . 
"��������  $� ��� ����  #�$��   ��!���  
���,�   %� "� ���  ��%�����$� . 0�$� %�  ��  �#� ���#��  �%���� , ��%���%��  �  ����,%��  
��!��%��� , �"��������  ��(�   �  ��  #������  ��  ���%��  ��� %���� , �%��������%��%��  �  
���*���!#��  ��!��%���  #�$� ��  �  ��!��%�#��  �%�,�$�  ��  ����#�   �����%��� , 
 �"��"���  �  "��������� .  

���  ��#�����  ������   �  �����$%�  ������#����  �  ���������  %�  ���  ��#  ������  �  �  
���������,#��  �#��(��� , %������ , �%�������$� , #������ , ����$��%�  ���*�����$�  �  
���������$���*   ��!���%�*  ��� %���� . ��"�$�  ��  $�!  ���#  %�����  �  �����  �  #���  $� 
������  ����*� %�*  (����$������,#�* ) ��� %����  ���!�% , �  ������  %���*  (��(�!%� -
 ���#����#�* , ������#�*  ���  � �(���*  – �����%�#�* ) ��� %����  $�!  %�$� �������% . 
&�$� �%� , ��� . ���%�����%�  ��� %����  ��������.�$�  ��  �  ����  ������� , %� ���.%�  
���%�����%�%��  �  *����,%��  ��������  �  #�$���   �����   �  "���*  �   �����,%�*  
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�������� ��� , #�#�  �#�%���#��  "�������� , ��#�  �   ��!���%�  ���� . &��  ����  ��  �%���  
���"������,%�  ��� ���� , #��  !��  ��  #������$� , ���%� , #����%�� , �#���������$�  
������,#�*  ����  �  %���#�%���*  �%������%��� , ���  ��!�  �  ������$� , ��  �����  ����  
�����$�  “ ���% �� ”. 

�%��������%�  #����  $� ����%�  ����%��  ��������$�  ������ %��  �����$�  $� %� 
���.� . �����%��%�  �����������  ��  ������ , �  %� %������$� , ��#�   �  $�  �"��  ����!.�%�  
%����%��%�  ������#�  #.�,%�  '�#���  ������,���  ���  �  ��������  #������  �  ��* . 
�%��������%��%�  ����  #�$� "�   ����%���  �������  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  �  
�����  ��������#���%�   �$����  %� ����#���%  � �(���  �����$  ���.�  ��  ����   �'�%�����  
#��� : 

�  +%��������  �%��������%�  #���� , 
�  ����� ��  ����.%�$�  ���#�  �  ��"�$�  �  �%�����%���� , 
�  &�����,���  %���*  �������  
�  &� �!#�  �%�����������  
�  ��'����  ������� , 
�  
�,���  �%��������%��%�*  #���������  �  �����$���  ���� ��  %� %����%��%��  �  

��!��%�#��  %���� , #�#�  "�  ��  ���#!���  ��������� , 
�  �#���%����  �  �%���$�����  ��  �%��������  #�%#���%�%���� . 

�� �  $� �  ������  ��#��������  �#�%���#��  �����  �  �,�����  (����%�  ��� �%� , �  
��"�$�  ��  ��   �����  ��� %����  ��!����  (����%�  ��� �%� , ,�#  �  ��  ��%�  �����$��  
�#�%���#��  �����$�  �  ��������  %��������%����  2001. �� �%� , ���� �����  43% �����%� . 
��������  ���� , 45% �����%�  ��������  $�  �  "�  �#�%���#�  �����$  �  ��������  %���*  
�� %�*  �����  ������   �  ���$�  ����%���� , ,�#  �  ��  ��%�  �����%��  ����������  (����%�  
��� �%� . �����  ���#�#�  �����$�  �%�����  ��   �����,%�  ������  ��  �  �����  ��  � �(���  
�����$ . 

-������ , "���  ��*%���!#�  %���� �#  �  %���  �����%����  ,���,�%����  (����  
��� �#���%����  �� � , %���  �"����  �"%��.���  �%����$�  �  �%������#�  �'�#��%��� , 
����#��(� , ��*%�����$�  ����� �  �  ,�����  *��%� , ���,�!������  �  �����%�������$�  
������"�  �� � , �� ���%�#�  ��*%�����$� , ����������$�  ����� %�*  ������$���  �  
“  �������$�������$� ” ������� ��  �  #�%��#���  �#�%���$�  �   ��!���  �%��� ) ���(�$�  
%������%�  �����%����  ��  � �(���  �����$ . 


 �(���  �����$  �� ��������  �  ����$��%�   ���%��$� , �  �  ���  �  ����  ���"�  ������  
 �  $� #�%����  �������  ������!���  ���%���%  %�  �%���,%��  ������ %��  �����  �  
�����$� , ��  �#��%���  %� ��������  %���*  �� %�*  �����  �  %� �����$�  �������� , ����  �  
�#���%����  ������%�*  %� %�$������!%�$�  �  ����"%�  ����(�%�  #�������$� . 
&��"��(������  ��"�$�  ������#�$  �%�$� , %� �%�,�$�  ���  ��!�   �"�$�  ������  ����$��%��  
�#.�,����� , #��  �"����%�  #����%�%��  ������,#�  �%�������$� . &�����%�  ��.  $�  �  
�����  �������%��  ������!���  #�$�  �%��  ��%���  ���#�  17% �  2020. �� �%�  ��%���  14%. 

����#�  � �(����  �����$�  ���"�  ���(���  �  �#�%���$�  �%��� , �  ���  �����  �  
#�������%�$��  �"�������� , ����� ��  �������  #������%����  �  ������%��$� , #�$�  "�  
��,����  %� �%�������$��� . ����� �   �  �  ����� %���  ���   ��  '�#����  ��(�  %�$��(%�$�  
����������#�  ��  ����� %�  ����#�  �  ������  � �(������ . �%�������$�  ��  "��%�  ��  
�����%�#  �  ���$���  ���*  ��� %���� , ���  �����  ��  ������  ��� %����  #�$�  ��  %�����  �  
.� ��� . �  ��  ��� %����  ��  ��� �  "�.��  �"��������� . ����%� , �  ��  #�������%�$�  
�"��������  $� %���*� %�  ��� ���%�  �%�������$� . ��  %� "�  ���"���   �  �%�,�   �  $� �  
��"�$�  “��,���%�  #��� ”: ��!�  �%�������$�  – ���"�  �"��������  – %������%�  ����#��$�  – 
$�!  ����  �%�������$� .  
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 /�
�"�  ��
��   ����	'��	  ���	���  
��������  �������
��	  ����  ��  ���   �  
����
���  �
�&����  �	#���	  ������  �  ,���%���   �  ��  �#�%���#�  ���"��%���  �  
�#�%���#�  �����$  ����.%�  ����������#�   ���#��������$�  �   ��!���%��  ������������  
��"�$� . 

 �
��������  ��
����������  �����  �������
  ��������  ��  	�����  ���
�����  
����� : ��.������� � , �������%������ , �%'������#����  �  �%������#� , $��  $� 
#�%#���%�%���  #.�,%�*  ������ %�*  ���%�  �  ����� %��  �%�,�$�  ��  � �(���  �����$  
��"�$� . �����%��  ����!.�����  �  �#�%���#�$  �'�#��%����  ����#�  ������ �  �  
����*� %��  ����� �  ��  %�$��!�   ���  ������  �%�  ��#���� , #�$�  ��  "���  �  
%�$#�%#���%�%�$� %� %�!��  ���������� : ��.������� � , ���������$� , ��!�%�#�  
�% �����$� , *���$�#�  �% �����$� , �������%������ , �%������#� , ���"����$  �  %���%�#�  
�% �����$� . 
��  ���%�  ,�%�  ���  ,������%�  ���*� �  ����#��%�  ������ �  �  ����  �%� 
���"�   �  "� �  � �#���%�  �� �(�%�  �   �  ��   �.�  �����$�$� , #���  �� ��%�����$�  
������� �� , �������  �  �����$%�  ��������  �  �%�����$� . +  ���  ������ , '�%�%��$�#�  
�����  ������ �  ���"�  ����������  #���   �(��%�  '�% ���  ��  �����$  �  #���  $��%�-
������%�  ����%������ . ��������  ��6��  ����%��$�  ���"��%�  ������  '�%�%������ , ��  
�*� %�  ���� , $��%� �����!��  ���"�  ������  %� ����  �����$�%����  ������ � , �  �����  ����  
��������  ���������  �������  �  #������%�  ���$�#��  �  �� �!#�  ������ � . ��#��� , 
�
���	�  �
����	�  �
��  ����  �
��������� . ���"�  �� ���  ����%���(�%�  ��%����%�  
������#� , �  �  ����  �����  ����%�  �  ������#���%�  #�$� ��  �"��"� ���  ���"��%���  #����  
 �%��� , ���  %� %� !����  �����%�  #�%#���%�%����  %�!�*  ��� �����  �  �������  
�%��������%�  �#���%���� , $��  ��  ��   ��  #.�,%�  ��.�  �#�%���#�  ������#�  �  ��������  
�#�%���#�  #���� . �
����	�  ������
���  ����  �� �(���  $��%� ����%�,���  �  ����  ��  
�#��%��  �� �(������   �(���  �  ������ � , #�#�  "�  ��  �"��"� ���   �����,%�  
'�%�%��$�#�  ���"��%���  ���.� . -�����$���  ��

��  �  �������  ��
��
���

���	
�  
��������  $� ��#���  $� �% �  ����������  #�$�  $� ��� ����%  %����  �� ����  � �(����  
�����$�  ��"�$� . ���"�  ���(���  #�%#���%�  '�%�%��$�#�  �  � ��%��������%�  �����  
#����%�$���  #�$� ���$�  �����%�  �������� , �  �� �  $�'��%�*  #�� ��� , ��   �(��  ��#�����  
�������  �  �����  �%�(�����  ���!#���  ����%��$�  ��  �����%�  �������  $��  $� �����  ����%�  
�����   �����,%�  ��%����%�  ���"��%����  �  ������ %��  ����� . 0�
�� -���
����  
���������
�  #��  �� ��  '�%�%������  �%'������#���%�*  ���$�#���  ���  �%�,�$%� 
��� %����  %�  '�%�%�������  %� ��%���  �� ��$���  ��  "�4��� , �  ����"%�  �� �(������  �  
�%�����%���� . 
%�  ��#���  ��� ����.�$�  $� �% �  �� ���  ����%�*   ���#�%�*  �������  �  
�%� ��*����$�  ����  �������   �(��� , �����$�  ����#�  ��  �"�  ����%� , �"��"���$�  ���%�'��  
��*%�����$� , �� ���   �"��� , ���  ����  %���  ����(�����  ���$�%�  %�  �����%��  $��  ��  
�������  �����%�#�  ����%�,�%� . �

�  ��
��������  �  ��������	�  ��	�
�  ����  
��%�������  %���*  �� %�*  �����  �  ����*�  #�$�  ��   �%���  ������ � , ������$�  %���*� %�  
�%'������#���%�  ��� ������  ��   �����#  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  �   ����  ���%�  
������ � . 

 +  "� ����  �� ���  � �(����  �����$�  ��"�$� , ����"%�  ��(��  ��  ��#����  
��
�����  ��!�
�
�	�!  ��

����� , �����
 -�������
��	
�  ����  �  
����

��� , $��  ��  
������  ��������  ��*%���!#�*  �%�����$� , �����%�  ����#�*  ��*%�����$� , �����"%���  �  
"���%�  ���%�'���  %�$�������%�$�*   �����%���  %��#�  �  ��*%�#�  �  ������� %�  ����%� , 
���� �.�����  #�$� ��  #����%�$�  ���  �  %���$�  �����  ������#���� . �������  
����
����
�  ���

��  ��#���  ����   �  ��  �����%� . ��(���  ���"�   �  ��!��%�  �'����!�  
#��  ��%�  �  ����"%��  �#�%���#��  �%�,�$�  ��  �����%��%�  �����$  ��"�$� . �%����#����%�  
#������   �$������  $� �  %�����������  �%�,�$�  ��  ������ , ��  �  ���  ������  ��"�$�  ���"�  
 �  �� �  %� ��������  ����%�#��  ����%������  ��   �$�������  �  ����  #���#  �  ���  ������  
���"�   �  "� �  �������  ��������  �   �(���  �  ��%�  �%�������$� . 
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���"��%���  �  �����������   ��!���  ���"�   �  ��  ���� �  #���  $� �% �������  ������  
#�$�  ��  �"$� �%���  ���   ���%��$�  � �(����  �����$� .  

+����  �  �%�,�$  ����%�*   ���#�%�*  �%�������$�  �  ���.���  �  ���%����$�  ������  �  
����#�$  ����  �  "���%�  ����������  ��'����  �  ���%�'������$�  #�  ��(�!%�$  ������ � . 

%�  �  ����  ���.���   ����%���  �#�%���#�$  ���"�������$�  �  ������ %��  ����� .  

����%�   ���#�%�  �%�������$�  ��  $� �%�  �"��#  ����%��� %��  #������  #�������  
#�$�  ��(�  ��#��%���  ������� ��  ������ �  �  ��������  ��%�  �������%��� . &�����  ���  
�%�,�  �"�����  ����#���%�*  ��'���� , ��!�  �����  ����� , ��������   ����%�*  ������� , 
����.%�$�  #�� ��%�  ��$��%� . ����%�  �%���������   �%���  �  �������%�  ��%�4���#�  �  
����%������%�   �%���  ��  �"�����  ���#���%�� , '�%�%��$�  �  ������!#��  ���%����� . 
%�  
��#���  ���������$�   ������  ��� �������  �������  ����%��  ��(�!����  �  $�# �� ����#  
��  �� �����  #��������  ���������  �  �����������  �'�#���  �#�%���$�  �"��� . ���  ��  
��$� %�  ���"�   �  ���������  ��������  �'�#��%����  �#��%�  ���"��%�  #�%#���%�%����  
 �����  ������ � . 
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"�%&'  %(�'!�+�0'  
 

�	�   
���%�����$�  ��  �#�%���#�  ���� ��  �  �����$  (Organisation for economic 

cooperation and development) 
J��   
�������,%�  ������  
���   �% �#�  �%��������%�*  ��'����  
�	�  �% �#�  ��#����%�  #���������%�  ��� %���� , ��� ����.�  � %��  

���.%�������%�#��  "���%��  �  �#��%�  ���.%�������%�#�  �����%� , 
����(�%  �  % 

/	�   �% �#�  ���"��%�  #�%#���%�%����  
)	�  �% �#�  ������%�  #�%#���%�%����  
/��   /��"��%�  �% �#�  #�%#���%�%����  
-�&  -����%����%��%�  ��� �����  
	�&   
#���%�  �������  ��  #�%#���%�%���  �  �%������%���  
��&   ������#�  �%������%�  ���$�#��  
-�&   -���  �  ��� ��  ��� �����  
����  �����$�%�#�  %����%��%�  ���%��$�  ��  %���  ��*%�����$�  
+���	
   
���%�����$�  +$� ���%�*  ����$�  ��  �"�������� , %��#�  �  #������  
�-+  ������#�  ��%����%�  �%�$� 
���  ���%�%����%��%�  #����%�$�  
B.
 .� . Build – operate – Transfer �������  
���  ����%�   ���#�%�  �%�������$�  
- &�  -��4��  �  �#������$�  
� &�  �����(�����  �  �����$  
)�&  )����   �����  �������  
��/-  ��%���,#�  ���*����,#�  ��%����  �#����"��$��  
/���  
�!��  ��������  �  ������%�  �  ����%���  
�0  ������#�  0�$� %���  
����  E�����#�  �����$���$�  ��  ���"� %�  ������%�  
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&�	  
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0)   0��� %�  )��#�%  
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��
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��&   �����%��%�  �%��������%�  ���%  

�&�  nstrument for pre-assession assistance – IPA fond 

ILO  -���%��� %�  ����%�����$�  �� �  

ICPF  International Commission of Peace and Food 

+��&   &������  +$� ���%�*  %���$�  ��  �����$   

&&&   &������  #����%�*  �%���  

���   ��������$�  ��  �������  ������!���  

5��   �% �#�  *���%��  �����$�  

WTO  �����#�  ������%�#�  ����%�����$�  

/-
   /�%���#�  �� �'�#���%�  ����%����  

WEF  �����#�  �#�%���#�  '����  

�0�   ����"��,#�  ����  ��  ��������#�  

�&��   �#�%���#�  #������  ��  �#�%���#�  ���� ��  &���'�,#�  ���$�  

�2
   ����� �%�  ����%�����$�  

��   ������#�  ������$�  

��� 6  �����%  ��� 6 ,�%� : ��"�%�$� , )�5 , ������ , -�#� �%�$� ,  
	�%�  /���  �  ��"�$�  

7
&   �� ��  �#���%�  �������  
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